Styrelsens for Formpipe Software AB (publ) forslag till beslut om inférande av
langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram 2025 for medarbetare inom
koncernen (punkt 16)

Styrelsen for Formpipe Software AB (publ), org.nr 556668-6605 ("Bolaget” eller "Formpipe”),
foreslar att arsstamman beslutar att inratta ett prestationsbaserat incitamentsprogram (LTI
2025”) i enlighet med punkterna (a) och (b) nedan. Beslut under punkterna (a) och (b) nedan
foreslas vara villkorade av varandra och fattas som ett beslut. Skulle majoritetskravet for punkt
(b) inte uppfyllas, foreslar styrelsen att Bolaget ska kunna inga ett aktieswap-avtal med tredje
part i enlighet med punkt (c) nedan och beslut under punkterna (a) och (c) ska da vara
villkorade av varandra och fattas som ett beslut.

Sammanfattning och motiv till LTI 2025

Syftet med LTI 2025 ar att skapa forutsattningar for att behalla samt 6ka motivationen hos
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Bolaget samt dess dotterbolag
("Koncernen”). Styrelsen anser att det ligger i samtliga aktiedgares intresse att sadana
personer, vilka bedéms vara viktiga for Koncernens utveckling, har ett langsiktigt intresse av
en god vardeutveckling pa aktien i Bolaget. Genom det féreslagna programmet skapas ett
langsiktigt &garengagemang och resultatfokus, vilket forvantas stimulera ett 6kat intresse for
verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet.

Deltagande i LTI 2025 erbjuds nuvarande och framtida ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i Koncernen, varvid programmet kan omfatta hdgst 15 anstéallda. Programmet
foreslas besta av prestationsaktier och innebéar ett krav pa eget innehav av Formpipe-aktier
genom forvarv av nya Formpipe-aktier till programmet ("Investeringsaktier”). For varje
Investeringsaktie tilldelas deltagarna fyra (4) prestationsaktieratter. Efter en intjanandeperiod
om tre (3) &r kommer varje prestationsaktieratt ge deltagaren ratt att férvarva en aktie i Bolaget
till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde, forutsatt att deltagaren har bibehallit sin anstalining
i Koncernen under intjanandeperioden, att deltagaren har behallit samtliga forvarvade
Investeringsaktier under samma tid samt att vissa prestationsvillkor har uppnatts i enlighet med
vad som anges nedan.

For att mojliggdéra implementeringen av LTI 2025 pa ett kostnadseffektivt satt foreslar styrelsen
aven att stamman beslutar om sakringsatgarder i form av emission av teckningsoptioner samt
Overlatelse av teckningsoptioner enligt punkt (b) nedan. For det fall erforderlig majoritet inte
uppnas for beslut enligt punkt (b), foreslar styrelsen att Bolaget i stallet ska kunna inga ett
aktieswap-avtal med tredje part i enlighet med punkt (c) nedan.

Efter implementering av LTI 2025 avser styrelsen att utvardera deltagande i och effekterna av
programmet for att ta stallning till om motsvarande program med liknande villkor ska foreslas
for kommande arsstammor. Styrelsens avsikt ar dock att arligen foresla ett incitamentsprogram
med motsvarande struktur.

(a) Inrattande av LTI 2025
Deltagare i LTI 2025

LTI 2025 omfattar hogst 15 anstdllda bestdende av koncernledningen och &vriga
nyckelpersoner i Koncernen.

Den forsta kategorin omfattar Bolagets verkstallande direktdr, den andra kategorin omfattar
maximalt fyra anstallda som utgdér Bolagets ledningsgrupp och den tredje kategorin omfattar
maximalt tio ytterligare nyckelpersoner i Koncernen.



Privat investering i Investeringsaktier, tilldelning av prestationsaktierdtter samt
intjanandeperiod

For att delta i LTI 2025 kravs att deltagaren har ett eget 4gande i Bolaget (Investeringsaktier)
och att dessa aktier allokeras till LTI 2025. Investeringsaktierna ska forvarvas sarskilt for LTI
2025. For deltagande i LTI 2025 kravs att deltagare allokerar ett minsta antal Investeringsaktier
enligt vad som framgar av tabellen nedan. Antalet Investeringsaktier som deltagare kan
tillgodoraknas inom ramen for LTI 2025 har differentierats mellan anstallda med beaktande av
bland annat position, ansvar och arbetsprestationer inom Koncernen. Deltagarna kan
tillgodoréakna maximalt antal Investeringsaktier enligt féljande:

Minsta antal Maximalt antal Maximalt antal Maxbelopp (26 kr
Funktion investeringsaktier per | investeringsaktier per | investeringsaktier per per aktie) per
person person kategori person, SEK
Kateogori 1
(maximalt 1 VD 7 500 22 500 22 500 585 000
person)
Kateogori 2
(maximalt 4 Ledningsgrupp 2 250 7 000 28 000 182 000
personer)
Kateogori 3
(maximalt 10 Owriga nyckelpersoner 1000 3 500 35 000 91 000
personer)
[Totalt 33 000 85 500

Om deltagaren i samband med anmalan till programmet ar férhindrad att férvarva Formpipe-
aktier enligt marknadsmissbruksregler eller liknande regler alternativt om styrelsen goér en
beddmning att det ar skaligt, ska forvarv av aktier ske sa snart som mojligt darefter men senast
den 30 september 2025.

Varje Investeringsaktie berattigar till fyra (4) prestationsaktieratter. Deltagaren kommer normalt
att erhalla prestationsaktieratter sa snart det ar praktiskt maojligt efter arsstamman 2025 i
samband med, eller strax efter, att avtal ingas mellan deltagaren och Formpipe om deltagande
i LTI 2025. Styrelsen ager ratt att forlanga tiden for tilldelning av prestationsaktieratter om det
beddms nédvandigt av administrativa skal.

Deltagarna kan tilldelas maximalt antal prestationsaktieratter enligt féljande:

Minsta antal Maximalt antal Maximalt antal
Funktion prestationsaktieratter | prestationsaktierdatter | prestationsaktieratter
per person per person per kategori
Kateogori 1
(maximalt 1 VD 7 500 90 000 90 000
person)
Kateogori 2
(maximalt 4 Ledningsgrupp 2250 28 000 112 000
personer)
Kateogori 3
(maximalt 10 Owriga nyckelpersoner 1000 14 000 140 000
personer)
[Totalt 132 000 342 000

Villkor for prestationsaktierétterna

For prestationsaktieratterna galler i dvrigt féljande villkor:



-_—

Prestationsaktieratter tilldelas vederlagsfritt till deltagare i LTI 2025.

2. Deltagaren har inte ratt att dverlata, pantsatta eller avyttra prestationsaktieratterna eller
att utdbva nagra aktiedgarrattigheter avseende prestationsaktieratterna under
intianandeperioden.

3. Tilldelning av aktier med stdd av prestationsaktieratterna ska normalt ske inom tva
veckor efter offentliggérandet av Formpipes delarsrapport for forsta kvartalet 2028,
varvid deltagaren, enligt Bolagets bestdmmande, antingen erbjuds att (a) forvarva en
aktie i Bolaget till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde, eller (b) vederlagsfritt erhalla
en teckningsoption som berattigar till teckning av en aktie i Bolaget till en teckningskurs
motsvarande aktiens kvotvarde. Styrelsen ager ratt att forlanga tiden foér tilldelning av
aktier om det bedéms ndédvandigt av administrativa skal.

4. Tilldelning av aktier med stéd av prestationsaktieratt forutsatter att deltagaren forblir
anstalld inom Formpipe-koncernen fram till offentliggérande av Formpipes
delarsrapport for forsta kvartalet 2028, och inte heller dessférinnan sagt upp sig, blivit
uppsagd eller avskedad samt att denne inte har avyttrat nagon av Investeringsaktierna.
For att tilldelning av aktier ska ske baserat pa deltagarens innehav av
prestationsaktieratter kravs darutover att prestationsmalen uppnas.

5. Det maximala vardet som en deltagare kan erhalla per prestationsaktieratt ar begransat
till 75 kronor, vilket motsvarar ungefar 185 % av aktiekursen for Bolagets aktie. Om
vardet av aktien per prestationsaktieratt vid dagen for tilldelning 6verskrider detta
belopp, ska en proportionerlig reduktion av antalet aktier i Bolaget som varje
prestationsaktieratt berattigar till ske sa att beloppet inte éverskrids.

6. Antalet aktier som kan tilldelas deltagarna med stdd av prestationsaktieratterna ska

omraknas i handelse av aktiesplit, foretradesemission eller liknande bolagshandelser

med malsattningen att det ekonomiska vardet av en prestationsaktieratt inte ska

paverkas av sadana handelser. Bolaget kommer inte att kompensera deltagarna i

programmet for |amnade utdelningar avseende de aktier som respektive

prestationsaktieratt berattigar till.

Prestationsvillkor

Prestationsaktieratternas intjanande ar beroende av i vilken utstrackning prestationsvillkor for
Koncernens organiska tillvaxt och rorelsemarginal (méatt som EBITDA-Adjusted, vilket ar det
matt som anvands internt vid uppféljning), uppfylls under perioden den 1 januari 2025 — 31
december 2027 ("Prestationsperioden”), varvid det faststalls i vilken utstrackning (om nagon)
prestationsaktieratterna ger deltagarna ratt att erhalla Formpipe-aktier vid utgangen av
intianandeperioden.

Styrelsen har faststallt vissa maximi- och miniminivaer fér maluppfyllnad av de bada
prestationsvillkoren, se vidare nedan. Utfallet kommer att matas mellan faststalld miniminiva
och faststalld maximinivd och behdver inte vara linjart. Uppnas miniminivan for de bada
prestationsvillkoren kommer deltagarna intjdna en (1) prestationsaktieratt per
Investeringsaktie. Uppnas maximinivan fér de bada prestationsvillkoren kommer samtliga fyra
(4) prestationsaktieratter att intjanas och varje prestationsaktieratt kommer att berattiga till
forvarv av en aktie. Uppnas inte miniminivan for de bada prestationsvillkoren kommer ingen
intjaning att ske.

For att en (1) prestationsaktie ska falla ut behéver koncernens genomsnittliga arliga organiska
tillvaxt uppga till minst 5 %. Dartill behéver den arliga genomsnittliga EBITDA-Adj marginalen
uppga till minst 12,5 %.



For att tva (2) prestationsaktier ska falla ut behdver koncernens genomsnittliga arliga
organiska tillvaxt uppga till minst 7,5 %. Dartill behdver den arliga genomsnittliga EBITDA-Ad]
marginalen uppga till minst 15 %.

For att tre (3) prestationsaktier ska falla ut behdver koncernens genomsnittliga arliga organiska
tillvaxt uppga till minst 10 %. Dartill behdver den arliga genomsnittliga EBITDA-Adj marginalen
uppga till minst 17,5 %.

For att fyra (4) prestationsaktier ska falla ut behdver koncernens genomsnittliga arliga
organiska tillvaxt uppga till minst 12,5 %. Dartill behdver den arliga genomsnittiga EBITDA-
Adj marginalen uppga till minst 20 %.

Koncernens organiska tillvaxt ska ta hansyn till valutaeffekter samt eventuella férvary,
avyttringar och dylikt. Koncernens roérelsemarginal ska berdknas med utgangspunkt i
reviderade helarssiffror for vart och ett av rakenskapsaren 2025-2027 och enligt samma
definition som anvants av styrelsen for rakenskapsaret 2024. Vid berakning av i vilken
utstrackning prestationsvillkoren uppfyllts har styrelsen ratt att gora justeringar for strukturella
forandringar sasom forvarv eller avyttringar samt for extraordinara poster.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for utformningen och hanteringen av LTI 2025, samt de detaljerade
villkoren som ska galla mellan Bolaget och deltagaren i programmet, inom ramen for hari
angivna villkor och riktlinjer. | samband darmed ska styrelsen aga ratt att faststalla avvikande
villkor fér programmet om bland annat intjanandeperiod och tilldelning av Formpipe-aktier i
handelse av avslut av anstéllning under intjdnandeperioden som en konsekvens av t.ex. fortida
pensionering. Styrelsen ska vidare kunna medge att deltagare allokerar Investeringsaktier i
LTI 2025 som &gs via helagt bolag, pensionsférsakring eller kapitalférsakring.

Styrelsen ska aga ratt att goéra anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller
marknadsforutsattningar utomlands. For det fall leverans av aktier inte kan ske till rimliga
kostnader och med rimliga administrativa insatser, ska styrelsen aga ratt att besluta att
deltagande person istallet ska kunna erbjudas en kontantavrakning. Formpipes styrelse kan
aven goOra andra justeringar om strukturella forandringar intraffar, sasom foérvarv och
avyttringar samt andra extraordindra handelser, och villkoren enligt ovan inte langre ar
andamalsenliga. Styrelsen ska &ven aga ratt att salja aktier for deltagares rékning i samband
med tilldelning for att tacka den skattskyldighet som uppkommer f6r deltagaren.

Om det sker betydande férandringar i Formpipe eller dess omvarld, som skulle medféra att
beslutade villkor for tilldelning och mdjligheten att utnyttja prestationsaktieratterna inte langre
ar andamalsenliga, ska styrelsen &ga ratt att vidta andra justeringar. Innan det antal Formpipe-
aktier som ska tilldelas enligt prestationsaktieratterna slutligen bestams, ska styrelsen préva
om utfallet av LTI 2025 ar rimligt. Denna prévning gors i forhallande till Formpipes finansiella
resultat och stallning, férhallandena pa aktiemarknaden och i 6vrigt. Om styrelsen vid sin
prévning beddmer att utfallet inte ar rimligt, ska styrelsen reducera det antal aktier som ska
tilldelas med stdd av prestationsaktieratterna.

Sékringsatgérder

For att sékerstalla leverans av aktier under LTI 2025 foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar
om emission och Overlatelse av teckningsoptioner till deltagarna och/eller tredje part i enlighet
med vad som anges enligt punkt (b) nedan, alternativt att Bolaget ska kunna inga sa kallade
aktieswap-avtal med tredje part i enlighet med vad som anges enligt punkt (c) nedan for att
infria forpliktelserna under programmet. Styrelsen anser att det forsta alternativet, dvs.



emission och dverlatelse av teckningsoptioner till deltagarna och/eller tredje part, ar den mest
kostnadseffektiva och flexibla metoden for leverans av Formpipe-aktier.

Utspéddning

Den maximala utspadningen for befintliga aktieagare till foljd av LTI 2025 uppgar till cirka 0,63
% av det totala antalet aktier i Bolaget. Utspadningen har beraknats sasom antalet
tillkommande aktier i férhallande till befintligt antal aktier.

Programmets omfattning och kostnader

Prestationsaktieratterna kommer i enlighet med IFRS 2 att kostnadsféras som
personalkostnader Over intjanandeperioden, utan paverkan pa Koncernens kassafléde. Om
prestationsaktieratter utnyttjas kommer LTI 2025 darutover att medféra kostnader i form av
sociala avgifter. De totala kostnaderna for sociala avgifter beror dels pa deltagarens
anstallningsforhallande, dels hur manga prestationsaktieratter som tjanas in, och dels pa
vardet av den féorman som deltagaren slutligen erhaller, dvs. prestationsaktieratternas varde
vid utnyttjandet ar 2028. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras i resultatrdkningen under
intjanandeperioden.

Baserat pa antagandet att samtliga prestationsaktieratter som ingar i LTI 2025 tjanas in, en
antagen aktiekurs om 45 kronor vid utnyttjandet av prestationsaktieratterna och en antagen
genomsnittlig procentsats for sociala avgifter om 31,42 %, beraknas de totala kostnaderna for
programmet, inklusive sociala avgifter, att uppga till 4,6 Mkr, vilket motsvarar cirka 1,6 % av
Koncernens totala arliga I6nekostnader for anstéllda (inklusive sociala avgifter) beraknat pa
I6nekostnader for rakenskapsaret 2024. Kassaflodeseffekten for programmet ar uppskattad till
cirka 4,8 Mkr och belastar Bolaget under 2028 ifall programmet faller ut i sin helhet.

Beredning av forslaget
Styrelsen har utarbetat LTI 2025 i samrad med externa radgivare.
Ovriga utestaende incitamentsprogram

Bolaget erbjéd den 27 april 2022 samtliga tillsvidareanstallda inom koncernen att férvarva
teckningsoptioner i Bolaget. Totalt stalldes 93 800 teckningsoptioner ut. Varje teckningsoption
ger innehavaren ratten att teckna 1 ny aktie i Bolaget under perioden fran och med den 12 maj
2025 till och med den 23 maj 2025 till en kurs om 42,36 kronor per ny aktie. Den betalda
optionspremien uppgick till totalt 278 586 kronor.

Arsstamman 2024 beslutade att inratta ett langsiktigt prestationsrelaterat aktiesparprogram
som riktas till hégst 11 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Koncernen.
Deltagarna i aktiesparprogrammet erbjuds att forvarva, eller allokera redan agda, aktier i
Bolaget som s.k. investeringsaktier. Under forutsattning att deltagarna &ager sina
investeringsaktier under en period om cirka tre ar, och om vissa prestationskrav som foéreskrivs
i villkoren for aktiesparprogrammet uppfylls, kommer deltagarna att kunna erhalla mellan en
och fyra s.k. prestationsaktier per investeringsaktie till en teckningskurs motsvarande aktiens
kvotvarde. Sammanlagt kan hogst 286 000 prestationsaktier tilldelas deltagarna i
aktiesparprogrammet. For att sdkra leverans av aktier enligt aktiesparprogrammet beslutade
arsstdmman aven om en emission av hogst 286 000 teckningsoptioner utan vederlag riktad till
bolaget sjalvt. Vid full tilldelning enligt aktiesparprogrammet uppstar en utspadningseffekt for
Bolagets befintliga aktiedgare om cirka 0,52 % av antalet utestdende aktier och roster i
Bolaget.



(b) Emission av teckningsoptioner och godkdnnande av oOverlatelse av
teckningsoptionerna till deltagare och/eller tredje part

For att sakerstalla leverans av aktier under LTI 2025 foreslar styrelsen att arsstdmman ska
besluta om emission av hoégst 342 000 teckningsoptioner av serie 2025/2028, varigenom
Bolagets aktiekapital kan 6ka med hogst 34 200 kronor.

1. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
féretradesratt, endast tillkomma Bolaget, eller av Bolaget anvisat dotterbolag.

2. Vidareoverlatelse av teckningsoptioner ska kunna ske, vid ett eller flera tillfallen, till
deltagarna i LTI 2025 eller annars till tredje part for att leverera aktier till deltagarna, i
enlighet med villkoren fér LTI 2025.

3. Skalet for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att inratta och implementera
LTI 2025.

4. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt. Eventuell vidaredverlatelse av
teckningsoptioner till deltagarna i LTI 2025 eller tredje part sker vederlagsfritt.

5. Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom en (1) manad fran dagen for
emissionsbeslutet. Styrelsen ager ratt att forlanga teckningstiden.

6. Teckningsoptionerna ska ge ratt att teckna aktier under tiden fran och med dagen for
registrering av teckningsoptionerna hos Bolagsverket till och med den 31 december
2028.

7. Varje teckningsoption ska berattiga till teckning av en (1) ny aktie i Bolaget till en
teckningskurs motsvarande aktiens kvotvarde (fér narvarande 0,10 kronor). Omrakning
ska kunna ske i enlighet med de fullstadndiga villkoren fér teckningsoptionerna, Bilaga
A. Eventuell dverkurs ska tillféras den fria éverkursfonden.

8. De nyemitterade aktierna ska medfora ratt till utdelning forsta gangen pa den
avstamningsdag som infaller narmast efter det att aktieteckning verkstallts.

9. For teckningsoptionerna ska i ovrigt galla de villkor som framgar av de fullstindiga
villkoren for teckningsoptionerna, Bilaga A.

10. Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska aga ratt att vidta de smarre justeringar som
kan visa sig nédvandiga i samband med registreringen av beslutet hos Bolagsverket.

(c) Aktieswap-avtal med tredje part

Skulle majoritetskravet for punkt (b) ovan inte uppfyllas, foreslar styrelsen att arsstamman
beslutar att LTI 2025 istéllet ska sdkras genom att Bolaget kan inga ett aktieswap-avtal med
en tredje part pa marknadsmassiga villkor, dar den tredje parten i eget namn ska vara
berattigad att férvarva och éverfora aktier i Bolaget till deltagarna i LTI 2025.

Majoritetskrav

Stammans beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt (a) ovan erfordrar en majoritet
om mer an halften av de vid stimman avgivna résterna. Stdmmans beslut i enlighet med
styrelsens forslag enligt punkt (b) ovan erfordrar att beslutet bitrads av aktiedgare med minst
nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stdmman foéretradda aktierna. For giltigt
beslut enligt styrelsens forslag enligt punkt (c) ovan erfordras en majoritet om mer an halften
av de vid stamman avgivna rosterna.

Beslut under punkterna (a) och (b) féreslas vara villkorade av varandra och fattas som ett
beslut. Skulle majoritetskravet for punkt (b) inte uppfyllas, féreslas beslut under punkterna (a)
och (c) vara villkorade av varandra och fattas som ett beslut.



Stockholm i mars 2025 Formpipe Software AB

Styrelsen



