Ersattningsrapport 2024

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Formpipe,
antagna av arsstdmman 2024, tillampades under ar 2024. Rapporten innehaller dven information om
ersattning till verkstallande direktéren samt en sammanfattning av bolagets utestaende aktierelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk
bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséattningar till ledande befattningshavare finns i not 8 pa sidan 57 i
arsredovisningen for 2024. Information om ersattningsutskottets arbete under 2024 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 71 i arsredovisningen for 2024. Styrelsearvode omfattas inte av
denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstimman och redovisas i bolagsstyrningsrapporten i
arsredovisningen for 2024.

Utveckling under 2024

Verkstéallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse pa sidan 7-8 i
arsredovisningen 2024.

Formpipes ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och

avvikelser

Formpipe har en tydlig strategi for att uppna Ionsam tillvdxt och skapa aktiedgarvarde. En framgangsrik
implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Fér mer information om
bolagets tillvaxtstrategi hanvisas till bolagets hemsida.

Ersattningen baseras pa individens engagemang och prestation i férhallande till i férvag uppstallda mal,
saval individuella som gemensamma mal for hela Bolaget. Utvardering av den individuella prestationen
sker kontinuerligt. Den fasta l6nen omprévas som huvudregel en gang per ar och ska beakta individens
kvalitativa prestation.

Ersattningen till bolagsledningen ska besta av fast 16n, rorlig ersattning, pension, avgangsvillkor och
andra sedvanliga férmaner. Riktlinjerna finns pa sidorna 73-75 i arsredovisningen for 2024. Bolaget har
under 2024 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstimman. Styrelsen far
besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det
och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose Formpipes langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sakerstéalla bolagets ekonomiska barkraft. Under 2024 beslutade styrelsen att avvika fran
riktlinjerna for ersattning genom beslut om avgangsvederlag till avgdende CFO Joakim Alfredson.

Inga 6vriga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns tillgdnglig pa www.formpipe.com.




Utover den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har Formpipes arsstimma 2024 beslutat
infora ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram.

Totalersattning for verkstallande direktor under 2024 och 2023 i Tkr

Fast lon Rorlig ersattning
Andra Extraordinéra Pensions- Total Andel fast resp rorlig
Verkstillande direktor Ar Grundlon formaner’ Ettarig®  Flerarig poster kostnad ° ersattning ersattning,%
Magnus Svenningson 2024 2700 36 168 786 3690 100/0
Magnus Svenningson (perioden
. 2023 1081 2 240 168 1491 84/16

augusti-december)
Christian Sundi iod

ristian Sundin (perioden 2023 1300 612 341 1115 389 3757 91/9

januari-juli)

1) Inkluderar semestertillagg, bilfdman och andra formaner
2) Rorlig lon som utbetalas aret efter intjanandearet
3) Premiebestamd pension

Utestaende aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Formpipe har implementerat ett aktieprestationsprogram LTI 2024 for koncernledning och
nyckelpersoner. For att delta i aktieprestationsprogrammet maste koncernledning och nyckelpersoner
ha investerat i aktier (investeringsaktier). Koncernledning och nyckelpersoner kan bli tilldelade noll till
fyra aktieratter (prestationsaktier) per investeringsaktie per slutet av programmet. Prestationsaktier
tilldelas vederlagsfritt och ar foremal for tre-ariga intjanandeperioder samt fortsatt anstéllning.
Intjdnande av prestationsaktier kraver uppfyllelse av specifika prestationsvillkor. Malen fér LTI 2024 ar
genomsnittlig organisk tillvaxt och genomsnittlig arlig EBITDA - Adj marginal. Fér programmet kan
maximalt 196 656 prestationsaktier komma att tilldelas om programmet uppfyller villkoren vilket
motsvarar 0,4% av aktierna i bolaget efter utspadning.

Ersattning for verkstéllande direktor i aktier

Information 2024

Huv iga villkor fér aktiep! i gl Ingdende balans Under ret Utgdende balans
P ions-  Till ing Intja d Inlasni Aktiera vid Foremal for
Namn pé plan period datum datum periodens slut aretsborjan  Tilldelade ' Intjanade Forfallna prestationsvillkor
2027Q1 2027Q1
Magnus Svenningson, VD LTI2024 2024-2026 2024-04-25 rapportdatum rapportdatum 90 000 90000

1) Aktier inkluderar endast aktieratter i programmet som alla &r prestationsaktieratter. Investeringsaktier som verkstallande direktoren har investerat sjalv for att delta i programmet ingar inte i tabellen. Samtliga aktier som &r foremal for
prestationsvillkor &r tilldelade, men ej intjdnade samt &r féremal for inldsning.



Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for att forverkliga
bolagets strategi och foér att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse.Vid valet av
prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2024
beaktats. Tabellen nedan beskriver hur kriterierna for rorlig ersattning applicerats for 2024.

A) Uppmatt prestation och

Beskrivning av kriterier hanforliga till  Relativ viktning av B) Faktisk
Verkstallande direktor ersattningskomponenten prestationskriterier  tilldelning/ersattningsutfall
Tillvaxt nettoomsattning overstigande 5% med ett 30% A) 1%
tak om 10% B)0
Arlig tillvaxt ACV, overstigande 6% med ett tak om 30% A) 4%
46%
Magnus Svenningson L/
Arlig tillvaxt EBIT (exlusive jamforeslestorande 30% A) -27%
poster), overstigande 8% med ett tak om 32% B)0
eNPS, higher than 30,3 with participation above 10% A)21,3
75% B)0

Jamfdrande information avseende forandringar i ersattning och bolagets
resultat

Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rakenskapsaren

Artig forandring 2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021 2021/2020 2020/2019
Verkstallande direktors ersattning ' 3690 Tkr -1558 Tkr/-42% +2 058 Tkr/39% +70 Tkr/2% -18 Tkr/-1% +40 Tkr/1%
Formpipes resultatutveckling, EBIT % 4,6% -4,7 procentenheter +6,1 procentenheter -11,3 procentenheter +1,3 procentenheter +1,1 procentenheter

Arlig forandring av genomsnittlig
ersattning for 6vriga anstallda 907 Tkr +34 Tkr/4% +88 Tkr/10% 0 Tkr/0% -5 Tkr/-1% +1Tkr/0%
(heltidsekvivalenter) ?

" Ar2023inkluderar kostnader for avgangsvederlag till verkstallande direktor
2 Exklusive ledande befattningshavare



