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Det har ar Lasernet

Vi tror pa att information
ska delas

Data, information och dokument ar kdrnan i allt Laser-
net Group gér. | en tid da gransen mellan den digitala
och den fysiska varlden snabbt suddas ut ar personali-
serad information viktigare an ndgonsin. Hur vi struktu-
rerar, organiserar och levererar den informationen ar
avgorande for relationen vi har med véra kunder.

Lasernet Group ar ett svenskt mjukvaruféretag som
har kontor i Sverige, Danmark, Tyskland, Storbritannien
och USA. Foéretagets mjukvaruprodukter har revolutio-
nerat dokumenthanteringsprocesser hos éver 2 500
organisationer vérlden éver i mer an 30 ar. Formpipe
Software AB (publ) ar koncernens moderbolag och det
juridiska namnet pé det noterade bolaget som bildad-
es 2004. Koncernen har idag 93 medarbetare och en
omséttning pa 242 miljoner kronor.

Formpipe blir Lasernet Group

| december 2025 avyttrades affarsomradet Offentlig
sektor (Public). Den operativa koncernens verksamhet
drivs nu av Lasernet Group, medan Formpipe Software
AB (publ) avser det juridiska moderbolaget och den
noterade enheten. Moderbolaget kommer att byta
namn till Lasernet Group AB (publ). Efter avyttringen ar
Lasernet Group ett fokuserat, fristdende bolag. Verk-
samheten, med Lasernet-plattformens skalbarhet och
tillvaxtpotential i centrum, kommer nu att utvecklas och
optimeras, tack vare den framgangsrika avyttringen.

4 Formpipe/Lasernet Group Arsredovisning 2025

Organisationen

Lasernet Group utformar sina produkter med omsorg.
Vara produkter ger vara kunder méjlighet att skapa
och sattainformation i sitt ssmmanhang samt dela den
vidare.

Var produkt

Vér flaggskeppsprodukt, Lasernet-plattformen, gor
det méjligt for kunder att generera, designa, distribue-
ra, arkivera och hamta information i form av dokument,
rapporter, digitalt innehall och kommunikation.

Vart team

Vart globala team bestar av experter som forstar

hur vara kunder anvander information. De &r erfarna
specialister inom datatransformation och likasinnade
kollegor som ser till att idéer blir verklighet.

Vart arbetssatt

Visamarbetar med ett omfattande ekosystem av part-
ners for att skapa varde for kunder 6ver hela varlden.
Med en lang historia inom datatunga ERP-marknader
och djup kunskap om dokumentprocesser arbetar vi
tillsammans med sméa, medelstora och stora féretag for
att levereralésningar i stor skala.

Vara kunder

Véra kunder verkar inom informations- och dataintensi-
va branscher som tillverkning, detaljhandel, distribution,
logistik, bank och finans.

Produkten Lasernet

Lasernet-plattformen utvecklades for att hjalpa kunder
att extraherainformation ur sina affarssystem och
skriva ut den som dokument. “Laser” syftar pa de laser-
skrivarnatverk vi tidigare tillhandaholl tjanster fér, och
"net” beskriver natverket av hardvara, mjukvara och
manniskor som tillsammans utgoér processen.

Som experter pé att hjélpa kunder att f& ut information
ur digitala natverk till fysiska utskrifter s&g vi detta som
en gemensam utmaning fér ménga foretag. Darfor
utvecklades produkten Lasernet, dar namnet beskriver
|6sningen, tjdnsten och upplevelsen av att kunna & ut
information ur ett system och presentera den i 6nskat
format.

| enlighet med med véra kunders behov har Lasernet
vidareutvecklats till att leverera vardefulla |dsningar
som gor det mojligt att dela information genom bade
fysiska och digitala kanaler i form av dokument och
kommunikation.

Lasernet-plattformen ar en heltdckande 16sning for
dokumenthantering som ger kunderna majlighet att
generera, designa, distribuera, arkivera och hamta do-
kument inom sitt befintliga IT-ekosystem. Plattformen
har inbyggda editterings- och designverktyg som gér
det méjligt att skapa fardiga, varuméarkesanpassade
dokument med kontospecifik information direkt fran
befintliga ERP-, CRM-, bankkéarnor eller andra afféars-
system.

De skapade dokumenten kan sedan lagras i Lasernets
arkiv, vilket méjliggér lagring och tkomst till en brakdel
av kostnaden for traditionell datalagring.



Vanliga anvandningsomraden for
produkten Lasernet

Ink&p och upphandling — hantera dokument genom
hela upphandlingsprocessen, inklusive inkdpsordrar,
offerter, avtal och inkdpsblanketter.

Ekonomi och fakturering — skapa personliga fakturor,
kontoutdrag, betalningsunderlag och orderdoku-
mentation.

Regelefterlevnad och kvalitetsdokumentation -

sammanstélla data fran flera system till komplett
dokumentation, exempelvis sakerhetsdatablad,

analyscertifikat och kvalitetsrapporter.

Leveranskedja och logistik — skapa personliga doku-
ment som tacker hela leveransflédet: plocklistor, tull-
handlingar, etiketter, leveranskvitton och foljesedlar
- fér att undvika férseningar och kostsamma fel.

Foérbrukningsrapporter - ta fram anvandningsgrafer

for exempelvis energi, komponenter eller reservdelar.

Dokumentportaler fér kunder och leverantérer

- lagra och tillgangliggéra dokument kopplade till
forsaljning, marknad eller efterlevnad i sjalvbetja-
ningsportaler.

Skriva ut streckkoder — manga kunder ser det som
en styrka att 1att kunna skapa och skriva ut streck-
koder.

Hur vara kunder anvander Lasernet
Lasernet anvands av smé, medelstora och globala

foretag for att bygga dokumentlésningar som l6ser uni-

versella utmaningar kring informationshantering. En av
de storsta utmaningarna éver branschgréanserna ar att
kunna frigéra data ur olika affarssystem for att skapa
personaliserad och sammanhéllen dokumentation.

Med Lasernet kan kunder samla data frén ERP-, CRM-,
PLM-, CAD och/eller banksystem, omvandla den och

skapa dokument och kommunikation som ar anpassade

efter mottagarens behov.

Vara anvandningsomraden &r inte branschspecifika
- vi adresserar de universella dokumentutmaningar
som traditionella datasystem har inom exempelvis
tillverkning, detaljhandel, bank och finans.

Nagra vanliga exempel ar:

= Forsaljnings- och marknadsdokumentation — hantera

komplexa offertprocesser, marknadsbroschyrer
med variabel prissattning, flersprakiga fakturor och
bekraftelser.

= Konto och kontoutdrag fér bank - traditionella bank-
system saknar ofta anpassningsmoéjligheter; med
Lasernet kan bankkunder skapa attraktiva, informa-
tionsrika och personliga utskick i bade stor och liten
skala.

= Transport och logistik — férenkla skapandet av frakt-
dokument och minska risken for férseningar, boter
eller tullproblem.

Det har ar Lasernet

= Internationella affarskrav — stéd for e-fakturering i
hela Europa; hantering av dataformat, transaktioner
och spéarbarhet i system som Dynamics, Infor, SAP
ochIFS.

= Kvalitets- och efterlevnadsdokumentation —iregle-
rade branscher som flyg, lakemedel och life science
stodjer Lasernet skapandet av komplexa rapporter,
certifikat och produktdokumentation.

= Faltservicedokumentation — skapa moderna ser-
vicerapporter med bilder, reservdelsinformation
och utdrag ur faltserviceunderlag for reparationer,
garantidrenden och efterlevnadsintyg.

Produktivitets- och effektivitetsvinster

Hur vi bast tar vara pa digitaliseringens méjligheter

&r en av var tids viktigaste frégor. Data och informa-
tion har blivit en livsnerv i den globala, ekonomiska
utvecklingen, vilket fortsatter skapa vaxande mark-
nadsmojligheter. Digitaliseringen ar grunden fér manga
nya produkter och tjanster, vilket leder till produktivi-
tets- och effektivitetsvinster i alla sektorer i ekonomin.
Vinsterna av att kunna hamta in, verifiera, bearbeta och
presentera data &r omfattande. Lasernet Group har en
unik position pa denna marknad med var mjukvara som
genererar en hég andel repetitiva intékter. Var stabilitet
och lénsamhet ger goda forutsattningar for fortsatt
tillvaxt.
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Det har ar Lasernet

Globalt kundfortroende

AGC

Foretag:

AGC Chemicals

Marknad:

Processtillverkning: Kemikalier
Omsattning:

13 miljarder USD

Huvudkontor
Thornton-Cleveleys, Storbritanien
Antal anstéllda:

6 500

Anvandningsfall:

Skapande av analyscertifikat
Batchspecifik forsaljningsdokumentation

“Varje dokument som verksamheten ge-
nererar fran ERP-systemet gar via Laser-
net. Det skrivs antingen ut pa papper eller

skickas till kund eller leverantor.”

- IT-projekt- och utvecklingschef
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| EAv

Foretag:
Metro Bank Holdings PLC
Marknad:

Foretags- och detaljhandelsbank
Omsattning:

574 miljoner GBP

Huvudkontor

London, Storbritanien

Antal anstallda:

3000

Anvandningsfall:

Bankkontoinformation

En kund kan komma in i, eller ringa till, vilken
Metro Bank-filial som helst, och ett kontout-
drag kan mejlas eller skrivas ut nastaninnan

kunden hunnit avsluta sin férfragan. "Kun-
derna blir med all ratt mycket imponerade”.

- David Gould, Head of Architecture and Solutions

GEORG JENSEN

ESTABLISHED 1904

Foretag:

Georg Jensen

Marknad:

Aterforsiljare av lyxvaror
Omséattning:

684 miljoner DKK
Huvudkontor

Frederiksberg, Denmark

Antal anstéllda:

1200

Anvandningsfall:

Minska pappersbaserade rutiner

"70 % av kunderna gick éver till digital
fakturering tack vare implementeringen av
Lasernet, med en arlig besparing for Georg
Jensen pa 6éver 2 miljoner DKK per ar."




Aret i korthet

Nyckeltal 2025
2025 2024
Nettoomséattning, Mkr 2424 2219
Mjukvaruintakter, Mkr 2191 2034
Repetitiva intékter, Mkr 216,8 199,7
EBITDA, Mkr 35,56 n2
Rorelseresultat (EBIT), Mkr -48,7 -14,5
Arets resultat, Mkr -62,6 -12,8
Resultat per aktie, kr 9,12 0,32
Utdelning per aktie, kr - 0,50
ARR 218 220
ACV 20 22

Foérdelning av intéktsslag

\

Totalaintékter
@ Repetitivaintakter 89%
@ Licens1%

Konsult och évrigt 10%

Repetitiva intékter
© SaaS69%
Support och underhll 31%

Repetitiva intakter

Mkr
250

200

150

100

50

2021 2022 2023 2024 2025

ARR

Mkr

200

150

100

50

158

-9 -4 -4

ARRIN* Fx ACV Fx ACV ARROUT
Supportoch Support och SaaS SaaS
underhdll  underhéll

@ saas

@ Support och underhall

* 1 ACV kolumnerna inkluderas forvarvad ACV med 0,7 Mkr for Support och underhall
samt 1,2 Mkr fér SaaS.

Aretikorthet

EBIT*

Mkr
10

2021 2022 2023 2024 2025

* Justerat for dessa engangsposter forbattrades den underliggande EBIT-marginalen
fran -5 procent till +6 procent.

Repetitiva intakter i férhallande till fasta
operativa kostnader, rullande 12 ménader

Mkr %
250 135
125
200
15
150 105
95
100 85
75
50
65
55

2021 2022 2023 2024 2025

@ Repetitivaintakter, R12
@ Fastaoperativa kostnader, R12
== Repetitiva intékter/fasta operativa kostnader, R12, %
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Nu bygger vi en st;
grund for tillvéxj;f

dovisning 2025




Fortsatt framgang efter avyttring etablerar
Lasernet Group for framtiden

Foérandringarnas ar

Ar 2025 uppgick Lasernet Groups nettoomsattning till
242 Mkr (222), en 6kning med 9 procent, motsvarande
en organisk tillvaxt pa 22 procent. De repetitiva intéak-
terna 6kade till 217 Mkr (200), motsvarande 89 procent
av nettoomsattningen. EBIT uppgick till -49 Mkr (-14)
och paverkades kraftigt av engangskostnader relatera-
de till omorganisation och avyttringen av affarsomradet
Offentlig sektor. Justerat for dessa engéngsposter
férbattrades den underliggande EBIT-marginalen fran
-5 procent till +6 procent, drivet av en lagre kostnads-
bas. Sammantaget visar omsattningstillvéaxten och

den genomférda kostnadsanpassningen styrkan i var
affarsmodell nar Lasernet Group nu gar ini 2026 som
ett sjalvstandigt bolag.

2025 var ett handelserikt ar for det tidigare Formpipe
och &ret avslutades med att bolaget nu stér starkt pa
egna ben under det nya namnet Lasernet Group. Laser-
net Group har ett tydligt fokus pa SaaS-lésningar for
output management, vilket kommer ge férnyad kraft

i marknadsbearbetning och utveckling av kunderbju-
dande. Med fortsatt intaktsutveckling, positivt kassa-
fléde och en tydligt kommersiellt inriktad organisation
pa plats ar vi val positionerade for expansion inom nya
geografier, segment och branscher.

Momentum for Dynamics

Under 2025 6kade Lasernet Group sina dterkommande
intékter inom Dynamics 365-segmentet, trots negativa
valutaeffekter. Som en av de ledande ISV-l6sningarna
inom Dynamics fortsatter vi att investera i produkt-
utveckling och go-to-market-aktiviteter, och vi vaxer
tillsammans med véra partners pa nyckelmarknader
som USA och Tyskland. Under &ret inférde vi en niva-
baserad prissattningsmodell som underlattar steget
fran kostnadsfri version till Enterprise licens. Mottag-
andet har varit positivt hos véra partners vilket har re-
sulterat i flera konkreta affarsméjligheter. Under 2026
kommer vi att fortsatta utveckla applikationer specifikt
for Dynamics 365, inklusive en ny version av Lasernet
for Microsoft Business Central.

Mojligheter inom 6vriga segment

Under 2024 och 2025 genomgick var strategiska
bankpartner Temenos omfattande organisatoriska

och strategiska férandringar, vilket tillfalligt paverkade
nyfdérsaljningen i delar av bank- och finanssegmentet.
Trots detta &r vart langvariga partnerskap med Teme-
nos fortsatt starkt, vilket inte minst bekraftades genom
utmarkelsen Temenos Exchange Partner of the Year
som vi tilldelades i borjan av 2026.

VD-ord

, Jag arimponerad av den

kompetens, professionalism
och framatanda som préglar hela
Lasernet Group.

- Sophie Reinius, tillférordnad VD

Viser fram emot att vidareutveckla véra relationer med
andra affarssystem inom bank- och finanssegmentet,
sésom Thought Machine och Mambu, samtidigt som vi
utvérderar nya méjligheter inom fintech. Aven om tra-
ditionell bankverksamhet fortsatt &r en kdrnmarknad,
breddar vi selektivt vart engagemang inom ytterligare
ERP-ekosystem, inklusive IFS, Infor och SAP.

Produktportfoélj och innovation

Kunder efterfragar i allt hbgre grad I6sningar som
minskar manuellt arbete och samtidigt reducerar risken
for fel i dokumentprocesser. | dag anvander Lasernet
Al-baserade funktioner for OCR, sprakoversattning
och dataanalys. Vibeddmer att Al i 6kande grad kom-
mer att fungera som en central informationsbarare dar
data frén flera system transformeras, bearbetas och
kontextualiseras. Vi fortsatter att utforska dessa moj-
ligheter i linje med kundernas behov och teknologiska
mognad.
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, Tillsammans har vi lagt

grunden for langsiktigt
vardeskapande under 2026
och framat.

- Sophie Reinius, tillférordnad VD

Valuta

Lasernet Groups globala verksamhet och den starkta
svenska kronan har under aret haft en negativ paverkan
pa intakterna om -28 Mkr. Vi arbetar aktivt med lokala
kostnadsstrukturer och prissattning for att begransa
valutaeffekternas paverkan och hade en positiv valuta-
effekt p& kostnadssidan om +9 Mkr.

Medarbetare och ESG

De férandringar som genomférts under aret har inne-
burit betydande omstallningar fér organisationen. Det
har varit ett krédvande &r for manga medarbetare, och
jag arimponerad av den kompetens, professionalism
och framatanda som préaglar hela Lasernet Group. De
organisationsférandringar som genomférdes under
2025 har paverkat hela bolaget. Under 2026 kommer
tydlighet, samarbete och kulturstarkande aktiviteter
att vara prioriterade omraden. Var ambition &r att skapa
en inspirerande arbetsmiljé dar vara medarbetare trivs
och utvecklas.

10 Formpipe/Lasernet Group Arsredovisning 2025

Stark plattform for hallbar tillvaxt

Viinledde 2025 som Formpipe, med tva affarsomra-
den utan tydliga synergier och avslutade aret som ett
renodlat SaaS-bolag under namnet Lasernet Group.
Efter avyttringen och genomférda omorganisationer,
samt med ett tydligt strategiskt fokus, gar Lasernet
Group nu in i nasta fas med en solid grund fér skalbar
och héllbar tillvaxt.

Jag vill rikta ett varmt tack till véra medarbetare, part-
ners och kunder for deras engagemang och harda
arbete under ett &r som praglats av omfattande férand-
ring. Tillsammans har vi lagt grunden for langsiktigt var-
deskapande under 2026 och framat. Jag ar stolt dver
att f4 vara en del av Lasernet Groups fortsatta resa.

Sophie Reinius,
tillférordnad VD
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Affarsidé, strategi och verksamhet
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Lasernet Group - verksamhet,

strategi och organisation

Lasernet har i 6ver 30 ar varit en palitlig partner for
féretag varlden 6ver nar det géller att 16sa universella
dokumentutmaningar, tack vare sin férméga att fung-
eraisystem-agnostiska IT-miljoer. Storainternationella
foretag anvander Lasernet-plattformen fér att extrahe-
rainformation ur affarssystem som Enterprise Resource
Planning (ERP), Customer Relationship Management
(CRM), Product Lifecycle Management (PLM) eller olika
banksystem, och anvanda dessa data for att utforma
och leverera dokument till sina slutkunder.

Genom att analysera var befintliga kundbas och kvan-
tifiera marknadspotentialen har vi valt att fokusera var
verksamhet kring tvé huvudsakliga segment: Microsoft
Dynamics samt Enterprise-plattformar (inklusive bank-
system och andra ERP |6sningar).

Dynamics-segmentet

Inom Microsoft Dynamics-segmentet ar Finance &
Operations (F&O eller FSCM) fortsatt vart huvudseg-
ment. Lasernet ar etablerat som den ledande plattfor-
men for dokument- och output-hantering fér stor-
skaliga Dynamics 365-anvandare.

Samtidigt ser vi att Business Central utgér en snabbt
vaxande majlighet. Den globala marknaden fér Micro-
soft Dynamics-intékterna férvantas 6ka fran 11,37
miljarder USD 2025 till 17,79 miljarder USD 2029. Micro-
softs besked att Business Central passerade 45 000
kunder under 2025 understryker den 6kade efterfra-
gan, sarskilt bland medelstora féretag som modernise-

rar sina affarsprocesser. | takt med att Business Central
vaxer ar Lasernet-plattformen val positionerad for att
fénga upp denna nya vag av efterfragan, samtidigt som
vifortsatter stddja var befintliga kundbas.

Enterprise-plattformar
- en marknad i forandring

En liknande utveckling sker nuinom den finansiella
sektorn. Den globala marknaden fér banksystem —
varderad till 19,67 miljarder USD 2025 - beréknas véxa
till ndrmare 84 miljarder USD &r 2034, med sarskilt stark
tillvaxt for SaaS-baserade bankplattformar. Finansiella
institutioner évergar frén &ldre lokala system till digitala,
moduléara och molnbaserade arkitekturer.

Lasernet Groups langvariga samarbeten med ledan-
de banksystem och bankplattformar som Temenos,
Thought Machine och Mambu visar att vara l&sningar
passar val in i detta skifte, sarskilt d& banker efterfragar
personaliserad dokumenthantering, automatiserad
kommunikation och saker arkivering i stor skala.

Vara kunder och marknader

Vér kundbas speglar branscher dér informationshante-
ring ar central: tillverkning, detaljhandel, bank, finansiel-
la tjanster samt distribution och logistik. Over hela var
globala kundbas ser vi aterkommande ménster - orga-
nisationer som anvander flera affarssystem stéar infor

Affarsidé, strategi och verksamhet

Okade regulatoriska krav och ar beroende av snabb och
korrekt leverans av affarskritiska dokument.

Nar vi vaxer och fordjupar var kundanalys fortsatter vi
att forfina var idealkundprofil for att starka var kom-
mersiella strategi och utveckla funktionalitet som utgar
fran kundernas faktiska behov.

Partnerdriven
kommersiell strategi

Var kommersiella modell bygger pé en partner-first-
strategi. Genom néra samarbete med implementations-
partners som &r specialiserade p& Dynamics 365,
banksystem och branschspecifika ERP-l6sningar nar vi
marknaden med lokal relevans och effektivitet.

Vaéra partners hanterar huvuddelen av driftséttning,
support och férandringsledning. Det gor att vikan
fokusera pa produktutveckling och tillvéxt inom véra
prioriterade vertikaler.

Under de senaste &ren har vi medvetet gatt fran en
blandad mjukvaru- och tjanstemodell till en renodlad
produktorganisation. Denna omstallning har effektivi-
serat verksamheten, starkt var dterkommande intakts-
modell (ARR) och tydliggjort vart &tagande att i férsta
hand vara ett mjukvaruféretag.
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Affarsidé, strategi och verksamhet

Vara segment i praktiken

Inom vara fokusomraden spelar Lasernet-plattformen
olika strategiska roller:

= Dynamics 365-segmentet — kunder anvander Laser-
net for att hantera inkdpsorder, etiketter, leverans-
dokument och certifikat kopplade till regelefterlev-
nad.

= Bank- och finanssektorn - kunder forlitar sig pa var
kapacitet att hantera stora volymer for att skapa per-
sonaliserade kontoutdrag, saker lagring av kunddata,
dokumentflédeshantering och regulatorisk rappor-
tering.

= ERP-plattformar sdsom Oracle, SAP, IFS och Infor
- vaxande behov av e-fakturering, regulatorisk
dokumentation och molnklara rapporteringsverktyg
skapar ytterligare efterfragan, sarskilt nér féretag
Iamnar traditionella lokala (on-prem) dokumentlos-
ningar.

En organisation redo for tillvaxt

Efter avslutad avyttring av affarsomrédet Offentlig
sektor och bildandet av Lasernet Group har vigenom-
fort dtgarder for att forbereda organisationen for
fortsatt expansion. Lasernet Group har genomgatt en
strategisk omstrukturering for att stérka vara go-to-
market-team och var produktorganisation.
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Med riktade investeringar i produktutveckling, mark-
nadsféring och kommersiella team har viidag en
operativ modell och global organisation som ar flexibel
och skalbar for framtida tillvaxt. Sammantaget utgoér
dessa forandringar grunden for ett foretag som ar redo
att vaxa som ett sjalvstandigt mjukvaruféretag - med
tydligt fokus, en beprdvad produkt och en marknad
som fortsatter att expandera.






Lasernet Groups marknad

Marknadsfokus: Microsoft Dynamics 365

Under 2025 behdll Lasernet Group sin position som en
av de mest anvanda ISV-Iésningarna inom ekosystemet
for Microsoft Dynamics 365 Finance & Supply Chain
Management.

Efterfragan pa tillforlitliga och flexibla I6sningar fér do-
kument- och output-hantering som svarar mot kraven
pa regelefterlevnad, forblev stabil under aret. Lasernet
fortsatte att leverera betydande varde till organisatio-
ner som anvander Microsoft Dynamics 365, genom att
automatisera dokumentprocesser, mota férandrade
regulatoriska krav och forbattra den operativa effekti-
viteten i hela verksamheten.

Parallellt fortsatte Lasernet Group att véxa och stérka
sitt globala partnernatverk. Under 2025 valkomnades
flera nyaimplementerings- och I6sningspartners pa
nyckelmarknader samtidigt som samarbetet med be-
fintliga partners férdjupades.

Tillvaxt genom innovation

2025 var ett ar praglat av betydande investeringar

i produktutveckling, med mélet att sékerstalla att
Lasernet Group haller jamn takt med Microsofts ut-
veckling mot molnet och den snabba lanseringstakten.
Microsoft fortsatte att 6ka forsaljningen av Microsoft
Dynamics 365 Finance & Operations och starkte dar-
med ytterligare sin position inom ERP-marknaden for
foretag. Lasernet Group férblev néra integrerat med
denna utveckling.
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Den tata integrationen mellan Lasernet och Microsoft
Dynamics skapar en stark efterfragan pa fokuserad
produktutveckling samtidigt som den ger ett tydligt
affarsméssigt forsprang, bade gentemot kunder och
samarbetspartners. Genom att ligga nara Microsoft
sakerstaller Lasernet Group att Lasernet-plattformen
fortsatter att vara en fullt kompatibel och framtidssak-
rad komponent i kundernas Dynamics 365-miljder.

Dessutom introducerade Lasernet Group nya moduler
som utokar Lasernets funktionalitet och skapar nya
mdjligheter inom den befintliga kundbasen. Dessa
forbattringar breddar 16sningsportfdljen och maojliggér
ytterligare kundvarde, vilket stdder bade kontotillvaxt
och langsiktig expansion.

Expansion pa marknaden for
Microsoft Dynamics 365
Business Central

Traditionellt har Lasernet Group narmat sig markna-
den fér Microsoft Dynamics 365 Business Central (BC)
pa ett opportunistiskt satt, framst i projekt dar vara
partners redan varit engagerade. Under 2025 gjorde
Lasernet Group dock strategiska investeringar for att
utveckla en mer fokuserad och dedikerad I16sning an-
passad for Microsoft Dynamics 365 Business Central-
marknaden.

Kundbasen fér Business Central ar stor och vaxande,
framfor allt bland smé och medelstora organisationer,
och marknaden for BC ar starkt konkurrensutsatt.
Flera av vara Microsoft Dynamics-partners verkar inom
bade F&O och Business Central och har i 6kande grad
uttryckt behov av en enklare och mer anvandarvanlig
I6sning, skraddarsydd fér Business Central-kunder.

Det férnyade fokuset pa BC &r darfér en investering i
att sdkerstalla att Lasernet kan konkurrera effektivt pa
denna marknad, samtidigt som Lasernet Group starker
stddet till Microsoft Dynamics 365-partnernatverket,
vilket ger Lasernet tillgang till en bredare del av Dyna-
mics-gemenskapen.

Stark grund for framtida tillvaxt

Under 2025 lyckades Lasernet Group attrahera manga
nya och spannande kunder. Genom att upprétthélla
langsiktiga relationer och stérka lojaliteten hos bade
kunder och partners fortsatte Lasernet Group att 6ka
sitt Annual Contract Value (ACV) och lade darmed
grunden fér hallbar framgéng under de kommande
aren.



Globalt kundfértroende fran tillverkande foretag pa Dynamics 365-plattformen

>

AUTO PARTS
Foretag:
Comline GmbH
Marknad:
Industri: OEM inom fordonsindustrin
Omsattning:
100 miljoner USD
Huvudkontor:
Flensburg, Tyskland
Antal anstéllda:
>100
Anvandningsfall:

Fakturaskapande

“Innan vi implementerade Lasernet skulle
varje fakturaanpassning ha kostat oss cirka
10 000 pund per land.”

- Ekonomichef

Foretag:

Cross Manufacturing Ltd

Marknad:

Industri: OEM inom flyg- och rymdindustrin
Omsattning:

70 miljoner GBP

Huvudkontor:

Bath, Storbritanien

Antal anstallda:

100

Anvandningsfall:

Kundanpassad tillverkningsdokumentation
(batchregister), Driftsrapporter

“Lasernet ar nyckeln till var anvandning av
Dynamics 365. Funktionerna ar fundamen-
tala och ger affarskritisk funktionalitet.”

- IT-chef

Lasernet Groups marknad

%ﬁémse

Foretag:

Steel Warehouse
Marknad:
Processtillverkning: Stél
Omséattning:

450 miljoner USD

Huvudkontor:

South Bend, USA

Antal anstéllda:

>1000

Anvandningsfall:

Leverantérsdokumenthantering,
Al OCR-inmatning, Kundportal

“Du kan ta dina dokument och vara séker
pa att de passar dina behov och represen-
terar ditt foretag.”

- Affarssystemanalytiker
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Lasernet Groups marknad

Marknadsfokus: Lasernet Enterprise Solutions

Lasernet fortsatter att vara en val beprévad och palitlig
plattform fér Customer Communication Management
(CCM), helt systemagnostisk och utvecklad for stora,
komplexa organisationer. Lasernet stodjer flera le-
dande banksystem och ett brett spektrum av globala
ERP-plattformar. Denna bredd och interoperabilitet ar
fortsatt centrala delar av vér differentiering pa markna-
den.

2026 innebér ett betydande tillvaxtar for Lasernet inom
enterprise-segmentet. For att fullt ut kunna realisera
denna potential har den senaste organisationsférand-
ringen skapat ett dedikerat kommersiellt team med
exklusivt fokus pé att accelerera var tillvaxt inom bank-
och ERP-segmenten. Teamets uppdrag ar att starka
langvariga partnerskap — sdsom Temenos och Infor

- samtidigt som nya strategiska samarbeten drivs med
snabbvaxande teknikplattformar som Thought Machine,
Mambu, IFS och Finastra.

Var tillvéxt inom banksektorn fortsatter att expande-
ra. Nyligen tecknade vi ett globalt avtal med Finastra,
vilket positionerar dem som en nyckelpartner inom
banksystem vid sidan av Temenos. Detta ppnar en
betydande ny marknad fér Lasernet, i takt med att vi
fordjupar integrationeni Finastras ekosystem och
utvecklar gemensamma mojligheter inom bank- och
finanssegmentet. Parallellt fortsatter vara samarbeten
med Mambu och Thought Machine att mogna. Sarskilt
med Thought Machine ser vi nu stark global efterfragan
i takt med att moderna, molnbaserade bankplattformar
allt oftare prioriterar inbyggd dokumentautomation,
regelefterlevnad och avancerade CCM-funktioner.
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Denna utveckling, i samklang med nasta generations
banksystem, starker Lasernets roll som en central
komponent i digitala transformationsprogram fér den
finansiella sektorn.

En av Lasernets tydligaste styrkor ar plattformens
méangsidighet. Eftersom den &r agnostisk redan fran
borjan kan det kommersiella teamet vaxa in i nya seg-
ment och tekniska miljder utan att behdva andra eller
paketera om kérnteknologin. Vara universella anvand-
ningsomréaden fér dokumentautomation - frén utskick
och lanedokument till onboarding-paket, fakturor,
servicerapporter och reglerad kommunikation — ar
tillampliga i alla branscher och geografier. Med forsalj-
ning i 54 lander &r vart méal fér 2026 att anvanda denna
globala rackvidd for att accelerera marknadstillvaxten
ytterligare.

Fokuspartner: Infor

| takt med att e-fakturaprocesserna byggs ut 6ver
Europa ar Lasernet nu positionerat som en premium-
I6sning fér dokument- och regelefterlevnad inom
Infors LN-kundbas. Efterfragan dkar sérskilt i Frankrike
och Tyskland, och vaxande kundreferenser starker var
position som den féredragna leverantéren av CCM och
output-hantering inom Infor-ekosystemet.

Fokuspartner: Temenos

Efter utmaningarna pa marknaden i sparen av Hinden-
burgrapporten har Temenos tagit ny fart. Trots vari-
ationer i deras banksystem-verksamhet stér Lasernet
fortsatt kvar som den ledande CCM-partnerni Teme-
nos ekosystem. Var utmaérkelse nyligen som Temenos
Exchange Partner of the Year visar pa styrkan i vart
partnerskap och det varde vilevererar till deras kunder.
Viforvantar oss férnyad pipeline-aktivitet och intakts-
tillvaxt under 2026.

Fokuspartner: IFS

Under 2025 implementerades Lasernet framgéangsrikt
hos Munters — en av IFS storsta globala kunder - for att
skapa faltservice-dokumentation. Med denna fram-
gang som grund har Lasernet Group och IFS formellt
kommit dverens om att férdjupa samarbetet under
2026. Tillsammans kommer vi att driva en bredare
anvandning av Lasernet inom IFS-marknaden, sarskilt

i tillgéngsintensiva industrier dar efterlevnad, doku-
menthantering och operativ output ar avgdrande for
verksamheten.



Lasernet Groups marknad

Globalt kundfértroende fran tillverkare som anvander Infor-, IFS- och SAP ERP-system

M MIRION

Foretag:

Mirion Technologies

Marknad:

Karnkraftsanvandning och tillampningar
Omsattning:

902 miljoner USD

Huvudkontor:

Atlanta, USA

Antal anstéllda:

2800

Anvandningsfall:

E-fakturering

"Alla dokument som tillhandahélls av vart
ERP-system for kunder eller leverantérer
gér alltid via Lasernet. Det &r ett mycket

kraftfullt verktyg med ménga anvand-
ningsomraden.”

- IT-teamledare

markem-imaje
a I company
Foretag:
Markem Imaje
Marknad:
Industriell print
Omsattning:
750 miljoner USD
Huvudkontor:
Geneve, Schweiz
Antal anstallda:
3000
Anvandningsfall:

Fakturagenerering, etiketthantering,
fraktdokumentation

"Integrationen med SAP férbattras och
formulardesignen ar enklare.”

- Chef for utvecklingskompetenscenter

M Munters

HUNTESS

Foretag:

Munters

Marknad:

Industriell tillverkning
Omséattning:

1,3 miljarder USD
Huvudkontor:
Stockholm, Sverige
Antal anstallda:

5000

Anvandningsfall:

Generering av féaltservice-dokument

"Lasernet effektiviserar komplexa doku-
mentarbetsfléden i var IFS-miljs, kopplar
data sémldst mellan véra system och séker-

staller att varje utdata ar varumarkesspeci-
fik och konsekvent.”

- Global processarkitekt
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Aktien

Lasernet Groups aktie &r noterad pa Nasdaq Stock-
holm under férkortningen FPIP. Bérsvardet vid arets
slut uppgick till 1443 MSEK.

Aktiekapitalet uppgar till 5 425 812,10 kronor fordelat
pa 54 258 121 aktier med ett kvotvéarde pé 0,10 kronor.
Varje aktie berattigar till en rost och varje rostberatti-
gad fér vid &rsstdmman résta for fulla antalet av denne
agda och foretradda aktier. Samtliga aktier medfér lika
ratt till andel i bolagets tillgédngar och resultat.

Kursutveckling och omsattning
av aktier under 2025

Under 2025 6kade Lasernet Groups aktiekurs fran
24,10 kronor till stangningskursen den 30 december

pa 26,60 kronor. Hogsta betalkurs under aret var 31,60
kronor den 8 september. Lagsta betalkurs var 22,60
kronor den 13 februari. Under 2025 handlades totalt 6,3
miljoner aktier till ett varde motsvarande 168 miljoner
kronor.

Vinstdisposition

Styrelsen féreslar ingen utdelning. Daremot féreslar
styrelsen &rsstdmman 2026 att besluta om ett frivilligt
inldsenprogram. Styrelsen har foreslagit att Bolagets
aktiekapital ska minskas med hogst 2 532 045,60 kro-
nor, genom inlésen av hogst 25 140 696 aktier, for ater-
betalning till aktiedgarna i form av ett frivilligt inlésen-
forfarande. FOr varje aktie som |6ses in, envar aktie med
ett kvotvarde om cirka 0,100715 kronor, ska Bolaget be-
tala ett belopp om totalt h6gst 754 220 880 kronor vid

full anslutning till inldsenerbjudandet. Inlésenbeloppet
kommer att 6verstiga aktiernas kvotvarde med 29,90
kronor. Inldsenférfarandet beslutas pé &rsstdmman
och férvantas avslutas i slutet av maj. Till grund for sitt
forslag om vinstdisposition har styrelsen enligt 17 kap
3 § 2-3 sti Aktiebolagslagen beddmt moderbolagets
och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och
ekonomiska stéllning i 6vrigt samt férméga att pa sikt
infria sina dtaganden.

Incitamentsprogram

Totalt har bolaget ett utestdende program, i form av ett
aktiebaserat incitamentsprogram. Det aktiebaserade
incitamentsprogrammet kan maximalt ge en utspad-
ning om 286 000 aktier och forfaller efter 2026.

Aktieagare

Forteckningen éver agarstrukturen i Lasernet Group
baseras pé uppgifter fran Euroclear per den 31decem-
ber 2025. De tjugo storsta aktiedgarna svarade for 83
(83) procent av kapitalet. Totalt hade Lasernet cirka

2 500 aktieagare per ovanstédende datum.

Aktien

Agarstruktur antal aktier 2025-12-31

Aktieagare Innehav, st Innehav, %
Northern Trust Company, London Branch 10 231363 18,86%
Alcur Select 7038281 12,97%
Aktiebolaget Grenspecialisten 5880810 10,84%
Bjéringer, Martin 5000 000 9,22%
SEB Sverigefond Smabolag Chans/Risk 3519322 6,49%
Wernhoff, Thomas 3000000 5,53%
SEB Life International Assurance 1949443 3,69%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 1466 201 2,7%
Swedbank Robur Microcap 900 000 1,66%
ES Aktiehandel AB 858922 1,68%
Alfredson, Joakim 787000 1,45%
Jofam AB 690 487 1,27%
Andersson, Willmar 626 286 1,15%
Stanwich AB 587681 1,08%
Blomdahl, H&kan 500 000 0,92%
Sundin, Carl Christian Quintus 494 430 0,91%
CBLDN-EQ Nordic Small Cap Fund 429677 0,79%
JCE Asset Management AB Wallinder & Co. 429 000 0,79%
Jonsson, Christer 408 260 0,75%
SHB Luxembourg CL Acct Sweden 359620 0,66%
Nordnet Pensionsforsakring AB 323322 0,6%
Handelsbanken Sverige Index Criteria 313000 0,58%
Gilstring, Kére 300000 0,55%
Karlsson, Carl 292582 0,54%
Syringa Capital AB 270000 0,5%
Euroclear Bank S.A/N.V, W8-IMY 269 657 0,5%
Pictet and Cie (Europe) AG, Succursale de Luxemb. 266 722 0,49%
Nordlander, Bo 265748 0,49%
Schaeferdiek, Annikki 185000 0,34%
Other shareholders 6615307 12,19%
Totalt 54 258 121 100,00%
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Aktien

Aktiekapitalets utveckling Lasernet Group aktie - totalavkastning
Ar Ménad Transaktion Antal aktier Totalt antal kr Totalt antal aktier Kvotvarde/akite Kr ﬁztsael:tztller
2004 okt Aktiekapital 100000 100 000,00 100000 1 60 12000
2004 nov Split 10:1 900 000 0,00 1000 000 01 55 1000
2004 dec Apportemission 4799970 479 997,00 5799970 0,1
2005 dec Nyemission Digital Diary AB 615 000 61500,00 6414970 01 50 I 10000
2005 dec Kvittningsemission 1917909 191790,90 8332879 0,1 45 } 9000
2006 sep Nyemission ALP Datai Linképing AB 454 545 45 454,50 8787424 0,1 40 ﬁ 1 8000
2007 sep Nyemission EFS Technology A/S 1011236 101123,60 9768660 01 35 7000
2008 sep Nyemission EBI System AB 1937521 193752,10 11736 181 01 30 6000
2010 mar Nyemission optionslésen 268 323 26 832,30 12004 504 0,1
20M mar Nyemission optionslésen 229143 22914,30 12233647 01 % M 5000
2012 jul Féretradesemission 36700 941 3670 094,10 48934588 01 20 i 4000
2014 jul Apportemission 1208 814 120 881,40 50143 402 0,1 15 § 3000
2016 jul Nyemission optionslésen 1130 206 113 020,60 51273608 0,1 10 2000
2017 jun Nyemission optionslésen 599 417 59 941,70 51873 025 01 5 1000
2018 maj Apportemission 699 805 69 980,50 52572830 0,6 0 0
2018 jun Nyemission optionslésen 314576 31457,60 52887406 01 050607080910 11 12 13 1415 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
2019 jun Nyemission optionslésen 286 501 28650,10 53173907 01 .

B Lasernet Group (Totalavkastning) Kall: @

2020 jun Nyemission optionslésen 290000 29 000,00 53463907 0,1

B SIXReturn Index

2021 jun Nyemission optionslésen 262150 26 215,00 53726 057 01 M SIX Software (eff.)
2022 jan Nyemission Alkemit AB 238968 23896,80 53965 025 01 Omsatt antal aktier | 1000-tal per mé&nad
2022 Jun Nyemission optionslésen 252800 25280,00 54217825 01
2024 Maj Nyemission Dictymatec SARL 40296 4029,60 54258121 01
Aktiekapital 2025-12-31 54258121 5425 812,10 54258121 01
Resultat per aktie Utdelning per aktie Foérdelning av aktieinnehav
Kr Kr
10 1,00
9
8 0,75
7
6
5
4
3
2
1 0,94 o6 0,68 032 @ >500000 aktier 78%
o . o @ 100 000-500 000 aktier 12%
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 <100 000 aktier 10%
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Styrelse och koncernledning

Styrelse

Annikki Schaeferdiek Martin Bjaringer AsalLandén Ericsson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Invald: 2017 Invald: 2020 Invald: 2017

Foédd: 1969 Foédd: 1959 Foédd: 1965

Aktieinnehav: 182 000 Aktieinnehav: 5000 000 Aktieinnehav: 18 000

Jim Bretschneider Johan Stakeberg Erik Ivarsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Invald: 2025 Invald: 2022 Invald: 2023

Foédd: 1969 Foédd: 1968 Foédd: 1992
Aktieinnehav: 5 000 Aktieinnehav: 39 979 Aktieinnehav: 20 000

* For fullstandig presentation av styrelsen se
Bolagsstyrningsrapporten, sid 77.
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Styrelse och koncernledning

Koncernledning

Sophie Reinius Michael Rogers Jesper Bruksner Anders Terp
Tillférordnad verkstallande direktdr och finanschef EVP Interim CHRO VP Lasernet Dynamics

Aktieinnehav: 14 000 Aktieinnehav: 2 268 Aktieinnehav: 0 Aktieinnehav: 15 588

Ben Saxton Tom Hurrion Lexi Rice
VP Enterprise Solutions VP Technical Services VP Marketing
Aktieinnehav: 4 589 Aktieinnehav: 3 927 Aktieinnehav: 0

Formpipe/Lasernet Group Arsredovisning 2025 25



Nyckeltal

Nyckeltal

Lasernet Gr
-
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Nyckeltal

Nyckeltal

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Forsaljning

Nettoomsattning 2424 2219 2004 184,0 154,5
Mjukvaruintékter 2191 2034 182,8 154,2 1271
Repetitiva intakter 216,8 199,7 174,8 143,6 15,3
Licens 23 37 8,0 10,6 1.8
SaaS 150,1 125,9 98,1 70,6 46,0
Support och underhll 66,7 738 76,7 731 69,3
Konsult och évrigt 233 18,6 17,6 27,7 275
Tillvéxt och férdelning

Omsattningstillvéaxt, % 9,2% 10,7% 8,9% 19,1% 12,8%
Tillvaxt i mjukvaruintékter, % 7.7% 1,3% 18,5% 21,3% 8,6%
Tillvaxt i repetitiva intakter, % 8,6% 14,2% 217% 24,5% 17,7%
Mjukvaruintékters andel av nettoomséttning, % 90,4% 91,7% 91,2% 83,8% 82,3%
Repetitiva intékters andel av nettoomséttning, % 89,4% 90,0% 87,2% 78,0% 74,6%
Resultat

EBITDA 355 12 22 139 34,5
EBIT -48,7 -14,6 -20,6 -32,9 41
Arets resultat -62,6 -12,8 -24,3 -26,4 37
Vinst

Rorelsens resultat fore avskrivningar (EBITDA) 35,5 12 2,2 13,9 34,5
Rérelseresultat (EBIT) -48,7 -14,5 -20,6 -32,9 4,
Arets resultat kvarvarande verksamhet -62,6 -12,8 -24,3 -26,4 37
Marginaler

Rérelsemarginal fére avskrivningar och jamférelsestérande

poster (EBITDA), % 14,6% 5,0% 11% 7,6% 22,3%
Rérelsemarginal (EBIT), % -20,1% -6,5% -10,3% -17,9% 2,7%
Vinstmarginal, % -25,8% -5,8% -12,1% -14,3% 2,4%
ARR/ACV

ARR 218 220 175 159 126
ACV 20 22 17 32 26
Avkastning pé kapital

Avkastning pa operativt kapital, % -7,5% -3,2% -4,4% -7,5% 1.0%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -6,9% -3,0% -4,2% -6,3% 1,6%
Avkastning pa eget kapital, % -9,2% -2,7% -5,3% -6,1% 0,9%
Avkastning pa totalt kapital, % -8,9% -1,6% -4,9% -7,3% 2,0%

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Kapitalstruktur

Operativt kapital 850,3 4521 462,2 469,7 41,6
Sysselsatt kapital 8701 498,7 501,9 4745 429,6
Eget kapital 8701 486,2 479,4 4421 429,6
Rantebarande nettoskuld(+)/kassa(-) -18,0 21,6 -1,9 394 -4,7
Soliditet, % 81,7% 56,0% 57,4% 56,5% 61,0%
Kassafléde och likviditet

Kassafléde frén den I6pande verksamheten 44,9 69,0 60,8 24,2 28,6
Kassafléde frén investeringsverksamheten 7935 -151 -16,7 -26,6 -5,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -40,6 -36,9 -10,5 -12,6 -54,0
Arets kassaflode 797,8 16,9 335 -14,9 -30,6
Fritt kassaflode 838,44 539 441 -24 234
Likvida medel 8213 46,5 39,7 4,8 18,1
Personal

Antal anstéllda, &rsmedeltal, st 105 m 106 108 101
Antal anstéllda, periodens slut, st 93 17 105 14 103
Aktiedata

Antal aktier vid &rets slut, tusental 54258 54258 54218 54218 53726
Genomesnittligt antal aktier fére utspadning, tusental 54258 54258 54218 54112 53617
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 54258 54258 54218 54139 53875
Resultat per aktie fore utspadning, kr 912 0,32 0,30 -0,16 -0,07
Resultat per aktie efter utspadning, kr 9,12 0,32 0,29 -0,16 -0,07
Utdelning per aktie via frivillig inlésen 14,00 0,50 0,50 0,50 0,70
Eget kapital per genomsnittligt antal aktier, kr 16,04 16,04 8,84 8,17 8,01
Aktiekurs vid periodens slut 26,60 22,90 27,10 22,00 45,00
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Formpipe
Software AB (publ), organisationsnummer 556668-
6605, avger harmed sin forvaltningsberattelse fér
Verksamhetséret 2025.

Koncernstruktur

Formpipe Software AB (publ) &r moderbolagetien
koncern med sex heldgda dotterbolag; Lasernet
Software AB (tidigare Formpipe Intelligo AB), Lasernet
A/S (tidigare Formpipe Lasernet A/S), Lasernet GmbH
(tidigare Formpipe Lasernet GmbH), Lasernet Ltd.
(tidigare Formpipe Software Ltd.), Lasernet Software
Inc (tidigare Formpipe Inc) samt Dictymatec SARL
(under namnandring till Lasernet SARL). Formpipe
Software AB (publ) &r noterat pad NASDAQ Stockholm
under kortnamnet FPIP och har sitt sate i Stockholm.

Verksamhetens inriktning

Efter avyttringen av affarsomradet Offentlig sektor
den 1december 2025, bedrivs koncernens verksamhet
uteslutande inom Lasernet Group. Formpipe Software
AB &r fran och med 2026 ett renodlat mjukvarubolag
med verksamheten koncentrerad till Lasernet Group.
Bolaget utvecklar och tillhandahéller programvarulés-
ningar som stodjer organisationers hantering av affar-
skritisk information och méjliggér omvandling av data
fran komplexa IT-miljoer till strukturerade, anpassade
och regelriktiga dokument och kommunikationsfléden.
Verksamheten bedrivs i skdrningspunkten mellan data,
information och kommunikation, dar kraven pé korrekt-

het, regelefterlevnad och kundanpassning okar till foljd
av digitalisering och regulatorisk utveckling.

Karnan i verksamheten utgors av Lasernet-plattfor-
men, en integrerad dokument- och utmatningsplatt-
form som méjliggér generering, design, distribution
och arkivering samt utvinning av dokument och digitalt
innehall direkt fran kundernas befintliga affarssystem.
Plattformen ar systemoberoende och kan integreras
med bland annat ERP-, CRM- samt bank- och finansiella
system. Detta méjliggér insamling och berikning av data
frén flera kallor till sammanhallna, varumarkesanpassade
ochregelriktiga dokument.

Lasernets I6sningar anvands framst inom branscher
dér informationshantering ar affarskritisk, s& som till-
verkningsindustri, handel, bank- och finansiella tjdnster
samt logistik och distribution. Anvandningsomréadena
omfattar bland annat fakturering och betalningsfléden,
ink&p och leverantérsdokumentation, regelefterlevnad
och kvalitetsdokumentation samt frakt- och logistik-
handlingar. Gemensamt for kunderna ar stora volymer,
behov av stor precision och en hég grad av anpassning i
dokument- och informationsfléden.

Den kommersiella modellen bygger pa partnerbaserad
forsaljning. Lokal narvaro och geografiskt specifik bran-
schexpertis gor att Lasernets affarsmassiga potential
vaxer globalt. Verksamheten ar produktdriven och
praglas av fokus péa skalbarhet, molnbaserade l6sning-
ar och repetitiva intdkter. Inom Microsoft Dynamics
ekosystem ar Lasernet en sedan lange etablerad
dokumentplattform, samtidigt som vi investerar i fort-
satt utveckling inom Microsoft Business Central, med
flera véaxande affarssystem. Inom bank- och finansiella
tjanster anvands véara I6sningar for anpassad kundkom-
munikation och regulatoriskt séker dokumenthantering
i moderna, molnbaserade system.

Forvaltningsberattelse

De langsiktiga finansiella méal som bolaget tidigare
kommunicerat har varit baserade pé en struktur

som inkluderade verksamheten inom affarsomradet
Offentlig sektor. Efter avyttringen &r de tidigare malen
inte Iangre relevanta for Lasernet Groups kvarvaran-
de verksamhet. Inriktningen och bolagets fortsatta
utveckling utgér dérmed fran den renodlade struktur
som nu etablerats.

Verksamhetsaret 2025

Verksamhetséret 2025 praglades av betydande struk-
turella féréandringar och ett fortsatt fokus pé att renodla
Formpipe Software AB:s verksamhet. Under éret
genomfoérdes avyttringen av affarsomradet Offentlig
sektor, vilket innebar ett skifte till en verksamhetsstruk-
tur som ar koncentrerad till Lasernet Group. Avytt-
ringen medférde engangskostnader och paverkade
jamfoérbarheten mellan rakenskapsar.

Den kvarvarande verksamheten utvecklades i linje med
bolagets inriktning som ett produktdrivet mjukvarubo-
lag. Nettoomséttningen uppgick till 242 Mkr (222), en
6kning med 9 %. Repetitiva intakter uppgick till 217 Mkr
(200), motsvarande 89 % av nettoomséttningen (90).
EBITDA uppgick till 35 Mkr (11), medan EBIT uppgick till
-49 Mkr (-14). ACV uppgick till 22 Mkr (28) och ARR (il
218 Mkr (220). Kassaflédet fran den Idpande verksam-
heten uppgick till 45 Mkr (69).

Arets resultat efter skatt uppgick till 495 Mkr (-13),
paverkat av effekter kopplade till drets strukturatgér-
der, inklusive avyttringen. Detta innebar att resultat
och marginalmétt fér 2025 inte ar fullt jamférbara med
féregéende ar.
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Férvaltningsberattelse

Inom Microsoft Dynamics ekosystem praglades aret av
fortsatt anvandning av Lasernet-plattformenistorre
och mer komplexa installationer. Inom bank- och finan-
siella tjgnster praglades efterfrégan av dkade krav pa
regelefterlevnad, sparbarhet och informationssaker-
het. Lasernets standardiserade och skalbara doku-
mentlésningar som ar integrerade i moderna system
anvandes i stor utstrackning for kundkommunikation,
betalningsrelaterade dokument och regulatorisk doku-
menthantering. Nyforsaljningen kopplad till Temenos
ekosystem var dock svag under 2025.

Under 2025 avyttrades verksamheten inom affarsom-
radet Offentlig sektor och redovisas som avvecklad
verksamhet enligt IFRS 5. Resultat fran avvecklad verk-
samhet presenteras som en separat post efter skatt i
resultatrakningen, och jamférelsetalen har omraknats
for att dterspegla kvarvarande verksamhet. Ytterligare
upplysningar, inklusive effekter pa kassafléden och
specifikation av vinst/forlust vid avyttringen, lamnasii
Not 28 — Avvecklad verksamhet.

Utsikter for 2026

Infér 2026 gér Formpipe Software AB (moderbolaget)
inidret med en renodlad verksamhetsstruktur, med
fokus pa den kvarvarande mjukvaruverksamheten
inom Lasernet Group. Den omstallning som genom-
forts under 2025 bedéms skapa forutsattningar for ett
tydligare fokus pa produktutveckling, partnerbaserad
forsaljning och repetitiva intakter.

Marknadsforutsattningarna bedéms fortsatt variera
mellan segment och marknader. Inom Microsoft Dy-
namics ekosystem paverkas efterfragan av kundernas
molnmigreringar, medan bank- och finanssegmentet
fortsatt praglas av hdga regulatoriska krav och varie-
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rande investeringsvilja. Mot denna bakgrund prioriterar
bolaget utvecklingen av Lasernet-plattformen med
fokus pé skalbarhet, molnbaserade leveransmodeller
och effektivt stdéd fér partners och kundekosystem.

Marknad

Lasernets erbjudande inom omrédet Customer Com-
munication Management (CCM) omfattar programva-
rulésningar for generering, distribution och arkivering
av affarskritiska dokument och kundkommunikation
over flera kanaler. Marknaden praglas av 6kade krav pa
korrekthet, regelefterlevnad, sparbarhet och anpass-
ning, i takt med att organisationer digitaliserar och kon-
soliderar sina informations- och kommunikationsfléden.

Koncernen verkar pa marknader dér effektiv doku-
ment- och informationshantering ar affarskritisk och
dar kundernas IT-miljder ofta bestér av flera parallella
affarssystem. Lasernet-plattformen anvands av orga-
nisationer for att extrahera och strukturera information
frén bland annat ERP-, CRM-, PLM- samt bank- och
finansiella system, for att generera, distribuera och
arkivera affarskritiska dokument.

Inom Microsoft Dynamics ekosystem &r Lasernet
etablerat inom storre installationer av Dynamics 365
Finance & Operations, dar kraven pé skalbarhet och
hantering av komplexa dokumentfldden &r héga.

Inom bank- och finansiella tjanster drivs efterfragan av
en pagéende 6vergang fran aldre, lokala system till mer
moduléara och molnbaserade plattformar. Marknaden
praglas samtidigt av 6kade krav pé regelefterlevnad, in-
formationsséakerhet och spéarbarhet, vilket stéller hbga
krav pa tillférlitlig kundkommunikation och anpassade
dokument i stora volymer.

Bolagets kundbas &terfinns framst inom tillverknings-
industri, handel, bank, finansiella tjanster samt logistik
och distribution. Gemensamt fér dessa kunder ar beho-
vet av hég precision, hantering av stora dokumentvoly-
mer och anpassning till regulatoriska och verksamhets-
specifika krav i dokument- och informationsfléden.

Marknadsbearbetningen sker huvudsakligen genom
en partnerbaserad modell, dar specialiserade imple-
mentationspartners inom respektive segment bidrar
med lokal ndrvaro och branschkompetens. Samman-
taget kénnetecknas marknaden av pdgaende system-
migreringar, 6kade regulatoriska krav och en gradvis
forskjutning mot standardiserade, skalbara och moln-
baserade I6sningar for dokument- och informations-
hantering.

Vasentliga handelser under aret

Arsstamman 2025

P& arsstamman den 29 april 2025 togs bland annat
foljande beslut:

= Arsstamman omvalde styrelseledaméterna Annikki
Schaeferdiek (ordférande), Asa Landén Ericsson,
Martin Bjaringer, Johan Stakeberg och Erik Ivarsson.
Jim Bretschneider valdes som ny ledamot.

= Till aktiedgarna utdelades 0,50 kr per aktie (0,50 kr
per aktie) motsvarande totalt 27 129 060,50 kr
(27 119 456,30 kr).

= Inférande av ett prestationsaktieprogram. Presta-
tionsaktieprogrammet ar utformat for att driva 16n-
samhet och tillvaxt och omfattar cirka tio personer,
daribland bolagets verkstallande direktér, koncern-
ledning samt ytterligare nyckelpersoner i bolaget.



CPO lamnar

CPO Lina Elo ldamnade vid slutet av Q12025 och ersat-
tes av interim CPO Jesper Bruksner.

Avyttring av affarsomradet
Offentlig sektor

Lasernet Group aviserade avyttringen av verksam-
heten inom affarsomrédet Offentlig sektor (Public)
den 18 augusti 2025. Lasernet ingick ett avtal med STG
Partners om att avyttra affarsomradet for upp till 850
Mkr. 1december 2025 slutférdes forsaljningen till Sikri
AS, ett plattformsbolag inom STG. Transaktionen god-
kandes vid en extra bolagsstdmma den 17 september
2025. Samtliga villkor for att slutféra afféren uppfylldes
och transaktionen genomférdes.

VD-byte, omorganisation och

ny ledningsgrupp

Den 1december annonserades en ny ledningsgrupp i
Lasernet Group. Magnus Svenningson lamnade rollen
som VD den 1januari 2026 och ersattes av CFO Sophie
Reinius som tillférordnad VD. Nya medlemmar i led-
ningsgruppen presenterades i form av VP Lasernet
Dynamics: Anders Terp, VP Enterprise Solutions: Ben
Saxton, VP Technical Services: Tom Hurrion samt VP
Marketing: Lexi Rice. Dessutom lamnade Thomas a
Porta ledningsgruppen i samband med avyttringen, i sin
roll som VP for affarsomradet Offentlig sektor (Public).
Samtidigt annonserades en omorganisation inom
Lasernet Group med en kostnadsminskning pé cirka

15 procent, for att sdkerstalla att resurser riktas mot
tillvéxt och innovation.

Vasentliga handelser efter
periodens slut

Aktiedterkdpsprogram

Lasernet Group pabdrjade ett dterkdpsprogram av
egna aktier i slutet av februari 2026.

Styrelsen foreslar frivillig
inldsen samt namnbyte

Styrelsen foreslar att rsstdmman den 29 april 2026
beslutar om ett frivilligt inlésenprogram, i form av ett
erbjudande till samtliga aktiedgare om frivillig inlésen av
aktier. Forslaget Iamnas med anledning av att Bolaget
under 2025 genomfort forsaljningen av affarsomradet
Offentlig sektor, vilkket har medfért en betydande for-
starkning av Bolagets likviditet och finansiella stéllning.
Styrelsen bedédmer, mot bakgrund av den genomforda
transaktionen, att Bolagets kapitalstruktur inte &r opti-
malt avvagd i férhallande till Bolagets verksamhet och
framtida behov. Styrelsen anser att ett &terférande av
kapital till aktiedgarna ar motiverat samt att ett inl6sen-
forfarande ar mer férdelaktigt for aktiedgarna én en
utdelning.

Styrelsen féreslar dven att drsstdmman den 29
april 2026 beslutar om &ndring av bolagsnamn fran
Formpipe Software AB till Lasernet Group AB.

Forvaltningsberattelse
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Forvaltningsberattelse

Kommentarer till
resultatrakningen

Intakter

Nettoomsattningen for perioden 6kade med 9 %
jamfort med foregéende ar och uppgick till 242,4 Mkr
(221,9 Mkr). Mjukvaruintakterna 6kade med 5 % jamfort
med féregdende &r och uppgick till 110,4 Mkr (105,1
Mkr). Periodens totala repetitiva intakter kade med

9 % jamfort med féregéende ar och uppgick till 216,8
Mkr (199,7 Mkr), vilket motsvarade 89 % av nettoom-
sattningen (90 %). Valutakurseffekter har paverkat
nettoomsattningen negativt med 27,7 Mkr mot fére-
géende &r.

Kostnader

De operativa kostnaderna for perioden uppgick till
228,8 Mkr (234,1Mkr). Personalkostnaderna uppgick till
109,4 Mkr (120,0 Mkr). Forsaljiningskostnaderna uppgick
till 54,9 Mkr (45,1 Mkr) och utgors fréamst av tredjeparts-
leverantérer av konsulttjanster och produkter samt
forsaljningsprovisioner till partners inom affarsomradet
Lasernet.

Ovriga kostnader uppgick till 56,1 Mkr (60,3 Mkr).
Jamforelsestérande poster uppgick till 63,2 Mkr (3,0
Mkr) hanforligt till bade avyttringen av affarsomra-
det Offentlig sektor och omstruktureringskostnader
kopplade till Lasernet. Valutakurseffekter har minskat
kostnaderna med 8,9 Mkr mot féregéende ar. Antalet
anstallda vid arets utgéng uppgick till 93 personer (117
personer) och i genomsnitt under &ret till 105 personer
(1M personer). Férdelning av personal samt I6ner och
ersattningar framgar av not 8.
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Nettoomsattning och Idnsamhet
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Aktiverat utvecklingsarbete fér egen rékning uppgick
under éret till 12,6 Mkr (14,0 Mkr).

Avskrivningarna uppgick under aret till 21,0 Mkr (22,6
Mkr).

Finansiella poster netto uppgick till -7,7 Mkr (-3,7 Mkr)
och bestér av ranteintékter om 1,5 Mkr (-0,6) och
valutakursdifferenser om -9,2 Mkr (4,3 Mkr).

Arets skattekostnad uppgick till 6,2 Mkr (2,1 Mkr).

Resultat

Rérelseresultatet fore avskrivningar och jamférelse-
stérande poster (EBITDA) fér aret uppgick till 35,5 Mkr
(11,2 Mkr), med en EBITDA-marginal om 14,6 % (5,0 %).
Rorelseresultatet for aret uppgick till -48,7Mkr (-14,5
Mkr), med en rérelsemarginal om -20,0 % (-6,5 %).
Valutakurseffekter har paverkat EBIT negativt med
6,7 Mkr mot féregéende &r.

Foérdelning forsaljningsintékter
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2025

Resultat fore skatt uppgick till -56,4 Mkr (-10,8 Mkr).
Arets resultat uppgick till -62,6 Mkr (-12,8 Mkr). Total-
resultatet inkluderande vinsten fran avyttringen av
affarsomradet Offentlig sektor uppgick till 495,1 Mkr
och foérdelas per aktie enligt tabellen nedan.

Resultat per aktie 2025 2024
Antal utest&ende aktier vid &rets slut 54258121 54258121
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 54258121 54241331
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 54258121 54241331
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieigare 495096 17093
Resultat per aktie hanférligt till moderbolagets aktiedgare:

- per antal utestdende aktier, kr 912 0,32
- per genomesnittligt antal utestéende aktier fére 912 0,32
utspadning, kr

- per genomsnittligt antal utestéende aktier efter 9,12 0,32

utspadning, kr
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Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 139,1 Mkr
(170,0 Mkr) och &rets resultat till 690,6 Mkr (17,7 Mkr).

Kommentarer till balansrakningen

Investeringar och forvarv

Totala investeringar under aret uppgick till 9,8 Mkr (15,2
Mkr), exkluderat avyttringen av affarsomradet Offent-
lig sektor.

Investeringar i férvarv for perioden uppgick till 0 Mkr
(2,8 Mkr).

Repetitiva intakter
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Immateriella tillgangar

Lasernet Group investerar resurser I6pande i produkt-
utveckling av nya och befintliga applikationer. Under
aret har totalt 9,6 Mkr (15,2 Mkr) investerats i immateri-
ella tilgangar, framst avseende aktiverade utvecklings-
kostnader.

Goodwill-posterna har i bokslutet varderats och det har
konstaterats att den kassaflddesgenererande enheten
inte har ett bokfort varde éverstigande atervinnings-
vardet, varvid inget nedskrivningsbehov féreligger per
arsskiftet.

Materiella och finansiella tillgangar

Investeringar i materiella och finansiella tillgangar upp-
gick till 0,2 Mkr (0 Mkr) och utgjordes framst av dator-
och kontorsutrustning.

Forvaltningsberattelse

Finansiell stallning och likviditet

Likvida medel

Kassa och bank uppgick till 19,8 Mkr (46,5 Mkr) vid
periodens slut. Darutéver hade koncernen kortfristiga
placeringar om 801,5 Mkr (0 Mkr).. Lasernet Group
hade vid &rets utgang rantebérande skulder uppgé-
ende till 1,8 Mkr (25,0 Mkr), varav 1,8 Mkr (12,5 Mkr)
avser leasingskulder enligt IFRS 16. Bolaget har vid
arets utgang en checkrakningskredit uppgaende till 75
Mkr. Vid periodens utgéng var checkrakningskrediten
outnyttjad (- Mkr). Bolagets nettokassa per arsskiftet
uppgick séledes till 18,0 Mkr (21,6 Mkr), vilket motsvarar
en nettokassa om 19,8 Mkr (33,9 Mkr) exkluderat IFRS
16-relaterade skulder.

Bolaget har ett starkt underliggande operativt kassaflé-
de, med &g grad av risk, och med marginalférstéarkning-
enilasernet Group sesidagslaget inte nagot ytterli-
gare externt finansieringsbehov. En kraftigt negativt
paverkad orderingang kan fa p&verkan pé det operativa
kassaflodet varpa uppkomsten av ett kortsiktigt finan-
sieringsbehov aldrig kan uteslutas. Ledningen bedémer
dock att inga sédana behov kommer att féreligga under
kommande perioder.

Uppskjuten skattefordran

Koncernens uppskjutna skattefordran hanforlig till ack-
umulerade underskottsavdrag uppgick vid periodens
utgang till 0,4 Mkr (1,1 Mkr).
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Eget kapital

Eget kapital vid &rets utgang uppgick till 870,1 Mkr
(486,2) Mkr, vilket motsvarade 16,04 kr (8,96 kr) per
utestéende aktie. Vardeférandringar av den svenska
kronan har paverkat vardet av koncernens nettotill-
géngar i utlandsk valuta negativt med 84,9 Mkr frén
féregéende arsskifte.

Rantebarande skulder

Lasernet Group hade vid &rets utgang rantebarande
skulder uppgaende till 1,8 Mkr (25,0 Mkr), varav 1,8 Mkr
(12,5 Mkr) avser leasingskulder enligt IFRS 16. Bolaget
har vid &rets utgang en checkrakningskredit uppgéen-
de till 75 Mkr. Vid periodens utgang var checkraknings-
krediten outnyttjad (- Mkr).

Soliditet

Koncernens soliditet uppgick vid arets utgang till 82 %
(56 %).

Kommentarer till
kassaflodesanalysen

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 44,9 Mkr (69,0 Mkr). Arets kassafléde fran investe-
ringsverksamheten uppgick till 793,5 Mkr (15,2 Mkr),
varav investeringar i immateriella tillgdngar uppgick

till 9,6 Mkr (15,2 Mkr) och investeringar i materiella

och finansiella tillgangar uppgick till 0,2 Mkr (0 Mkr)
och avyttring av dotterbolag uppgick till 803,4 Mkr (0
Mkr). Arets kassafléde frén finansieringsverksamheten
uppgick till -40,6 Mkr (-37,0 Mkr). Koncernens totala
kassaflode under aret uppgick till 797,8 Mkr (16,9 Mkr).
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Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

De mest patagliga osékerhetsfaktorernaiLasernet
Groups verksamhet avser bolagets férsaljining samt
bolagets formaga att behélla och attrahera kompetent
personal. Lasernet Groups nettoomsattning om 242,4
Mkr (221,9 Mkr) utgjordes till 89 % (90 %) av repetitiva
intakter. De repetitiva intdkterna ar kontraktsbundna,
arligen dterkommande, och utgér dérmed en stabil

och trygg bas i bolagets intjaning. Resterande intakter
kommer fran nyférsaljning av licenser och leveranspro-
jekt och ar féremal for storre osakerhet dé de paverkas
av kundernas kortsiktiga efterfrdgan och féréandrade
marknadsforutsattningar.

Foretagets humankapital ar viktigt, tillgang till kompe-
tent personal ar en kritisk framgéngsfaktor. Bolaget
moter detta genom att erbjuda personalen marknads-
massiga och konkurrenskraftiga anstallningsvillkor.

Over tid varierar dock tillgéngen pa personal med réatt
kompetens, vilket kan leda till kostnadsokningar for bo-
laget. Kanslighetsanalysen nedan beskriver effekten pé
resultatet fore skatt, exklusive vinsten fran avyttringen
av affarsomradet Offentlig sektor, vid férandring av ett
antal faktorer:

Inverkan pa resultat

Kénslighetsanalys Forandring fore skatt, Mkr
Efterfrégan licenser +/-10% +/-0,2
Efterfrégan leverans +/-10% +/-2,4
Personalkostnad +/-10% +/-10,9
STIBOR +/-10%

DKK/SEK +/-10% +/-14
EUR/SEK +/-10% +/-0,6
GBP/SEK +/-10% +/-0,4
USD/SEK +/-10% +/-0,2

Ytterligare redogorelse for risker och osakerhetsfak-
torer som bolaget exponeras for &terfinns under not 3
ochnot 4.

Aktiestruktur

Lasernet Groups aktie handlas under kortnamnet FPIP
pa Nasdaqg Stockholm, men kommer att byta kortnamn
till Laser efter att namnandringen godkants av bolags-

stdmman den 29 april 2026.

Varje aktie i Lasernet Group beréttigar till en rést pa
arsstamman och &ger lika ratt till bolagets tillgangar och
vinster. Aktiekapitalet uppgick vid utgadngen av 2025

till 5 425 812,10 kronor férdelat pa 54 258 121 aktier. Pa
arsstdmman den 25 april 2024 besldts att genomféra
ett prestationsaktieprogram i enlighet med styrelsens



forslag, LTI 2024. Prestationsaktieprogrammet ar ut-
format for att driva Il6nsamhet och tillvaxt och omfattar
cirka tio personer bestdende av bolagets verkstallande
direktor, koncernledning samt ytterligare nyckelper-
soner i bolaget. Motsvarande program beslutades pa

bolagsstdmman den 29 april 2025 men genomférdes e;j.

For vidare information se not 21 samt ersattningsrap-
porten.

Lasernet Group hade vid utgéngen av 2025 inga aktier i
eget forvar.

Vid utgangen av 2025 fanns inga avtal som begrénsar
ratten att Gverlata aktier.

Forslag till vinstdisposition

Vinstdisposition Kronor

Till 3rsstimmans férfogande stér balanserad vinst:

Friareserver 192203 261

Arets vinst 690578 437
882781698

Styrelsen foreslar att:

I ny rékning balanseras 882781698
882781698

Styrelsen foreslér bolagsstdmman den 29 april 2026 att
de disponibla vinstmedlen ska balanseras i ny rékning.
Styrelsen har dven forslagit bolagsstdmman om ett
frivilligt inldsenférfarande motsvarande 754 220 880
kronor, vilket motsvarar 14 kr per aktie.

Till grund fér sitt forslag att dverféra den balanserade
vinsten till ny rakning har styrelsen enligt 17 kap 3§ 2-3
sti Aktiebolagslagen beddmt moderbolagets och kon-
cernens konsolideringsbehov, likviditet, ekonomiska
stallning i dvrigt samt férmaga att pé kort och lang sikt
infria sina taganden. Styrelsen bedémer att den fore-

slagna vinstdispositionen ar val anpassad till verksam-
hetens art, omfattning och risker samt moderbolagets
och koncernens kapitalbehov.

Moderbolagets soliditet uppgér enligt rsredovisning-
en till 85 % (49 %).

Koncernens egna kapital uppgick vid periodens slut till
870,1Mkr (486,2 Mkr), med en nettokassa om 18,0 Mkr
(21,6 Mkr).

Bolagsstyrningsrapport

Lasernet Groups bolagsstyrningsrapport aterfinns péa
sid 73-81i &rsredovisningen.

Hallbarhetsrapport

Lasernet Groups lagstadgade héllbarhetsrapport
terfinns pa sid 36-45 i rsredovisningen.

Forvaltningsberattelse
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Hallbarhetsrapport

Ansvar, organisation och styrning

Var styrelse och ledning har det yttersta ansvaret for
bolagets héllbarhetsstrategi och denna hallbarhets-
rapport. VD och ledning ansvarar fér attimplementera
héllbarhetsstrategin i organisationen och sékerstélla
ratt kompetens. Lasernet Groups styrdokument gél-
lande héllbarhetsarbetet &r antagna i styrelsen. Dessa
granskas och uppdateras arligen. Uppférandekoden
sammanfattar hur bolaget och dess leverantérer fram-
jar manskliga rattigheter, sakerstaller att inget tvangs-
arbete eller barnarbete sker, garanterar god affarsetik
samt tar hansyn till miljé och klimat. Personalhandboken
har detaljerade instruktioner kopplade till arbetsmiljo,
jadmstalldhet, tjansteresor, affarsetik och finansiering.
Informationssakerhetspolicyn handlar om IT-sakerhet
och integritet. Styrdokumenten uppdateras arligen och
utgdr en viktig del i introduktionen av nya medarbetare.

Hallbarhetsrapport

01 02 03

Styrelse VD och ledning Hallbarhetsgrupp

= Beslut om strategi = Ansvara for strategins Samordna arbetet internt
genomférande
= Avsandare arlig Sakerstalla
héllbarhetsrapport = Riskhantering och implementering
internkontroll

Omvaérldsanalys och
= KPl:er och uppfdljining dialog med intressenter

= Sakerstallaratt Driva utveckling
kompetens

Interna styrdokument: Hallbarhetspolicy, Uppférandekod, HR-policy och personalhandbok inkl visselblaspolicy, Informationssékerhets-
policy, Finanspolicy, Attestinstruktioner, Informationspolicy.

Externa ramverk: EU:s Action Plan on Sustainable Finance, EU:s Taxonomi, CSDDD, CSRD, ARL, Bolagskoden, Néringslivskoden.

Internationella konventioner och initiativ: FN Global Compact, FN:s allména deklaration om de méanskliga rattigheterna,
ILO:s konventioner om god arbetsmiljé, FN:s konvention mot korruption, Klimatéverenskommelsen i Paris.
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s‘"g GLOBALA MALEN

for hallbar utvecklin
m .

De globala malen

Den 25 september 2015 antog FN:s medlemslan-
der Agenda 2030, en universell agenda for hallbar
utveckling som innehaller sjutton globala mal som
ska uppnas till &r 2030. Globala mélen har i sin tur
169 delmél och drygt 230 globala indikatorer fér hur
arbetet ska genomféras och féljas upp.

Globala mélen och Agenda 2030 &r den mest ambi-
tiésa dverenskommelsen fér héllbar utveckling som
varldens ledare ngonsin har antagit. | begreppet
héllbar utveckling integreras de tre dimensionerna av
héllbarhet: social, ekonomisk och miljdmassig.

Med Globala mélen har varldens ledare forbundit sig
till att uppna fyra fantastiska saker till &r 2030:

= Att avskaffa extrem fattigdom.

= Att minska ojamlikheter och oréattvisor i varlden.

= Att framja fred och réattvisa.

= Attl6sa klimatkrisen

Vi ar den forsta generationen som kan utrota
fattigdomen, och den sista som kan bekédmpa
klimatférandringarna — och Globala mélen utgér var

gemensamma plan fér hur vi skapar en battre och
mer héllbar vérld fér alla!

L&s mer om de globala malen:
https://www.un.org/sustainabledevelopment

Innehallet i denna publikation har inte godkénts av Férenta

Nationerna och aterspeglar inte &sikter frén Férenta Nation-
erna eller dess tjansteman eller medlemsstater.
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Vasentlighetsanalys

Under 2025 har det I6pande arbetet fortsatt att utgéa
fran mojligheterna att bidra till FN:s 17 globala méal fr
héllbar utveckling (Sustainability Development Goals,
SDG). | bedébmningen har vi utgatt fran Lasernet Groups
bransch och geografiska placering. Hansyn har aven
tagits till bolagets intressenters forvantningar som
uppdateras genom I6pande dialog. Identifierade risker
relaterade till milj®, social héllbarhet och styrning har
ocksa beaktats. Riskerna beskrivs nédrmare i avsnittet
Riskanalys. Resultatet av tidigare gjorda intressent-
analyser tillsammans med de fyra globala mélen, tillika
vasentlighetsomraden, ar vagledande i vart hallbarhets-
arbete. Dessa omraden &r val lankade till var strategi for:

= att begransa klimatférandringarna,
= trygga arbetsvillkor,
= jamlikhet och jamstalldhet,

= ansvarsfullt foretagande.

Investerare och
samhélle

Partner

Méten
Uppférandekod
Rapporter
Skrivbordsanalys

Méten
Uppférandekod

Intressentanalys
Intressenter Dialoger Prioriterade omréden
Kunder Méten Regelefterlevnad
Upphandling Séaker datahantering
Uppférandekod Innovation
Undersokning Hallbara tjanster
Skrivbordsanalys Motverka diskriminering
Goda arbetsvillkor
Motverka korruption
Medarbetare Moten Goda arbetsvillkor
Personalhandbok Transparens
och uppférandekod  Séker datahantering
Undersokning Innovation
Rekrytering God afférsetik

Héllbara tjanster
Ekonomisk tillvaxt

Ansvarsfull avfallshantering
Hallbara inkdp av produkter/tjanster

Motverka diskriminering

Transparens

Héllbara investeringar
Ekonomisk tillvaxt
Hallbara tjanster
Innovation
Regelefterlevnad

Séker datahantering
Motverka diskriminering
Goda arbetsvillkor
Motverka korruption

Ekonomisk tillvaxt
Héllbara tjanster
Innovation

God affarsetik

Séker datahantering
Transparens

Motverka diskriminering
Goda arbetsvillkor



Vasentlighetsomraden

GENDER
EQUALITY

¢

Jamstalldhet (SDG 5)

Att framja jamstalldhet och alla kvinnors och flickors
egenmakt genom att exempelvis utrota diskriminering
och sakerstélla fullt deltagande for kvinnor i ledarskap.
Vi bidrar till detta mal genom att efterstrava att andelen
kvinnor i koncernen ska vara hégre an genomsnittet i
den svenska |IT-branschen, att vi har en jamn konsfor-
delning i styrelsen samt att genom regelbundna med-
arbetarundersokningar sakerstalla att Lasernet Group
uppfattas som en jamstalld arbetsplats.

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

Ansténdiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt (SDG 8)

Att verka for varaktig ekonomisk tillvéxt som inte sker
pé bekostnad av sociala eller miljomassiga aspekter.
Mélet handlar dven om att sékerstélla arbetstagares
rattigheter samt framja en trygg och saker arbetsmiljo
for alla. Tva sérskilt viktiga prioriteringar for oss ar att
alla anstallda trivs p& jobbet och far en 16n som motsva-
rar arbetsbelastningen och arbetsuppgifterna, oavsett
var i varlden medarbetaren befinner sig.

INDUSTRY, INNOVATION
ANDINFRASTRUCTURE

o

Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur (SDG 9)

Att bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for en
inkluderande och hallbar industrialisering samt framija
innovation och ett hallbart naringsliv. Lasernet Group
bidrar till detta mal genom att erbjuda tjanster inom
digitalisering och teknisk utveckling, vilket ockséd moj-
liggér for andra verksamheter att minska sitt ekologiska
fotavtryck.

1 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

QO

Hallbar konsumtion och produktion (SDG 12)

Att sékerstélla hdllbara konsumtions- och produktions-
monster i hela vardekedjan. Eftersom viinte producerar
fysiska produkter ar vart storsta bidrag att systema-
tiskt géra héllbara val vid inkdp av varor och tjanster
samt att underhélla IT-utrustning for att dka livslang-
den och minska elektroniskt avfall. Vi stravar efter att
centralisera drift med virtuella servrar for att minska
energianvandning och stéller hallbarhetskrav pa véra
leverantdrer genom vér Uppférandekod.

Hallbarhetsrapport
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Hallbarhetsrapport

Vara langsiktiga mal

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

01 B

Vi efterstrévar hallbar tillvaxt som inte sker pa be-
kostnad av sociala eller miljomassiga aspekter.

Detta ar vart 6vergripande mal som mats genom samt-
liga nedanstéende sociala och miljsméassiga mal. Mélet
ar kopplat till vart vasentlighetsomrade Anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (SDG 8).

1 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
ANDPRODUCTION

QO

Vi efterstréivar att var verksamhet ska vara klimat-

neutral 2050 i linje med Europas klimatmal. Vi féljer
upp vara nivaer pa utslépp av vixthusgaser genom

att méata antalet tjansteresor, undvika onddiga flyg-
resor men kompensera fér samtliga.

Malet ar kopplat till vart vasentlighetsomrade Hallbar
konsumtion och produktion (SDG 12).
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1 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

03

Ar 2030 ska 100 procent av den data vi lagrar inom
samtliga linder lagras pa servrar som drivs av fossil-
fri energi.

QO

Mélet ar kopplat till vart vasentlighetsomrade Hallbar
industri, innovationer och infrastruktur (SDG 9) samt
Hallbar konsumtion och produktion (SDG 12).

INDUSTRY, INNOVATION
ANDINFRASTRUCTURE

Minst 95 procent av vara kunder ska uppleva att
vara erbjudanden méjliggér innovation/teknisk
utveckling.

Mélet ar kopplat till vart vasentlighetsomrade Hallbar
industri, innovationer och infrastruktur (SDG 9).

DECENT WORK AND 1 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
ANDPRODUCTION

ECONOMIC GROWTH

Ar 2026 ska vara leverantérer ha signerat var
Uppfoérandekod.

Alternativet ar att de har en egen Uppférandekod som
motsvarar véar. Detta géller fér de leverantérer som vi
handlar av till ett vérde 6verstigande 500 000 kr per ar.
Malet ar framst kopplat till vara vasentlighetsomraden
Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (SDG 8)
samt Hallbar konsumtion och produktion (SDG 12).

GENDER
EQUALITY

Vi efterstrévar att ha en hégre andel kvinnor i kon-
cernen an genomsnittet i den svenska IT-branschen.

Malet ar framst kopplat till vart vasentlighetsomréade
Jamstélldhet (SDG 5).



Vart hallbarhetsarbete 2025

Denna rapport fokuserar enbart pa de hallbarhetsinitia-
tiv som ar kopplade till Lasernet Group, efter avyttring-
en av affarsomréadet Offentlig sektor i december 2025.
Samtliga métetal i hallbarhetrsrapporten &r darmed
uppdaterade och avser endast Lasernet Group och
dess anstéllda. Den nya strukturen innebér att en ny
plan utformas for bolagets ESG-arbete for 2026 och
framat. | rapporten har vi identifierat nagra centrala
fokusomréaden fér det kommande éret.

Under 2025 tog vi ett antal viktiga steg inom véara
ESG-initiativ som vi kommer att arbeta vidare med
|6pande under de kommande tre till fem &ren:

= eNPS: Medarbetarengagemang och valbefinnande
= Miljopaverkan

= Policys, rutiner och goda arbetsmetoder

= Data och informationssékerhet

= Hallbarhet

Medarbetarnas valbefinnande
och engagemang

Engagerade och néjda medarbetare ar avgérande for
var framgéng. Under 2025 genomférdes fem medar-
betarundersdkningar med i genomsnitt 85 procents
svarsfrekvens. Omorganisation och férandringar i
samband med avyttringen har enligt orsaksanalysen
haft tydlig inverkan p& medarbetarengagemanget.
Drygt 73 procent angav att féretaget ar pa vag at ratt
héll, men vart totala eNPS for aret var -8. Detta speglar

effekterna av de omstruktureringsaktiviteter och
ledarskapsférandringar som skedde under 2025. Flera
riktade atgarder planeras darfor under 2026, i syfte att
héja medarbetarnas engagemang och véalbefinnande.

Enkaterna visade att médnga medarbetare efterfragar
tydliga karriar- och utvecklingsplaner. HR-teamet har
utformat ett nytt program for arliga utvecklingssamtal
som startar under 2026 och som innefattar inventering
av individuella karriarmal, uppféljining av prestationer
samt framjande av personlig utveckling. Chefer och
medarbetare kommer att utbildas i hur individuell
karridrutveckling kan féljas upp genom enskilda méten
ochindividuella utvecklingsplaner. For att effektivt
kunna félja och mata effekterna av detta har bolaget
aven infort HR-systemet Rippling. Under 2026 kommer
ett sarskilt team att etableras for att fordjupa forsta-
elsen foér medarbetarnas upplevelse av arbetsplatsen.
Teamet kommer att genomféra enkater och ta fram en
handlingsplan, baserad pa resultaten fran undersok-
ningarna. Har kommer aven lokala initiativ att identifie-
ras och spridas inom organisationen.

Halsa, gemenskap, trygghet
och respekt

De flesta av vara medarbetare arbetar mer &n sex
timmar per dag framfér en skarm. For att frdmja och
kombinera hélsa och kollegial gemenskap arrangerade
vi under varen 2025 en motiverande stegutmaning som
kom att engagera manga medarbetare. Lasernet Group
ar en organisation med ett decentraliserat arbetssatt,
vilket innebér att de medarbetare som jobbar pé
distans ofta saknar kollegor i sin fysiska arbetsvardag,
aven om personlig kontakt med kollegor och kunder
sker dagligen via videométen, Oavsett om vara medar-
betare arbetar pé distans eller pa nagot av vara kontor

Hallbarhetsrapport

har de ratt till en trygg arbetsmiljé och ett respektfullt
bemdotande. Under &ret genomférdes obligatorisk
utbildning via bolagets larplattform, kursen "Respect in
the Workplace”, samt utbildning i hur man férebygger
trakasserier.

Med gemensamma varderingar tar vi ansvar och
utvecklas, bade som féretag och individer. Vi stottar
varandra, visar respekt och framijar inkludering. Ge-
nom samarbete skapar vi en trygg, stimulerande och
gladjefylld arbetsmiljé dar innovation och ny teknik
driver utvecklingen framéat. Samtliga medarbetare
férvantas bidra till en inkluderande arbetsplats déar alla
far utrymme att utvecklas. Foretaget erbjuder omfat-
tande fdrmansprogrami alla lander dar Lasernet Group
bedriver verksamhet. Férméanerna innefattar halsovérd,
tandvérd, psykologiskt stdd och andra valbefinnande-
insatser. Medarbetarna informeras och pdminns I6pan-
de om detta viaintranatet.

Foretagets miljopaverkan

Lasernets Groups verksamhet &r inte utslappsintensiv,
men vi ar fast beslutna att mata och successivt minska
véra utslapp i linje med Parisavtalets méal - att begrénsa
den globala uppvarmningen och stérka motstandskraf-
ten mot klimatférandringar. Under 2025 férdjupade vi
analysen av vara koldioxidutslapp for att battre kunna
mata, félja upp och minska dem. Berakningen av klimat-
paverkan visade att Lasernets utsléapp uppgick till 1,26
(0,69) ton CO_e per medarbetare. Utslappen ar framst
kopplade till affarsresor och energiférbrukning dar re-
sor stér fér den stérsta andelen av utslappen. Okningen
beror péa att antalet medarbetare for 2025 har minskat.
Den nya organisationsstrukturen medférde ett behov
av fler moten pé plats, vilket tillfalligt 6kade resandet
under 2025.
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Hallbarhetsrapport

Bolaget tillhandahéller inga tjanstebilar och prioriterar
digitala moten framfor resor som saknar tydligt affars-
syfte. Policyn ar att i forsta hand vélja tag framfor flyg,
samt klimatkompensera all flygtrafik. Energiférbrukning
hanfor sig framst till datacenter och kontor. Vid val av
elleverantorer ochi dialog med fastighetsagare prio-
riteras fossilfria alternativ. | Storbritannien anvands till
storsta del fornybar el via SSE Energy Solutions. Efter
avyttringen kommer Lasernet Group att se éver kon-
torsbehoven pa varje ort. Vid férnyelse av hyresavtal
kommer hallbarhetsaspekter att vara en del av urvals-
kriterierna, dar flexibla kontorslésningar som minskar
klimatavtrycket ska prioriteras.

Genom véra produkter och tjanster bidrar vi dven till
att minska vara kunders klimatpéaverkan, till exempel
genom att digitalisera och reducera pappersanvand-
ning. Samtidigt ar vimedvetna om att 6kad digitalise-
ring och anvandning av Al kan vara energikravande.
Var ambition &r att utveckla energieffektiv program-
vara och tjdnster som systematiskt bidrar till klimat-
nytta pa samhallsniva. For att fortsatta utvecklingen
mot en fossilfri verksamhet arbetar vimed att:

= planera och samordna resor for att minska
behovet av flyg,

= klimatkompensera flygresor,

= valjaleverantorer som erbjuder fornybar el
for kontor och datalagring,

= underhalla IT-utrustning for langre livslangd
och mindre elektronikavfall,

= forbattra kallsorteringen pa kontoren,
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= utveckla energieffektiva ldsningar,

= valja kontor med gréna driftsmodeller.

Trygga och sakra arbetsvillkor

Lasernet Group verkar i lander med tydliga arbets-
rattsliga regler for bade arbetsgivare och arbetstagare.
Vara chefer verkar for lika rattigheter och méjligheter
oavsett kon, etnicitet, religion, funktionsvariation,
sexuell laggning eller alder. Vid anstallning bekréaftar
varje medarbetare att de kanner till och féljer bolagets
interna policys. Vi erbjuder férméner jamférbara med
kollektivavtal samt méjlighet till distansarbete, kompe-
tensutveckling och teamaktiviteter.

Lika behandling och
mojligheter for alla

Okad jamstalldhet ar ett prioriterat mal inom Lasernet
Group. Ett strukturerat arbete bedrivs fran rekrytering
till Ibnekartlaggning. Den senaste kartlaggningen visar
en Idneskillnad pé 11 procent till mannens fordel, vilket
ligger i nivéd med branschens genomsnitt. | linje med
nyckeltalsinstitutets data och europeiska jamfoérelse-
data visar en I6neskillnad i median mellan kvinnor och
man pé cirka 6-10 procent, beroende pé roll och grad
av senioritet. For mer seniora eller specialistorienterade
roller kan skillnaden uppga till 15-20 procent. Lasernet
Group kommer under 2026 att férdjupa analysen av
interna I6nestrukturer och fortsatta arbetet med att
sakerstalla rattvis och jamstalld ersattning inom jam-
férbara roller, med sérskilt fokus pa ledande positioner
och specialistroller.

Kénsférdelning
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Ansvarsfullt foretagande
i hela vardekedijan

Forandringsresan som inleddes 2024 och som har
pagatt under hela 2025 syftar till att stérka Lasernet
Groups konkurrenskraft och effektivitet samt frigéra
tid och resurser for innovation i ndra samarbete med
vara kunder. IT och informationssékerhet &r av hdgsta
prioritet, bade internt och externt. Under 2025 ge-
nomfordes recertifiering av ISO 27001som del i vart
strukturerade sékerhetsarbete.

Lasernet Group tar ansvar i alla relationer och delar

av verksamheten genom god affarsetik, arbete mot
korruption, mutor och penningtvatt samt efterlevnad
av internationella konventioner om manskliga rattighe-
ter. Bolaget samarbetar framst med partnersilander
dar risken for brott mot méanskliga rattigheter bedéms
som lag. Enligt vara beslutsregler ska avtal med tredje
part som dverstiger ett visst varde alltid undertecknas
av minst tva behoériga personer inom Lasernet Group.
Denna princip ingér dven i véra allmanna villkor som
publiceras pa webbplatsen.

For att tydliggéra vart arbete med affarsetik har en
uppférandekod implementerats bade internt och gent-
emot leverantorer. Syftet ar att sékerstalla att etiska,
sociala och miljdbmassiga hansyn beaktas i hela leveran-
térskedjan. Genom en visselblasarfunktion kan medar-
betare anonymt rapportera misstankta oegentligheter.
Under 2025 inkom inga rapporter om oegentligheter,
korruption eller penningtvatt.

For att stérka den sociala héllbarheten och det ansvars-
fulla féretagandet arbetar Lasernet Group med att:

= erbjuda utvecklingsmajligheter fér medarbetare,
= frigdra tid och resurser for innovation,

= bedriva utbildning i halloarhet och dela kunskap i
organisationen,

= kontinuerligt folja upp och férbattra I6nesattnings-
processer,

= testa och forbattra IT-sdkerhet och kontinuitets-
planer,

= sakerstalla att leverantdrsavtal tecknas av behériga
personer och innehéller hallbarhetsaspekter,

= implementera och félja upp en global uppférandekod
for leverantérer.

Hallbarhetsrapport
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Hallbarhetsrapport

Resultatindikatorer

Klimatavtryck (energi, resor och konsumtion) Tjansteresor
Ar Scope 1, ton CO,e Scope 2, ton CO_e Scope 3, ton COe Ar Antal resor flyg, taxi, bil Totalt CO, ton
2025 n/a 27,85 72,01 2025 1481 47,5
2024 n/a 27,88 159,84 2024 2534 75,5

Vihar beraknat enligt GHG-protokollets metodik och tagit hjélp av ICAO Carbon
Emissions Calculator (ICEC).

Ar Ton CO,e per medarbetare
2025 126
2024 0,69

Vi har beraknat enligt GHG-protokollets metodik och tagit hjélp av ICAO Carbon
Emissions Calculator (ICEC).

Datalagring
Ar Andel fossilfri datalagring
2025 100%
2024 100%

Tabellen visar den andel av véra kontor som lagrar data via servrar som drivs av fossilfri
energi, dels genom val av leverantér, dels genom kopt certifikat for fornybar energii
England SSE Green Electricity.

Kontor med fossilfri el

Kontor som drivs av fossilfri

Ar energi
2025 90%
2024 90%

Tabellen visar andelen av véra sju kontor som drivs av fossilfri energi, dels genom val av
leverantor, dels genom kopt certifikat for férnybar energi for ett kontor i England SSE
Green Electricity.
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Tabellen visar totala antalet tjansteresor som gjorts per &r.

Konsférdelning

Andel kvinnor, Andel kvinnor, Andel kvinnor

Ar Lasernets styrelse Lasernet inom branschen
2025 333 24% 32
2024 333 25 30

Tabellen visar andelen kvinnor inom Lasernet Group jamfért med andelen kvinnor inom
den svenska IT-branschen. Kélla: Nyckeltalsinstitutet & Tech Sverige 2024.

eNPS
Ar eNPS
2025 -8
2024 21

Tabellen visar &rets Employee Net Promoter Score (eNPS), som speglar vart med-
arbetarengagemang. eNPS méts arligen som en del av v&r medarbetarundersdkning.



Riskanalys

Riskanalysen gors I6pande och uppdateras minst en
gang arligen. Till grund for analysen &r den verksamhet
vi bedriver, de branscher vi ar verksammaii, de geogra-
fiska marknader vi ar verksamma pé och de nyckelre-
surser vi ar beroende av. Inledningsvis har vi bedémt
sannolikheten fér hur externa faktorer kan paverka var
verksamhet. Darefter har vi utvarderat omfattningen
av konsekvenserna ur ett ekonomiskt perspektiv, om
riskerna skulle forverkligas. Riskomraden som vi har be-
démt som hoéga eller medelhéga nér det galler sannolik-
het eller konsekvens beskrivs i tabellen intill.

Hallbarhetsrapport

Risk Beskrivning Sannolikhet Konsekvens Hantering

Extremvader Langvariga strémavbrott och operativa stor- Lag Medel Hansyn till extrema vaderférhallanden vid pla-
ningar kan paverka verksamheten och leda till nering av storre evenemang, val av leveran-
negativa finansiella konsekvenser. térer som sakerstaller drift vid extremvader,

reservsystem for servrar.

Diskriminering av medarbetare Diskriminering kan skapa otrygghet, sénka Lag Medel Medarbetarhandbok, &rliga utbildningar,
prestation och 6ka personalomsattningen, regelbundna medarbetarundersokningar,
vilket p&verkar bade resultat och attraktions- &rlig lonekartlaggning.
kraft.

Arbetsmiljdbrister En bristfallig arbetsmiljé kan skapa otrygghet, Medel Medel Medarbetarhandbok, regelbundna medarbe-
forsémra prestation och leda till kade juridis- tarundersékningar, férmaner och flexibilitet,
ka och ekonomiska risker. kompetensutveckling, I6nedversyn jamfort

med extern benchmarkdata.

Skarpta regulatoriska eller Nya krav kan 6ka behovet av kompetens, Hog Hog Kompetenss&kring, strukturerad méluppfolj-

juridiska krav administration och efterlevnad, vilket medfér ning, utbildning, juridiska uppdateringar via
hogre kostnader. prenumeration.

Bristande innovation eller Otillracklig utveckling kan minska efterfrégan, Hoég Hoég Kontinuerliga investeringar, tjansteutveck-

anpassningsférmaga sanka intakter och forsvaga konkurrens- ling, kundundersokningar, konkurrentanalys.
kraften.

Otillracklig informations- Bristande skydd kan &ventyra integritet, Medel Hoég Omfattande rutiner, stabil driftmiljo,

sékerhet regelefterlevnad och kundfértroende samt ISO 27001 certifiering.
leda till ekonomiska férluster.

IT-attacker Cyberincidenter kan leda till integritetsrisker, Hég Medel Efterlevnad av policys, kontinuerliga tester
stérningar och minskat fértroende. och utbildningar, investeringar i processer,

personal, teknik och évervakning.

Icke héllbara leverantérer Leverantdrer som inte féljer hallbarhetskrav Lag Medel Urval av hdllbara leverantérer, uppférande-
kan bidra till negativ miljopéverkan eller brott kod, I6pande efterlevnadskontroller.
mot manskliga rattigheter.

Finansieringsrisker Bristande hallbarhetsarbete kan péverka Lag Medel Hallbarhetsgrupp, kompetensutbildningar,
villkor fran langivare och investerare samt ledningssystem fér struktur och malupp-
péverka aktiens vardering. foljning.

Bedrageri Bedréagerier eller mutor kan skada varu- Medel Medel Kontinuerlig utbildning, ledningssystem,
mérket, leda till rattsliga konsekvenser och avtalsregleringar, uppférandekod, tydlig
fa finansiell paverkan. ansvarsférdelning.

Geopolitisk instabilitet Geopolitiska féréandringar och handelshinder Medel Medel Afférskontinuitets-tréaning, omvérldsbevak-
kan ¢ka kostnader och skapa osékerhet pa ning, finansiell och operativ flexibilitet i olika
globala marknader. regioner.

Ovéntade risker Svarférutsedda héndelser som inte kan Lag Medel Affarskontinuitets-traning, Idpande mark-

identifieras i férvag men &ndé paverkar
verksamheten.

nads- och konkurrentanalys.
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Ekonomisk redovisning

Koncernens resultatrakning

Tkr Not 2025 2024 Tkr Not 2025 2024
Totala intakter 5,6 243302 222628 Resultat per aktie, raknat pé resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare under &ret (uttryckt i kr per aktie) 12

Rérelsens kostnader - fore utspadning 9,12 0,32
Forsaljningskostnader 5,6 -54903 -45105 - efter utspadning 9,12 0,32
Ovrigakostnader 57,27 -56 053 -60280 Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental 54258 54218
Personalkostnader 58 -109 447 -120 004 Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 54258 54218
Aktiverat arbete for egen rékning 12573 13950

Rérelsens resultat fére avskrivningar (EBITDA) 35471 11190

Jamforelsestérande poster 27 -63155 -3016

Avskrivningar 14,15, 25 -20985 -22624

Rérelseresultat (EBIT) -48 668 -14 450

Finansiella intakter 9N 1430 -644

Finansiella kostnader 9,125 -9157 4329

Resultat efter finansiella poster -56 395 -10 765

Skatt pé drets resultat 10 -6 237 -2055

Arets resultat kvarvarande verksamhet -62 632 -12 820

Periodens resultat, avvecklad verksamhet 28 557700 29913

Periodens resultat, total verksamhet 495 069 17 093

Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 495 069 17093

Summa 495 069 17 093

Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att &terféras till resultatrékningen:

Omrékningsdifferenser -84 899 15313
Ovrigt totalresultat for ret, netto efter skatt -84 899 15313
Arets totalresultat 410170 32406

Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 410170 32406

Summa 410170 32406
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Ekonomisk redovisning

Koncernens balansrakning

Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Balanserade utgifter 14 42345 172571
Goodwill 14 104 826 458 206
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgdngar 14 1095 5052
Materiella anlaggningstillgéngar 15 3262 20191
Ovriga finansiella tillgéngar 16,17 33469 1846
Ovriga l&ngfristiga fordringar 6,16,17 = 209
Uppskjuten skattefordran 10 401 1080
Summa anlaggningstillgéngar 185 398 659 155
Omsittningstillgéngar

Kundfordringar 17,18 41451 10517
Aktuella skattefordringar 2743 73N
Ovriga fordringar 17 249 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14291 30760
Kortfristiga placeringar 6,17,19 801527 -
Likvida medel 17,20 19 817 46523
Summa omsittningstillgdngar 880 078 195113
SUMMA TILLGANGAR 1065 475 854 269
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Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL

Aktiekapital 21 5426 5426
Ovrigt tillskjutet kapital 230325 230325
Omrékningsreserver -19 596 65302
Balanserad vinst inklusive &rets resultat 653963 185117
Summa eget kapital 870118 486 170
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17,22 - 2500
Uppskjutna skatteskulder 10 5838 40 566
Léngfristiga leasingskulder 25 1394 6315
Summa langfristiga skulder 7233 49 381
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17,22 - 10000
Kortfristiga leasingskulder 25 380 6149
Leverantdrsskulder 17 14907 35630
Aktuella skatteskulder 5258 -
Ovriga skulder 23 14819 14576
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 6,17,24 152760 252362
Summa kortfristiga skulder 188124 318718
Summa skulder 195 357 368 099
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1065 475 854 269



Koncernens forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserad

Aktie- tillskjutet Ovriga vinst inkl. Summa
Tkr Not kapital kapital reserver aretsresultat eget kaptial
Eget kapital 1januari 2024 5422 229178 49989 194 854 479 443
Totalresultat
Aretsresultat - - - 17093 17093
Ovrigt totalresultat - - 15313 - 15313
Summa totalresultat - - 15 313 17093 32406
Transaktioner med aktiedgare
Incitamentsprogram som regleras med
egetkapitalinstrument - - - 289 289
Utdelning 13 - - - -2719 -2719
Apportemission 21 4 1147 - - 1151
Summa transaktioner med aktiedgare 4 1147 - -26 830 -25 679
Eget kapital 31 december 2024 5426 230 325 65302 185117 486 170
Eget kapital 1januari 2025 5426 230325 65 302 185117 486 170
Totalresultat
Aretsresultat - - - 495069 495069
Ovrigt totalresultat - - -84 899 - -84 899
Summa totalresultat - - -84 899 495 069 410170
Transaktioner med aktiedgare
Incitamentsprogram som regleras med
egetkapitalinstrument - - - 907 907
Utdelning 13 - - - -27130 -27130
Summa transaktioner med aktieagare - - - -26 223 -26 223
Eget kapital 31 december 2025 5426 230 325 -19 596 653963 870 118

Ekonomisk redovisning
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Ekonomisk redovisning

Moderbolagets resultatrakning

Tkr Not 2025 2024
Nettoomséttning 26 139123 169 958
Rorelsens kostnader 26

Forséljningskostnader -5735 -8729
Ovriga kostnader 7 -80 061 -64 975
Personalkostnader 8 -70833 -81300
Avskrivningar -8492 -9928
Summa rorelsens kostnader -165121 -164 932
Rorelseresultat -25 997 5025
Resultat frén andelar i koncernféretag 9N 703 286 18212
Finansiella intakter 9N 3557 2374
Finansiella kostnader 9N 11910 -9310
Resultat efter finansiella poster 692 756 16 301
Bokslutsdispositioner 26 0 4473
Skatt pé drets resultat 10 -2178 -3073
Arets resultat 690578 17701

Moderbolaget har inga poster att redovisai Ovrigt totalresultat varfér Ovrigt totalresultat inte redovisas.
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Moderbolagets balansrakning

Ekonomisk redovisning

Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Balanserade utgifter 14 - 431
Goodwill 14 - 17342
Kundkontrakt 14 = 2049
Inventarier 15 44 2558
Aktier i dotterbolag 16 183508 345213
Ovriga l&ngfristiga fordringar 6,16 o 209
Summa anléggningstillgéngar 183 552 371683
Omsittningstillgéngar

Kundfordringar 18 - 30779
Aktuella skattefordringar 3438
Fordringar hos koncernféretag 26 32097 35023
Ovriga fordringar 33040 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 1257 9700
Kortfristiga placeringar 20 801527 -
Kassa och bank 20 14621 41913
Summa omsittningstillgdngar 882542 120 854
SUMMA TILLGANGAR 1066 093 492537

Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 21 5426 5426
Reservfond 17 691 17691
23116 2316
Fritt eget kapital
Overkursfond 199178 199177
Balanserad vinst -7444 2454
Arets resultat 690578 17701
882313 219 332
Summa eget kapital 905 429 242449
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 = 2500
Uppskjutna skatteskulder - 422
Summa langfristiga skulder - 2922
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 0 10 000
Leverantorsskulder 9172 13159
Skulder till koncernféretag 26 130177 123 659
Ovriga skulder 23 7544 5646
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 13771 94702
Summa kortfristiga skulder 160 664 247166
Summa skulder 160 664 250 088
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1066 093 492 537
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Ekonomisk redovisning

Moderbolagets forandring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
! Balanserad ‘

Aktie- Reserv- Overkurs- vinst inkl Summa
Tkr Not kapital fond fond rets resultat eget kapital
Eget kapital 1januari 2024 5422 17 691 198 030 29574 250716
Totalresultat
Aretsresultat - - - 17701 17701
Summa totalresultat - - - 17701 17701
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning 13 - - - -2719 -2719
Apportemission 21 4 - 1147 - 1151
Summa transaktioner med aktiedgare 4 - 1147 -2719 -25 968
Eget kapital 31 december 2024 5426 17 691 199177 20155 242449
Eget kapital 1 januari 2025 5426 17 691 199177 20155 242449
Totalresultat
Arets resultat - - - 690578 690578
Ovrigt resultat - - - -469 -469
Summa totalresultat - - - 690109 690109
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning 13 - - - -27130 -27130
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -27130 -27130
Eget kapital 31 december 2025 5426 17 691 199178 683135 905 428
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Kassaflodesanalys

Ekonomisk redovisning

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 2025 2024 2025 2024
Kassafldde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -48 668 -14 450 -25999 5025
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet
- Avskrivningar 20985 22624 8492 9928
- Ovriga poster 29 140 -946 19797 1488
Ovriga likviditetspaverkande poster
Erhallen ranta 3301 213 3260 2077
Betald rénta -2626 -2558 -3874 -1912
Realiserade valutakurseffekter 4645 -3946 14217 -6 842
Betalda (-) / &terbetalda (+) inkomstskatter -2064 -181 296 2291
Kassafldéde fran den Iopande verksamheten fére -24 287 2657 16189 12 055
forandringar av rorelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) kundfordringar 21422 15788 33110 -7064
Okning (-) / Minskning (+) évriga kortfristiga fordringar 33183 22835 8203 -1200
Okning (+) / Minskning (-) leverantérsskulder 7890 18765 -6 482 2526
Okning (+) / Minskning (-) évriga kortfristiga skulder 6688 8990 -65122 38725
Férandring interna kortfristiga fordringar och skulder - - -2674 -18 916
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital 69183 66 378 -32965 14071
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 44 896 69 035 -16 776 26127
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
for avvecklad verksamhet 15 220 40348 - -
Kassafléde fran den I6pande totala verksamheten 60 116 109 383 - -

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 2025 2024 2025 2024
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar 14 -9581 -15165 -1386 -531
Investeringar i materiella anlaggningstiligéngar 15 -158 - -185 -2353
Investeringar i finansiella tillgéngar 16 -87 - = 1249
Avyttring av koncernféretag och andra verksamheter 28 803371 - 832192 -
Kassafldde frén investeringsverksamheten 793545 -15165 830621 -1636
Kassafléde fran investeringsverksamheten
for avvecklad verksamhet -28 856 -47 553 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten 764 689 -62718 = -
totala verksamheten
Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Nyemission 21 - - - 4
Upptagande av an - 1303 18 -
Amortering av 1&n 22 -12454 -10 000 -12500 -10 000
Amortering av leasingskulder 22,25 -1059 -1139 - -
Erhallen utdelning 26 - - - 18212
Utbetald utdelning 13 -27130 -2719 -27130 -2719
Kassafldde frén finansieringsverksamheten -40 643 -36 956 -39 612 -18 904
Kassafléde frén finansieringsverksamheten
for avvecklad verksamheten -909 -7 353 - -
Kassafldde frén finansieringsverksamheten -41553 -44 309 - -
for totala verksamheten
Arets kassaflode 797797 16 914 774234 5587
Kassafléde avvecklade verksamheten -14 545 -14 558 = -
Kassaflode totala verksamheten 783 252 2356 - -
Omrakningsdifferenser i likvida medel -8408 4427 - -
Likvida medel vid &rets bdrjan 20 31955 10614 41913 36 325
Likvida medel vid rets slut 20 821344 31955 816 147 41913
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Noter

Noter

Samtliga belopp i nedanst&ende noter &r angivnai tusentals
kronor (Tkr) om inte annat sarskilt anges. Bokslutsdagen &r den
31december 2025.

Not 1. Allman information

Formpipe Software AB (moderbolaget) och dess dotterbolag
(sammantaget Koncernen) séljer programvara och konsulttjans-
ter for att fénga, strukturera och distribuera information.

Koncernen har kontor i Sverige, Danmark, Tyskland, Frankrike,
England och USA.

Moderbolaget &r ett aktiebolag registrerati och med sate i
Sverige. Adressen till huvudkontoret &r Formpipe Software

AB (publ), Box 23131, 104 35 Stockholm. Bestksadressen &r
Sveavagen 168 i Stockholm.

Moderbolaget &r noterat p& Nasdaq Stockholm.

Styrelsen har den 3 april 2026 godként denna koncernredovis-
ning for offentliggérande den 3 april 2026. Alla pressreleaser,
finansiella rapporter och annan information finns tillganglig p&
var hemsida ir.formpipe.com.

Not 2. Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna
koncern- och moderbolagsredovisning uppréattats anges nedan.
Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade
&r, ominte annat anges.

Grund fér rapporternas upprattande

Koncernredovisningen fér Koncernen har upprattatsi enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner, samt IFRS Redovisningsstandarder
och IFRIC-tolkningar sddana de antagits av EU. Koncernredovis-
ningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden.

Moderbolagets arsredovisning uppréttas enligt ARL och RFR 2.
Redovisningsprinciperna i moderbolaget anses f6lja koncernens
férutom nedanstéende delar. Inga andra skillnader mellan kon-
cernens och moderbolagets redovisningsprinciper anses vara
av vasentlig karaktar.

Vid férvérv av dotterféretag uppstar varde i moderbolaget i
form av aktier i dotterféretag till vardet av kdpeskillingen och
ingen goodwill uppstar darmed i moderbolaget i samband
med forvarv av dotterbolag. Vérdet av aktiernai dotterféretag
&r en skillnad mot koncernredovisningen da dessa elimineras i
koncernens konsoliderade balansrékning. Férvarvskostnader
balansférs i moderbolaget men kostnadsférs i koncernen.

Den goodwill som kan uppsté i moderbolagets balansréakning
ar inte hanforbar till férvarv av aktier i dotterbolag utan upp-
stér i de fall av férvérv av inkrdm och fusioner av dotterbolag,
s8 kallad inkrdmsgoodwill och fusionsgooduwill. All fusions-
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goodwill eller annan inkré&msgoodwill som uppstétt internt
inom koncernen elimineras i koncernens konsolidering och
paverkar ddrmed ej koncernens goodwill i balansrakningen.

Goodwilli moderbolaget anses ha en begréansad ekonomisk
livslangd och ar féremél fér avskrivningar éver moderbolagets
resultatrakning. Koncernens goodwill &r inte féremal fér
avskrivningar.

Att uppréatta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamaél. Vidare krévs att ledningen gér vissa bedémningar vid
tilldampningen av Koncernens redovisningsprinciper. Uppskatt-
ningarna och antagandena ses ver regelbundet. De omréden
som innefattar en hdg grad av bedémning, som ar komplexa
eller sédana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i not 4.

Koncernen tillampar IFRS 5 Anlaggningstillgéngar som innehas
for forsalining och avvecklade verksamheter.

Denna standard behandlar klassificering, vérdering och upplys-
ningskrav i samband med avyttring av anlaggningstillgéngar och
avvecklade verksamheter. Resultatrakningen och kassaflédes-
analysen korrigeras for jamférelseperioder som om avvecklad
verksamheten redan hade klassificerats som avvecklad verk-
samhet vid ingéngen av jamférelseperioderna.

Jamforelsetalen for balansrékningen har, i enlighet med IFRS 5,
inte justerats. Nyckeltal har réknats om dér s varit tillampligt.

Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen

Ett fatal forandringar av befintliga standarder samt tolkningar
tradde ikraft fér rakenskapsaret frén 1:a januari 2025 och har till-
lampats p& koncernens finansiella rapporter 2025. Andringarna
har inte haft ndgon péverkan p8 de finansiella rapporterna d&
Lasernet Group ej haft valutor som ej kan véxlas.

= |AS 21Effekterna av &ndrade valutakurser: ‘Lack of Exchange-
ability’.

Ovan férandringar av standarder och tolkningar har inte haft

n&gon vasentlig inverkan p& koncernens finansiella rapporter

innevarande &r och férvéntas inte heller ha det pd kommande
perioder eller framtida transaktioner.

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga stan-
darder dar andringen dnnu inte har tratt i kraft och inte har
tillampats i fértid av koncernen

NYA OCH ANDRADE IFRS OCH TOLKNINGAR SOM ANNU INTE
BORJAT TILLAMPAS

IASB har publicerat féljande nya eller &ndrade standarder:

IAS 21'The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates:
Translation to a Hyperinflationatory Presentation Currency'.

Amendments to the Classification and Measurement of Finan-
cial Instruments - Amendments to IFRS 9 and IFRS 7.

IFRS 19 Subsidiaries without Public Accountability: Disclo-
sures.

Annual Approvements Volume 11. Bedémning har gjorts att
dessa andringar inte kommer att ha ndgon vésentlig effekt p&
de finansiella rapporternai den period de tilldmpas.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements.
Tillamplig fér rékenskapsér som bérjar den 1januari 2027

eller senare. IFRS 18 kommer att ersatta IAS 1Utformning av
finansiella rapporter, och inféra nya krav som kommer att
bidra till att uppna jamférbarhet i resultatrapporteringen for
liknande foéretag och ge anvéndarna mer relevant information
och transparens. Aven om IFRS 18 inte kommer att péverka
redovisningen eller varderingen av poster i de finansiella rap-
porterna, férvantas dess effekter pé presentation och upp-
lysningar vara genomgripande, sarskilt de som ar relaterade
till resultatrékningen och vad géller av ledningen definierade
resultatmatt. Ledningen utvarderar for nérvarande de exakta
konsekvenserna av att tilldmpa den nya standarden p& kon-
cernredovisningen. Inga av de nya eller &ndrade standarderna
har fortidstillampats av Koncernen.

Segmentsrapportering (se not5)

Rérelsesegment rapporteras pé ett sitt som dverensstam-

mer med den interna rapportering som lamnas till den hégste
verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande besluts-
fattaren &r den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen

har denna funktion identifierats som koncernens verkstallande
direktor.

Koncernredovisning
Dotterféretag

Dotterféretag &r alla de féretag (inklusive féretag for sarskilt
andamaél) dar koncernen har ratten att utforma finansiella och
operativa strategier p4 ett satt som vanligen féljer med ett
aktieinnehav uppgaende till mer an hélften av rostratterna.
Férekomsten och effekten av potentiella rostratter som for
narvarande ar méjliga att utnyttja eller konvertera beaktas vid
beddmningen av huruvida koncernen utévar bestdmmande
inflytande éver ett annat féretag. Koncernen bedémer ocksé
om bestdmmande inflytande foreligger fastan den inte har ett
aktieinnehav uppgaende till mer an hélften av rostratterna men
and& har méjlighet att styra finansiella och operativa strategier
genom de-facto-kontroll. De-facto-kontroll kan uppsté under
omsténdigheter dar andelen av koncernens rostratter i relation
till storleken och spridningen pa évriga aktiedgares rostratter
ger koncernen méjlighet att styra finansiella och operativa
strategier etc. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen
frén och med den dag dé& det bestdmmande inflytandet éverférs
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet upphdr.

Forvéarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rérelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag
utgors av verkligt varde pa éverlatna tillgéngar, skulder som
koncernen &drar sig till tidigare &gare av det férvarvade bolaget
och de aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingér
&ven verkligt vérde pé alla tillgéngar eller skulder som r en féljd
av en dverenskommelse om villkorad kdpeskilling. Identifierbara
férvarvade tillgdngar och évertagna skulder i ett rérelseférvary
varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For
varje férvarv - dvs forvarv for férvarv — avgér koncernen om
innehav utan bestdmmande inflytande i det forvarvade foreta-
get redovisas till verkligt varde eller tillinnehavets proportionella
andel i det redovisade vardet av det forvarvade féretagets
identifierbara nettotillgéngar. Resultat frén dotterbolag som
foérvarvats eller avyttrats under 8ret ingér i koncernens resultat-
rakning fran forvarvsdagen eller till och med avyttringsdagen.
Detta datum &r den dag dé koncernen fér respektive forlorar
kontrollen éver ett dotterbolag.

Innehav utan bestdmmande inflytande i dotterféretagens resul-
tat och eget kapital redovisas separat i koncernens resultatrak-
ning, rapport éver totalresultat, rapport éver férandringar i eget
kapital och balansrakning.

Forvérvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstér.

Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidi-
gare eget kapital-andelarna i det forvarvade foretaget till dess
verkliga vérde vid férvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen
vinst eller férlust redovisas i resultatet.

Varije villkorad kdpeskilling som ska 6verféras av koncernen
redovisas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Efterféljande
andringar av verkligt varde av en villkorad képeskilling som
klassificerats som en tiligéng eller skuld redovisas i enlighet med
IFRS 9 antingen i resultatrakningen eller i dvrigt totalresultat.



Villkorad kdpeskilling som klassificeras som eget kapital omvar-
deras inte och efterféljande reglering redovisas i eget kapital.

Gooduwill varderas initialt som det belopp varmed den totala
kopeskillingen och verkligt varde for innehav utan bestdmmande
inflytande &verstiger verkligt varde pé identifierbara férvarvade
tillgéngar och évertagna skulder. Om kdpeskillingen &r lagre

an verkligt varde p& det forvarvade bolagets nettotillgéngar,
redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intékter och
kostnader pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Vinster och forluster som resulterar frén koncerninterna trans-
aktioner och som &r redovisade i tillgéngar elimineras ocksa.
Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i férekommande
fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning av
koncernens principer.

Koncernbidrag lémnade fr&n moderféretag till dotterféretag
redovisas som en 6kning av andelar i dotterféretag och att en
dversyn av huruvida det féreligger nedskrivningsbehov avse-
ende dessa andelar gors i samband med detta. Koncernbidrag
som moderféretag erhéller frén dotterforetag redovisas enligt
samma principer som sedvanliga utdelningar frén dotterféretag,
som finansiell intakt.

Omréakning av utlandsk valuta
FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTVALUTA

Poster som ingér i de finansiella rapporterna fér de olika
enheternai Koncernen ar vérderade i den valuta som anvandsii
den ekonomiska miljé dar respektive féretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (kr), som &r moderbolagets funktionella valuta
och rapportvaluta.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller p& transaktionsdagen
eller den dag dé posterna omvarderas. Valutakursvinster och
forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner
och vid omrakning av monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Valutakursvinster och -férluster som hanfér sig till 1&n och likvida
medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intékter eller
kostnader.

Omrékningsdifferenser fér icke-monetara finansiella tillgéngar
och skulder redovisas som en del av verkligt varde, -vinster
/-forluster.

KONCERNFORETAG

Resultat och finansiell stélining for alla koncernféretag som
har en annan funktionell valuta an rapportvalutan omréknas till
koncernens rapportvaluta enligt féljande:

a) tillgéngar och skulder for var och en av balansrakningarna
omraknas till balansdagskurs,

b) intékter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omréknas till genomsnittlig valutakurs (s&vida inte denna
genomsnittliga kurs inte &r en rimlig approximation av den
ackumulerade effekten av de kurser som géller pa transak-
tionsdagen, i vilket fall intakter och kostnader omraknas till
transaktionsdagens kurs), samt

c) allavalutakursdifferenser som uppstér redovisasi évrigt
totalresultat.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstér till
foljd av omrékning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
till vrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet,
helt eller delvis, férs de kursdifferenser som redovisats i 6vrigt
totalresultat till resultatrékningen och redovisas som en del av
realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
férvary av en utlandsverksamhet behandlas som tillgéngar och
skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens
kurs.

I not 11framgér de valutakurser som anvénts i koncernens kon-
solidering fér rakenskapséret samt for jamforelsedret.

Redovisning av avvecklad verksamhet

Koncernen tillampar IFRS 5 Anléaggningstillgéngar som innehas
for forsalining och avvecklade verksamheter.

Denna standard behandlar klassificering, vardering och upplys-
ningskrav i samband med avyttring av anldggningstillgéngar och
avvecklade verksamheter.

Resultatrakningen och kassaflédesanalysen korrigeras for
jamforelseperioder som om den avvecklade verksamheten
redan hade klassificerats som den avvecklade verksamheten vid
ingéngen av jamforelseperioderna.

Jamforelsetalen for balansrékningen har, i enlighet med IFRS 5,
inte justerats

Nyckeltal har réknats om dar s& varit tillampligt.

Den 1:adecember 2025 fullféljde Lasernet Group forséljningen
av affarsomrédet Offentlig sektor.

For ytterligare information om avyttringen se not 28.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod.

Intéktsredovisning

En intékt redovisas nar kunden erhaller kontroll Sver den forsal-
da varan eller tjansten, en princip som ersétter den tidigare prin-
cipen att intékter redovisas nér risker och férméner évergatt till
koparen. Grundprincipen i IFRS 15 ar att koncernen redovisar en
intékt pa det satt som bast speglar dverféringen av kontrollen av
den utlovade varan eller tjansten till kunden. Denna redovisning i
koncernen sker med hjélp av en femstegsmodell som appliceras
pé alla kundkontrakt:

= |dentifiera kontraktet med kunden

= |dentifiera de olika prestationsétagandena i kontraktet
= Faststélla transaktionspriset

= Férdela transaktionspriset pé prestations&taganden

= Redovisa en intdkt nér ett prestations&tagande uppfylls

Med hjélp av ovan femstegsmodell kan Koncernens avtal med
kunder innehdlla olika prestationsitaganden som identifie-

rats till Licenser, Saa$S (Software as a Service), Support- och
underhallsavtal samt Konsulttjénster. En intékt kan redovisas
férst nar kontrollen ver den sdlda tjansten eller varan kan anses
ha dverforts till kunden for respektive typ av intéktsslag/presta-
tionsdtagande.

Intékter innefattar det verkliga véardet av vad som erhéliits eller
kommer att erhéllas fér sélda varor och tjanster i Koncernens l6-
pande verksamhet. Intékter redovisas exklusive mervérdesskatt,
returer och rabatter samt efter eliminering av Koncernintern
forsaljning.

Nedan framgar de redovisningsprinciper som koncernen tillam-
par fér dessa prestations&taganden.

Forséljning av licenser

Koncernen utvecklar och séljer programvara. Férséljning av
licensrattigheter intéktsfors vid fullgjord leverans enligt avtal
och d& kunden har erhéllit kontroll éver de képta licenserna samt
attinga vésentliga forpliktelser terstér efter leveransdatum. |
de fall en licens séljs och faktureringsmodellen avviker frén nar
kunden erhéllit kontroll éver de licenser som levererats reserve-
rar koncernen en licensintakt och en fordran som léses upp mot
faktureringen under avtalets 16ptid. | sddana fall gér koncernen
en beddmning om det finns en vasentlig finansieringskompo-
nent som ska redovisas i balansrakningen samt om det finns en
réntekomponent som ska redovisas under finansiella poster
istallet fér som en vanlig intékt. Transaktionspriset justeras
dérmed for effekterna av en betydande finansieringskompo-
nent. Den fordran som &terfinns i balansrakningen delas upp i

en langfristig del samt kortfristig del baserat pa tidsramen som
finansieras gentemot kunden d& faktureringsmodellen skiljer sig
frén intaktsredovisningen.

Férsiljning av Saa$S (Software as a Service)

Koncernen séljer programvara som tjanst genom att skta
driften av programvara som molnbaserade tjanster. Program-
varan &r da inte installerad p& kundens egna servrar utan pa
servrar varifrén Lasernet Group skéter driften. Denna tjénst,
som inkluderar licens, support & underhéll samt drift, erhaller
kunden I6pande under avtalstiden och den intaktsfors linjart
Sver kontraktstiden dé kontrollen éverférs till kunden lépande
under avtalstiden. Dessa tjanster faktureras i normalfallet frén
tre till tolv manader i forskott varav koncernens aterstdende
skyldigheter redovisas i balansrékningen som en férutbetald
intakt under dvriga kortfristiga skulder.

Noter

Férsiljning av Support- och underhélisavtal

Koncernen séljer Support- och underhélisavtal fér programva-
ran. Sddana avtal tecknas i samband med férséljning av licenser
eller Saa$S (Software as a Service). Intékter frén Support- och
underhélisavtal fakturerasi férskott och intéktsférs linjart dver
kontraktstiden dé kontrollen éverférs till kunden I6pande under
avtalstiden. Dessa tjanster faktureras i normalfallet tre till tolv
ménader i férskott varav koncernens &terstédende skyldigheter
redovisas i balansrakningen som en férutbetald intakt under
ovriga kortfristiga skulder.

Forsaljning av tjanster

Koncernen séljer konsult- och utbildningstjanster, som till-
handahélls pa l6pande rakning eller som fastprisavtal. Intakter
frén avtal pa I16pande rékning redovisas till avtalade priser allt
eftersom arbetade timmar levereras.

For forsaliningsintakter frén fastprisavtal avseende tjanster
tillampas successiv vinstavrakning. Successiv vinstavrakning
innebér att intékter redovisas baserat p& hur stor del de tjanster
som utférts, utgdr av de totala tjanster som ska utféras (fardig-
stallandegrad). Férsaljningsintékter frén fastprisavtal avseende
tjanster redovisas vanligen i den period d4 tjansterna levereras,
linjart fordelat under avtalsperioden.

Om négra omstandigheter uppstar som kan férandra den
ursprungliga uppskattningen av intékter, kostnader eller fardig-
stallandegrad, omprévas uppskattningarna. Dessa omprévning-
ar kan resulterai 6kningar eller minskningar i uppskattade intak-
ter eller kostnader och péverkar intékterna under den period d&
de omstandigheter som féranledde andringen kom till féretags-
ledningens kannedom.

Avtalstillgdngar, fordringar och avtalsskulder

Lasernet Group skiljer mellan avtalstillgéngar och fordringar
baserat pa huruvida ratten till ersattning &r villkorad av annat &n
pengars tidsvarde. Avtalstillgdngar hanfér sig primart till trans-
aktioner dér Lasernet Group uppfyller ett prestationstagande
att 6verfora licens, som &r en del av det paketerade erbjudandet
till kund, men rétten till betalning for licensen ar beroende av att
Lasernet Group uppfyller andra prestationsitaganden i avtalet,
exempelvis support och underhdll. Avtalstillgdngar éverférs

till fordringar nar ratten blir ovillkorlig, det vill sdga nér endast
pengars tidsvarde krévs innan ersattning forfaller till betalning.

Avtalsskulder hénfér sig till férskottsbetalningar erhlina frén
kunder.

Koncernen erbjuder vissa avtal dér kunden kan kdpa en licens
inklusive ett &rs service. Nar ett sddant avtal med flera delar
féreligger, redovisas som intékt fran forsaliningen av licens

det belopp som utgér verkligt véarde pé licens i férhallande till
verkligt varde pé férsaljningsavtalet som helhet. Intékten frén
servicedelen, som motsvarar verkligt varde pé servicedelen i
férhallande till verkligt varde pa forsaliningsavtalet, fordelas dver
serviceperioden. Verkliga varden for respektive del bestams uti-
frén aktuella marknadspriser p& dessa delar nar de séljs separat.
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Noter

Raénteintakter

Ranteintakter intéktsredovisas fordelat 6ver I6ptiden med
tilldampning av effektivrantemetoden.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt (se not 10)

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt beréknad pé pe-
riodens skattemassiga resultat enligt gallande skattesatser. Den
aktuella skattekostnaden justeras med férandringar i uppskjutna
skattefordringar och -skulder som hanfor sig till temporara
skillnader och outnyttjade underskott.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pé basis av de skatte-
regler som pé balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslu-
tade i de lander dér moderbolagets dotterbolag ar verksamma
och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen utvérderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i sjdlvdeklarationer avseen-
de situationer dér tillampliga skatteregler &r féremal for tolkning
och gor, nér sé bedéms lampligt, avsattningar fér belopp som
troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansréknings-
metoden, p alla temporéra skillnader som uppkommer mellan
det skatteméssiga vardet pé tillgéngar och skulder och dessas
redovisade varden i koncernredovisningen. Den uppskjutna
skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till féljd av en
transaktion som utgér den férsta redovisningen av en tillgéng
eller skuld som inte &r ett rérelseférvarv och som, vid tidpunkten
fér transaktionen, varken péverkar redovisat eller skattemassigt
resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tilldmpning av
skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som férvéntas gélla nar den berérda uppskjut-
na skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skatteméassiga 6verskott kommer att finnas
tillgéngliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatteskuld beraknas p& temporéra skillnader som
uppkommer pd andelar i dotterbolag och intresseféretag, fér-
utom dér tidpunkten fér &terfoéring av den temporara skillnaden
kan styras av koncernen och det ar sannolikt att den temporéra
skillnaden inte kommer att dterféras inom éverskadlig framtid.

Immateriella tillgangar (se not 14)
Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvérdet
Sverstiger det verkliga vardet pé koncernens andel av det
férvarvade dotterbolagets identifierbara nettotillgéngar vid for-
varvstillfallet. Goodwill p& férvary av dotterbolag redovisas som
immateriella tillgdngar. Goodwill som redovisas separat testas
&rligen, eller oftare om handelser eller &ndrade férhéllanden
indikerar en méjlig vardeminskning, for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av
goodwill &terférs inte. Vinst eller férlust vid avyttring av en enhet
inkluderar kvarvarande redovisat vérde p& den goodwill som
avser den avyttrade enheten.
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Vid nedskrivningstest férdelas goodwill som férvarvats i ett
rérelseforvarv till kassagenererande enheter eller grupper

av kassagenererande enheter som forvéntas bli gynnade av
synergier frén férvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta nivé i koncernen
pé vilken goodwillen i frdga Gvervakas i den interna styrningen,
vilket fér Formpipe koncernen ar rérelsesegmentsnivan.

Goodwill som uppkommit i moderbolaget genom fusion av
dotterbolag skrivs av pa den bedémda nyttjandeperioden vilken
beddmts vara 5-10 &r.

Kundrelationer

Kundrelationer identifierade vid rérelseférvarv redovisas vid
forvarvstidpunkten till verkligt varde. Kundrelationerna har en
bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att férdela
kostnaden for kundrelationer éver deras bedémda nyttjande-
period (5 ar).

Teknologi

Teknologiidentifierade vid rorelseférvarv redovisas vid for-
varvstidpunkten till verkligt véarde. Teknologi har en bestambar
nyttjandeperiod och redovisas till verkligt véarde vid férvarvstid-
punkten minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Avskrivningar gérs linjart for att férdela kostnaden for
teknologi 6ver deras bedémda nyttjandeperiod (3 ar).

Varumarken

Forvérvade varumarken redovisas till anskaffningsvarde och
varumérken identifierade vid rorelseférvarv redovisas vid for-
varvstidpunkten till verkligt véarde. Férvarvade varumarken har en
bestédmbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Varumarken identifierade vid rérelseférvarv har aven dessa en
bestéambar nyttjandeperiod och redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att férdela
kostnaden for varumarken éver deras bedémda nyttjandeperiod
(34r).

Egenutvecklad programvara

Kostnader fér underhéll av programvara kostnadsférs nar

de uppstér. Utvecklingskostnader som &r direkt hanférliga till
utveckling och testning av identifierbara och unika program-
varuprodukter som kontrolleras av koncernen, redovisas som
immateriella tillgéngar nér féljande kriterier ar uppfylida:

det &r tekniskt mojligt att fardigstélla programvaran s& att den
kan anvéndas,

foretagets avsikt &r att fardigstélla programvaran och att
anvanda eller sélja den,

det finns férutsattningar att anvanda eller sélja programvaran,

det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida
ekonomiska férdelar,

= adekvata tekniska, ekonomiska och andraresurser for att full-
folja utvecklingen och for att anvanda eller sélja programvaran
finns tillgangliga, och

= de utgifter som ar hanférliga till programvaran under dess
utveckling kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanférbara utgifter som balanseras som en del av pro-
gramvaran, innefattar utgifter for anstéllida och en skélig andel
av indirekta kostnader.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier,
kostnadsférs nér de uppstér.

Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts redovisas inte
som tillgéng i efterféljande period.

Utvecklingskostnader fér programvara som redovisas som
tillgang skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod (3-7 &r).

Materiella anliggningstillgdngar (se not 15)

Alla materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag fér avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hénféras till forvarvet av tillgéngen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde el-
ler redovisas som en separat tillgdng, beroende pé vilket som &r
lampligt, endast dé det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
férméner som &r férknippade med tillgdngen kommer att kom-
ma Koncernen tillgodo och tillgéngens anskaffningsvarde kan
métas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for en ersatt del tas
bort frén balansrékningen. Alla andra former av reparationer och
underh8ll redovisas som kostnader i resultatrakningen under
den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgéngar, for att férdela deras anskaffnings-
vérde eller omvérderat belopp ner till det berdknade restvérdet
over den beraknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt
foljande:

- Datainventarier 3ar
- Inventarier 3-54r

Tillgéngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje
balansdag och justeras vid behov.

En tillgéngs redovisade varde skrivs omgéende ner till dess
&tervinningsvarde om tillgdngens redovisade vérde dverstiger
dess bedémda 8tervinningsvérde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamférel-
se mellan forséljningsintékten och det redovisade vérdet och
redovisas i 6vriga intékter/kostnader — netto i resultatrékningen.

Finansiella tillgdngar och skulder (senot16,17)

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgéngar och skulder i

féljande kategorier: finansiella tillgdngar och skulder varderade
till verkligt varde via resultatrékningen och finansiella tilg&ngar
och skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde. Klassifi-
ceringen av finansiella tillgéngar styrs av affarsmodellen fér att

inkassera de avtalsenliga kassaflédena och huruvida de avtal-
senliga kassaflédena enbart utgérs av kapitalbelopp och ranta.
Finansiella skulder klassificeras som och redovisas till upplupet
anskaffningsvérde sévida de inte &r derivat. Derivat redovisas
till verkligt varde med verkliga vardeférandringar redovisade i
resultatrakningen.

(a) Finansiella tiligéngar och skulder som varderas till upplu-
pet anskaffningsvarde

Finansiella tillgéngar som varderas till upplupet anskaffnings-
varde innehasi en affarsmodell dér de finansiella tillgéngarna
hélls fér att inkassera de avtalsenliga kassaflédena. Det sker

inga forsaljningar av fordringar och fordringarna utvarderas

inte p& verkligt vérde basis. De avtalsenliga kassaflédena utgérs
enbart av kapitalbelopp och ranta. De utgérs av Kundfordringar,
Ovriga fordringar och Likvida medel i balansrakningen och ingér i
omséttningstillgdngar med undantag fér poster med férfallodag
mer 8n 12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som an-
laggningstillgéngar. Finansiella skulder som vérderas till upplupet
anskaffningsvarde utgérs av uppléning samt leverantérsskulder
i balansrakningen, dér anskaffningsvardet utgér det verkliga var-
det vid anskaffningstidpunkten. Fér uppl&ning motsvarar detta
erhallet belopp reducerat fér eventuella transaktionskostnader.

Finansiella tillgédngar och skulder som varderas till upplupet
anskaffningsvéarde redovisas efter anskaffningstidpunkten till
upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrante-
metoden.

(b) Finansiella tillgédngar och skulder virderade till verkligt
vérde via resultatrakningen

Finansiella tillg&ngar varderade till verkligt vérde via resultat-
rékningen ar antingen derivat, eget kapitalinstrument som inte
designerats som att de redovisas till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat eller skuldinstrument som inte innehas i en affars-
modell som bestar av att inkassera avtalsenliga kassafléden eller
att bade inkassera avtalsenliga kassafléden och sélja finansiella
tillgéngar liksom skuldinstrument vars avtalsenliga kassafldden
inte enbart utgdrs av kapitalbelopp och ranta. Koncernen har
inga finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen.

Kundfordringar (se not 18)

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for
véardeminskning. Redovisat varde, efter eventuella nedskrivning-
ar, for kundfordringar férutsatts motsvara deras verkliga varden,
eftersom dessa poster ar kortfristiga till sin natur.

For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade
nedskrivningsmodellen och redovisar férvantade kundférluster
for dterstédende I6ptid. Beddémningen baseras pa om det finns
vasentliga finansiella svarigheter hos géldenéren, sannolikhet fér
att galdenéren kommer att gé i konkurs eller genomga finansiell
rekonstruktion, uteblivna eller férsenade betalningar, betal-
ningshistorik och antaganden om framéatblickande information.



Forandringar i reserven for forvantade kundférluster redovisas
som 6vriga kostnader. Nar en kundfordran inte kan drivas in,
skrivs den bort mot vérdeminskningskontot f6r kundfordringar.
Atervinning av belopp som tidigare har skrivits bort krediteras
ovriga kostnader i resultatrékningen.

Nedskrivningar av materiella och immateriella
tillgangar

Redovisade varden fér tillgéngar provas for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov. Detta sker vid varje balansdag
eller oftare om handelser eller &ndrade férhallanden indikerar
en méjlig vardeminskning. En nedskrivning gérs med det
belopp varmed tillgdngens redovisade vérde dverstiger dess
&tervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hégre av tillgdng-
ens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och
dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngar p& de Iagsta nivéer dar det finns separata
identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).

Goodwill som forvérvatsi ett rorelseforvarv férdelas vid
nedskrivningstest till kassagenererande enheter eller grupper
av kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av
synergier frén férvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta nivé i koncernen
pé& vilken goodwillen i fréga vervakas i den interna styrningen,
vilket fér Koncernen ar rérelsesegmentsnivan.

For tillgéngar, andra an finansiella tillgéngar och goodwill, som
tidigare har skrivits ner gérs per varje balansdag en prévning av
om aterforing bér géras.

Kundfordringar och avtalstillgéngar skrivs av nar det inte finns
négon rimlig férvantan om &terbetalning.

Likvida medel (senot 20)

| likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och évriga
kortfristiga placeringar med férfallodag inom tre ménader fran
anskaffningstidpunkten. | balansrékningen redovisas checkrak-
ningskrediter som uppléning bland Kortfristiga skulder.

Aktiekapital (senot 21)
Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Transaktionskostnader som direkt kan hénféras till emission
av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag frén emissionslikviden.

Leverantdrsskulder och 6vriga skulder (se not 23)

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning

av effektivrantemetoden. Beloppen &r osékrade och betalas
oftastinom 30 dagar. Leverantdrsskulder och évriga skulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett

ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.
Redovisat varde for leverantdrsskulder och évriga skulder forut-
satts motsvara deras verkliga vérden, eftersom dessa poster &r
kortfristiga till sin natur.

Upplaning (se not 22)

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Uppléning redovisas déarefter till upplu-
pet anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan erhéllet be-
lopp (netto efter transaktionskostnader) och terbetalningsbe-
loppet redovisas i resultatrékningen férdelat dver laneperioden,
med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning Klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncer-
nen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone 12 ménader efter balansdagen.

Ersattningar till anstallda (senots)
Pensionsforpliktelser

Koncernen har avgiftsbestdmda pensionsplaner. En avgiftsbe-
stémd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen
har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga
tillgéngar for att betala alla ersattningar till anstéllda som hanger
samman med de anstélldas tjdnstgoring under innevarande eller
tidigare perioder. Avgifterna redovisas som personalkostnader
nar de forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas
som en tillgéng i den utstrackning som kontant &terbetalning
eller minskning av framtida betalningar kan komma Koncernen
tillgodo.

Langsiktiga incitamentsprogram (LTIP)

Inom Koncernen finns per utgéngen av rakenskapsaret ett
l&ngsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram ("LTIP"),

for nyckelpersoner avsedda att skapa férutsattningar for att
behélla samt 6ka motivationen hos ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner samt for att framja Koncernens
l&ngsiktiga vardeskapande. Programmet &r aktiebaserat och
innebar att prestationsaktieratter ska tilldelas utan kostnad till
deltagarna. Redovisning sker i enlighet med IFRS 2, Aktiebasera-
de ersattningar. Prestationsaktieratterna kommer i enlighet med
IFRS 2 att kostnadsforas som personalkostnader éver intjanan-
deperioden (3 r), utan paverkan pa Koncernens kassafléde. Om
prestationsaktieratter utnyttjas kommer LTI 2024 darutéver att
medféra kostnader i form av sociala avgifter. Koncernen hante-
rar vid varje rapporteringsperiod féréandringar i antal intjanade
aktier och sociala kostnader hanforliga till programmet.

Sakringsatgarder langsiktiga incitamentsprogram

For att Koncernen ska kunna infria forpliktelserna under pro-
grammet LTI 2024 kommer Koncernen att emittera och 6verlata
teckningsoptioner till deltagarna och/eller tredje part, alternativt
att Formpipe ska kunna inga s& kallade aktieswap-avtal med
tredje part.

Teckningsoptionsprogram

Koncernen tillampar fran tid till annan aktierelaterade er-
sattningsplaner, dar regleringen gérs med aktier. En premie
motsvarande det verkliga vardet for optioner erlaggs av den
anstallde vid tilldelningsdagen. Optionspremien krediteras

Ovrigt tillskjutet kapital. Mottagna betalningar for aktierna, efter
avdrag for eventuella direkt hanférbara transaktionskostnader,
krediteras aktiekapitalet (kvotvarde) och dvrigt tillskjutet kapital
nar optionerna utnyttjas.

For samtliga utestdende optioner &r vederlaget frén perso-
nalen baserat p4 ett marknadsméssigt pris, faststallt utifrén
Black-Scholes varderingsmodell. Ingen férman eller ersattning
utgar sledes till de anstéllda och darfér redovisas ingen perso-
nalkostnad i resultatrakningen i enlighet med IFRS 2.

Ersattningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgér nar en anstallds anstalining
sagts upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller

da en anstélld accepterar frivillig avgéng i utbyte mot s&dana
ersattningar. Koncernen redovisar avgéngsvederlag nér den
bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp anstéllda enligt en
detaljerad formell plan utan méjlighet till dterkallande, eller att
lamna ersattningar vid uppségning som resultat av ett erbjudan-
de som gjorts fér att uppmuntra till frivillig avgéng. Férmaner
som forfaller mer &n 12 ménader efter balansdagen diskonteras
till nuvarde.

Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus och
vinstandelar, baserat p& en formel som beaktar den vinst som

kan hénfdras till moderbolagets aktiedgare efter vissa justeringar.

Koncernen redovisar en avsattning nér det finns en legal forplik-
telse eller en informell férpliktelse pa grund av tidigare praxis.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda redovisas som kostnad nar
de relaterade tjénsterna erhélls. Erséttningarna beréknas utan
diskontering.

Avsittningar

Avséttningar fér omstruktureringskostnader och rattsliga krav
redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utflode

av resurser kommer att kravas for att reglera dtagandet, och
beloppet har beréknats pé ett tillforlitligt satt. Avsattningar for
omstrukturering innefattar kostnader fér avgangsersattningar.
Inga avsattningar gors for framtida rorelseforluster.

Avsattningarna vérderas till nuvardet av det belopp som
forvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands

en diskonteringsranta fére skatt som aterspeglar en aktuell
marknadsbeddmning av det tidsberoende vardet av pengar
och de risker som ar férknippade med avsattningen. Den 6kning
av avsittningen som beror pé att tid férflyter redovisas som
réntekostnad..

Leasing (se not 25)
Koncernens leasingaktiviteter och redovisningen av dessa

Koncernen leasar ett antal lokaler, kontor, kontorsmaskiner och
bilar. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder mellan 6

Noter

manader och 5 &r. Leasingavtalen har olika villkor, indexklausuler
och réatt till férlangning.

Avtal kan innehélla bde leasing- och icke-leasingkomponenter.
Icke-leasingkomponenter har kostnadsférts och ej redovisats
som en del av nyttjanderatten eller leasingskulden.

Villkoren férhandlas separat for varje avtal och innehéller ett
antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen innehller inga sarskilda
villkor eller restriktioner férutom att leasegivaren bibehéller
rattigheterna till pantsatta leasade tillgéngar. De leasade
tillgé&ngarna fér inte anvéndas som sakerhet for I&n.

Leasingavtal redovisas som nyttjanderatter och en motsvarande
skuld, den dagen som den leasade tillgéngen finns tillgénglig fér
anvandning av koncernen.

Tillgéngar och skulder som uppkommer frén leasingavtal redovi-
sas initialt till nuvarde.

Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foljande leasingbetal-
ningar:

fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter
avdrag for eventuella férmaner i samband med tecknandet av
leasingavtalet som ska erhéllas variabla leasingavgifter som
beror p& ett index eller ett pris, initialt varderade med hjélp av
index eller pris vid inledningsdatumet,

belopp som férvantas betalas ut av leasetagaren enligt
restvardesgarantier,

I6senpriset for en option att kdpa om koncernen &r rimligt
séker pé att utnyttja en sddan méjlighet,

straffavgifter som utgér vid uppséagning av leasingavtalet,
om leasingperioden aterspeglar att koncernen kommer att
utnyttja en majlighet att sdga upp leasingavtalet.

Leasingbetalningar som kommer att géras for rimligtvis sakra
férlangningsoptioner ingér ocksé i varderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita
ranta. Om denna rantesats inte kan faststallas enkelt, vilket
normalt ar fallet for koncernens leasingavtal, anvands lease-
tagarens marginella l&neréanta, vilken &r rantan som den enskilda
leasetagaren skulle f& betala fér att I&na de nédvéndiga medlen
for att kopa en tillgéng av liknande varde som nyttjanderatten i
en liknande ekonomisk miljé med liknande villkor och sékerheter.

Koncernen bestdmmer den marginella ldnerantan pa féljande
satt:

nar det &r méjligt anvands finansiering som nyligen erhéllits av
en utomst&ende part som en startpunkt och justeras sedan
for att dterspegla férandringar i finansieringsférutsattningar-
na sedan finansieringen erhélls,

har inte n&gra 1&n frén utomst&ende upptagits i nartid, anvands
en metod som utgdr ifrn en riskfri ranta som justeras for
kreditrisk,
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= justeringar gors for de specifika villkoren i avtalet, t.ex. leasing-
period, land, valuta och sékerhet.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida 6kningar av
rérliga leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta,
som inte ingdr i leasingskulden férran de trader i kraft. Nar
justeringar av leasingbetalningar baserade pa ett index eller en
rénta tréder i kraft omvérderas leasingskulden och justeras mot
nyttjanderatten.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och
rénta. Réntan redovisas i resultatréakningen dver leasingperioden
pé ett satt som medfér en fast réntesats fér den under respekti-
ve period redovisade leasingskulden.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvérde
och inkluderar féljande:

det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till,

leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet,
efter avdrag fér eventuella férméner som mottagits i samband
med teckningen av leasingavtalet,

initiala direkta utgifter,

utgifter for att &terstlla tillg&ngen till det skick som féreskrivs
i leasingavtalets villkor.

Nyttjanderéatter skrivs vanligen av linjart 6ver det kortare av nytt-
jandeperioden och leasingperioden. Om koncernen &r rimligt
séker pé att utnyttja en kdpoption skrivs nyttjanderatten av dver
den underliggande tillgéngens nyttjandeperiod.

Betalningar for korta kontrakt avseende utrustning och fordon
och samtliga leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart
iresultatréakningen. Korta kontrakt &r avtal med en leasingtid
p& 12 ménader eller mindre. Avtal av mindre varde inkluderar
exempelvis IT-utrustning och mindre kontorsmébler.

Not 3. Finansiell riskhantering

Koncernens samtliga nyttjanderéatter avseende leasingavtal
redovisas under materiella anlaggningstillgéngar.

Optioner att férlanga och séga upp avtal

Optioner att férlanga och sdga upp avtal finns inkluderade i ett
antal av koncernens leasingavtal géllande lokaler, kontor och
utrustning. Villkoren anvands fér att maximera flexibiliteten i
hanteringen av tillgdngarna som anvénds i koncernens verksam-
het. Den évervagande delen av optionerna som ger méjlighet att
forlanga och séga upp avtal kan endast utnyttjas av koncernen
ochinte av leasegivarna.

Utdelningar (senot 13)

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i
Koncernens finansiella rapporter i den period d& utdelningen
godkénns av moderbolagets aktiedgare.

Jamforelsestérande poster (senot27)

Jamforelsestérande poster redovisas separat i de finansiella
rapporterna nér detta ar nédvandigt for att férklara koncernens
resultat. Med Jamforelsestérande poster avses vasentliga
intékts- eller kostnadsposter som redovisas separat pé grund av
betydelsen av deras karaktar eller belopp dé de anses falla utan-
fér den ordinarie verksamheten samt av engéngskaraktar och
darmed férsvara jamforelsen av Koncernens utveckling i den
finansiella rapporteringen. For att en post ska anses vara jam-
forelsestérande ska den vara vésentlig i férhallande till den rad

i resultatrakningen som posten sérredovisats frén. Exempel pa
jamforelsestoérande poster som koncernen har och kan redovisa
kostnader foér & omstruktureringskostnader, nedskrivningar

av tillgéngar, brottslig verksamhet som drabbar koncernen och
dylika engéngskostnader som stér utanfér koncernens ordinarie
verksamhet.

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika
finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk, rénterisk i verkligt
vérde, rénterisk i kassaflédet och prisrisk), kreditrisk och
likviditetsrisk. Koncernens évergripande riskhanteringspolicy
fokuserar pé oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna
och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter
pé koncernens finansiella resultat. Koncernen innehar inga
derivatinstrument for att sékra riskexponering.

Riskhanteringen skéts av en central finansavdelning enligt
policys som faststéllts av styrelsen. Lasernet Groups finans-
policy beslutas av styrelsen med ett &rs giltighet. Finanspolicyn
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faststaller riktlinjer fér handhavande av finansiella risker inom
Koncernen. Lasernet Groups finanspolicy syftar till att stad-
komma hégsta méjliga avkastning pé bolagets likvida tillgéngar,
eller lagsta méjliga upplaningskostnad nar bolaget befinner

sig i en situation med nettoskuld, med en hart begrénsad och
kontrollerad risknivd samt en god betalningsberedskap fér att
vid var tidpunkt kunna méta bolagets betalningsforpliktelser.

Koncernfinans identifierar, utvarderar och sékrar finansiella
risker i néra samarbete med Koncernens operativa enheter.
Styrelsen upprattar skriftliga policys s&val fér den dvergripande
riskhanteringen som fér specifika omréden, sdsom valutarisk,
rénterisk, kreditrisk, anvandning av derivata och icke-derivata
finansiella instrument samt placering av éverlikviditet.

(a) Marknadsrisk
(1) VALUTARISK

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker
som uppstar frén olika valutaexponeringar, framfér allt avseende
DKK, GBP och USD men &ven till viss del EUR. Valutarisk uppstar
genom framtida afférstransaktioner, redovisade tillgéngar och
skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Koncernens riskhanteringspolicy &r att sékra kanda och
betydande framtida kassafldden. Koncernen hade inte négra
sakringar genom terminskontrakt eller évriga sékringar vare
sig vid utgangen av rakenskapsaret 2025 eller vid utgéngen av
rakenskapsér 2024.

Koncernen har innehav i utlandsverksamheter vilkas netto-
tillgéngar exponeras fér valutarisker. Valutaexponering som
uppstér frén nettotillgéngarnai koncernens utlandsverksam-
heter hanteras huvudsakligen genom upplaning i de berérda
utléndska valutorna.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 %
i forhallande till redovisningsvalutorna i koncernens utlandska
dotterbolag, med alla andra variabler konstanta, skulle &rets
resultat och eget kapital for koncernen fér 2025 och 2024
péverkats enligt nedan tabell.

2025 2024

Arets resultat Eget kapital Arets resultat Eget kapital
Tkr 495 069 870 118 17 093 486 170
Kanslighetsanalys valutarisk
DKK +/-10% -20322 4239 +/-10% 341 33795
EUR +/-10% 467 882 +/-10% 328 961
GBP +/-10% -491 -1738 +/-10% 598 9185
usD +/-10% -245 -2295 +/-10% -251 -2474
Total +/-10% -20 590 1087 +/-10% 1016 41468

For 6vriga valutor finns en naturlig hedge mellan intakter och (b) Kreditrisk

kostnader. Detta dé respektive dotterbolag har sina huvud-
sakliga intékter och kostnader i sin redovisningsvaluta. Intékter
och kostnader som sker i annan valuta én dotterbolagens
redovisningsvaluta &r i nivd med varandra varav nettot ner pa
&rets resultat anses utgéra mindre belopp och ddrmed mindre
risk i sig.

(1) PRISRISK

Koncernen innehar inga placeringar i aktier och ar dérmed inte
exponerad fér nédgon prisrisk. Koncernen &r inte heller expone-
rad fér ndgon prisrisk avseende ra- och stapelvaror.

(1) RANTERISK AVSEENDE KASSAFLODEN OCH VERKLIGA
VARDEN

Eftersom koncernen inte innehar n&gra vésentliga rantebarande
tillgéngar, &r koncernens intakter och kassafléde frén den I6pan-
de verksamheteni allt vasentligt oberoende av férandringari
marknadsrantor avseende tillgéngar.

Koncernens rénterisk uppstér genom kort- och l&ngfristig
upplaning. Uppléning gérs med rérlig rénta och utsatter darmed
koncernen for rénterisk avseende kassaflode.

Vid periodens utgéng uppgick den réntebérande upplaningen
till -(12 500) Tkr med rérlig ranta kopplad till SEBs referensranta.
En féréandring om 100 bps i underliggande referensréntor skulle
péverkat &rets resultat och det egna kapitalet med plus/minus
179 (281) Tkr.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstar genom
likvida medel och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut
samt kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestdende
fordringar och avtalade transaktioner. Om kunder kreditbedéms
av oberoende varderare, anvands dessa beddmningar. | de fall
déingen oberoende kreditbedémning finns, gérs en riskbeddm-
ning av kundens kreditvardighet dér dennes finansiella stéllning
beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Indivi-
duella risklimiter faststélls baserat p& interna eller externa kredit-
beddmningar i enlighet med de grénser som satts av styrelsen.
Anvéandningen av kreditgranser foljs upp regelbundet.

Det finns ingen hdg koncentration av kreditrisker, vare sig ge-
nom exponering mot enskilda kunder, sarskilda branscher och/
eller regioner. En stor del av Formpipes forséljning sker till of-
fentlig sektor i Sverige och Danmark, detta gor att risken i dessa
kundfordringar av Koncernen bedéms som I8g. Koncernen

har &ven forséljning gentemot privat sektor, dér dessa affarer
dock &r av mindre storlek och fler till antalet, varpé risken i dessa
fordringar kan anses vara vél spridd. Historiken av konstaterade
kundférluster i koncernen &r Iag.

(c) Likviditetsrisk

Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen innehar tillrackligt
med likvida medel och kortfristiga placeringar med en likvid
marknad, tillgénglig finansiering genom avtalade kreditfaciliteter
och méjligheten att stdnga marknadspositioner.



Ledningen féljer ocksé noga rullande prognoser fér koncernens
likviditetsreserv pa basis av férvantade kassafléden.

Nedanst&ende tabell analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som p& balansdagen &terstar fram till
den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen
ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflddena. De belopp
som forfaller inom 12 manader éverensstdmmer med bokférda
belopp, eftersom diskonteringseffekten ar ovasentlig.

Redovisat belopp for skuld till kreditinstitut i nedan tabell avser
vérden baserat pd balansdagens kurs. Beloppet inkluderar den
del som koncernen nyttjar av sin checkrakningskredit. Check-
rakningskrediten har en limit uppgéende till 75 Mkr.

Leverantérsskulder och andra skulder inom intervallet <1&ri
tabellen nedan forfaller till fullo till betalning inom 2026.

Koncernens nettokassa (rantebarande skulder minus likvida
medel) uppgick vid &rets slut till 811713 (6 991) Tkr.

Tkr <1ar 1-24r 2-53r >53r
2025

Léngfristiga leasingskulder 1173 749 467 208
Kortfristiga leasingskulder 380 - - -
Leverantérsskulder och andra skulder 29726 - - -
Totalt 31280 749 467 208
2024

Léngfristiga leasingskulder - 4341 1868 551
Langfristig skuld till kreditinstitut - 2500 - -
Kortfristig skuld till kreditinstitut 10 000 - - -
Kortfristiga leasingskulder 6315 - - -
Leverantorsskulder och andra skulder 50206 - - -
Réntebetalningar pé skulder till kreditinstitut 316 16 - -
Totalt 66 837 6 857 1868 551

Hantering av kapitalrisk

Kapital definieras som totalt eget kapital. Koncernens mél avse-
ende kapitalet &r att trygga koncernens férmaga att fortsitta
sin verksamhet pa 1&ng sikt, s& att den kan fortstta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och
att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostna-
derna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncer-
nen féréndra den utdelning som betalas till aktie4garna, &terbe-
tala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgéngar
for att minska skulderna. Beslut om justering av kapitalet tas

av styrelsen utifrén vad som bedéms ge l&ngsiktigt maximal
avkastning till aktieagarna.

| och med att koncernens strategi delvis bygger pa férvarv kan
koncernens skuldsattning komma att fluktuera kraftigt frén &r till
&r. Styrelse och koncernledning utvérderar darfér kontinuerligt
framtida betalningsataganden och beslutar utifrén en samlad
beddmning hur koncernens medel skall férvaltas.

Berékning av verkligt virde

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pé en aktiv
marknad (t.ex. finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen) baseras pa noterade marknadspriser pa

balansdagen. Det noterade marknadspriset som anvands for
Koncernens finansiella tillgéngar &r den aktuella képkursen.

Finansiella instrument (not 17) véarderas utifrén klassificering i
verkligt vardehierarkin enligt féljande nivaer:

1. Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identis-
ka tillgéngar eller skulder

2. Andra observerbara data fér tillgangen eller skulden &n note-
rade priser inkluderade i nivé 1, antingen direkt (dvs. som pris-
noteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar)

3. Data for tillgéngen eller skulden som inte baseras pa obser-
verbara marknadsdata (dvs. ej observerbara data)

Vid utgangen av 2024 innehar koncernen inga (- Mkr) finansiella
derivatinstrument och inga (- Mkr) finansiella instrument varde-
rade till verkligt vérde via resultatrékningen som ingér i hierarki
tre.

Redovisat vérde, efter eventuella nedskrivningar, fér kundford-
ringar och leverantérsskulder forutséatts motsvara deras verkliga
varden, eftersom dessa poster ar kortfristiga till sin natur. Verk-
ligt varde pa finansiella skulder beraknas, for upplysningssyfte,
genom att diskontera det framtida kontrakterade kassaflodet till
den aktuella marknadsranta som ér tillganglig for koncernen for
liknande finansiella instrument.

Noter

Not 4. Oszkerhetsfaktorer, uppskattningar och bedémningar fér redovisningséndamal

Osékerhetsfaktorer, uppskattningar och bedémningar utvar-
deras I6pande och baseras pé historisk erfarenhet och andra
faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under rédande férhallanden.

Koncernen gér I6pande uppskattningar och antaganden om
framtiden. Effekten av andrade uppskattningar och bedémning-
ar redovisas i den period andringen gors, om é@ndringen endast
péverkar denna period, eller i den period &ndringen gérs samt i
framtida perioder, om &ndringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder. De uppskattningar och antaganden

som kan innebéra en risk for vasentliga justeringar i redovisade
véarden for tillgdngar och skulder under néstkommande réken-
skapsér anges i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen underséker varje 8r om ndgot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill. Atervinningsvarden for kassagenereran-
de enheter har faststallts genom berakning av nyttjandevarde.
Nyttjandevarde bedéms utifrén prognostiserade framtida
kassafloden for respektive kassagenererande enhet. Ned-
skrivningstestet innehéller antaganden om férvantad tillvaxt,
bruttomarginaler och diskonteringsranta, vilka framgér narmre
avnot 14.

Kundrelationer, teknologi och varumarken

Koncernen har gjort bedémningar om nyttjandeperioder for
kundrelationer, teknologi och varumarken som identifierats i
férvarvsanalyser, vilket paverkar redovisade kostnader for av-
skrivningar i resultatrakningen samt varderingen av tillgéngarna
ibalansrakningen. Redogérelse éver dessa poster i balansrak-
ningen framgér av not 14.

Balanserade utgifter

Utvecklingsutgifter balanseras utifrén vad som beskrivs i av-
snittet “Immateriella tillgdngar” under not 2. Koncernen har gjort
beddmningar baserade p& berékning av nyttjandevardet vilket
bygger pé framtida kassaflédesprognoser baserade p& den
affarsplan som faststallts av féretagsledningen. Detta péverkar
redovisade kostnader for avskrivningar i resultatrakningen samt
varderingen av tillgéngarna i balansrakningen. Redogérelse éver
denna post i balansrékningen framgar av not 14.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar balanseras utifran vad som
beskrivs i avsnittet "Uppskjuten inkomstskatt” under not 2. Kon-
cernen har gjort beddémningar utifrén prognostiserade framtida
kassafloden for respektive kassagenererande enhet, i vilkken
utstrackning det kommer finnas framtida skattemassiga dver-
skott mot vilka de ackumulerade skatteméssiga underskotten
kan utnyttjas. Specifikation 6ver denna post i balansrékningen
framgar av not 10.

Periodisering av intakter

Koncernens intékter ar knutna till avtal dér det underliggande
verkliga vérdet av olika intéktstyper inte alltid dverensstammer
med avtalets utformning vilket kréver bedémningar. Dessa fall
kan uppsté i samband med upphandlingar dar upphandlingsun-
derlaget &r utformat pa sddant sitt att avtalets bendmningar och
uppdelningar skiljer sig ifran det verkliga véardet pé respektive
intéktstyp. Koncernen gér i dessa falligenom avtalen, prissétt-
ningen samt leveranstidpunkter och leveransgodkannanden.
Dérefter kan det verkliga vardet per intaktstyp bedémas och det
avtalade priset fordelas 6ver avtalstiden och vinstavraknas.

Viktiga uppskattningar och bedémningar géllande
leasingavtalens langd

Nar leasingavtalets langd faststélls, beaktar ledningen all
tillgénglig information som ger ett ekonomiskt incitament att
utnyttja en férldngningsoption, eller att inte utnyttja en option
for att séga upp ett avtal. Méjligheter att férlanga ett avtal
inkluderas endast i leasingavtalets langd om det ar rimligt sakert
att avtalet forlangs (eller inte avslutas).

For leasingavtal som avser lokaler, kontor, kontorsmaskiner och
fordon &r foljande faktorer normalt mest vasentliga:

= Om avtalen innehéller vasentliga avgifter for att séga upp
avtalen (eller inte férlanga dem), bedémer koncernen i normal-
fallet att det &r rimligt sékert att forlangning sker (eller att
uppsagning inte sker).

= Om koncernen har férbattringsutgifter p& annans fastighet
och férvantar sig att de har ett betydande &terstdende varde
ar det vanligtvis rimligt sakert att avtalen forlangs (eller inte
s&gs upp).

Annars beaktar koncernen andra faktorer, inklusive historisk
leasingperiod, och de kostnader och avbrott i verksamheten
som krévs for att ersitta den leasade tillgéngen.

Leasingperioden omprévas om en option utnyttjas (eller inte
utnyttjas) eller om koncernen blir tvungen att utnyttja optionen
(eller inte utnyttja den). Bedémningen om det &r rimligt sakert
omprévas endast om det uppstér ndgon vasentlig héndelse eller
férandring i omstandigheter som péverkar denna bedémning
och férandringen ar inom leasetagarens kontroll. Under det
innevarande rakenskapséret har inga av Koncernens leasingav-
tal omvérderats p& grund av omprévade nyttjandeperioder.
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Not 5. Segmentsinformation

2024 Lasernet Other Koncernen
. R ) . . R R R SaaS 125919 - 125919
Rorelsesggment rapporter_as pa ett"satt som overe!'.\sstammer utifran dessa"segment som den hogste verkstéllande besluts- Support och Underhail 73755 ~ 73755
med den interna rapportering som lamnas till den hégste verk- fattaren bedémer verksamheten. Segmenten har samma verk- —
stéllande beslutsfattaren. Den hégste verkstéllande besluts- samhet och affarsmodell, dvs att utveckla och sélja program- Repetitiva intékter 199674 - 199674
fattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser varor och tjanster inom Content Service. Content Service ar det
och beddmning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen samlande namnet p4 olika tekniker, produkter och system som Licenser 3676 - 3676
h?r delll'ma funktion |dent|f|erats‘tsorr1 kcincernens verkstéllande fangar, procgssar, lagrar, arkiverar orih levererar information pa Miukvarvintakter 203 350 _ 203350
direktor. Segmenten ansvarar for sitt rorelseresultat samt ett systematiserat och kontrollerat satt.
anlaggningstillgéngar som anvénds i verksamheten. Finansiella N R . e . Leveranstjanster 19278 - 19278
poster och skatter ligger inte inom segmentens ansvarsomréde Rorelsesegmente? bedoms Utlfl'an sin resultatrakenlng ngr t'lvl ett Summa férsiljning 222628 - 222628
utan hanteras centralt av finansavdelningen. result?tbaserat matt §om .benamns EBIT. Detta matt definerias
som rorelseresultat fore finansnetto och skatt.
Koncernens segment &r indelade utifran vilka kundgrupper de ) ) Kostnader, externt -185226  -26213 -211439
riktar sig mot. Segmenten &r indelade, tidigare kallat Private, Tgbell nedatn re;iov.|sa.|' hur koncernens legala enheter fordelas Summa kostnader -185 226 -26213 -211439
2 . _ ini segmentsredovisningen.
Laserngt samt Oth?r_, c_Jch aterspeglar kohcernens |n"terna rap EBITDA 37403 26213 1189
portering och uppféljining av koncernledningen. Det &r dven o .
Jamforelsestérande poster - -3016 -3016
2025 2024 Avskrivningar -20 560 -2063 -22624
Bolagsnamn Site Lasernet  Other Public  Lasernet  Other EBIT 16842 -31293 -14 451
Formpipe Software AB Sverige X x X X X Finansnetto 3676
Lasernet Software AB (tidigare Formpipe Intelligo AB) ~ Sverige X X Skatt -2055
Dictymatec SARL Frankrike x x Arets resultat -12829
Lasernet A/S (tidigare Formpipe Lasernet A/S) Danmark X X
Lasernet GmbH (tidigare Formpipe Lasernet GmbH Tyskland X X . . . -
(tidig PP ) v Geografisk fordelning av externa intékter
Lasernet Software Inc (tidigare Formpipe Inc) USA X X X s " A
o . . . En uppdelning av de externa intakterna geografiskt fran alla
Lasernet Ltd. (tidigare Formpipe Software Ltd.) Storbritannien X X produkter och tjanster ser ut som foljer:
Resultatrékning per segment 2025 Lasernet Other Koncernen
Sverige 23005 - 23005
2025 Lasernet Other Koncernen
Danmark 39480 - 39480
SaaS . 150060 - ey OvrigaNorden 3820 ; 3820
Suppo.rt- oc.h U?derhall 66 727 - 66727 Storbritannien 46995 B 46995
Repetitiva intakter 216 787 - 216 787 Tyskland 24713 R 24713
. Nederlanderna 16742 - 16742
Licenser __ 2340 - 2340 Ovriga Europa 29971 - 29971
MjukvaruTtakter 219127 - 219127 Nordamerika 35789 R 35789
Leveranstjanster 24175 - 24175 Ovriga variden 22786 - 22786
Summa férséljning 243302 - 243302 Summa 243299 N 243299
Kostnader, externt -182 013 -25818 -207 831
Summa kostnader -182013  -25818 -207 831
EBITDA 61289 -25818 35471
Jamforelsestorande poster -156513  -47642 -63155
Avskrivningar -19 363 -1622 -20985
EBIT 26413 -75082 -48 669
Finansnetto -7727
Skatt -6 237
Arets resultat -62632
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2024 Lasernet Other Koncernen
Sverige 22832 - 22832
Danmark 35416 - 35416
Ovriga Norden 3739 - 3739
Storbritannien 43108 - 43108
Tyskland 21945 - 21945
Nederlanderna 15472 - 15472
Ovriga Europa 24548 - 24548
Nordamerika 33539 - 33539
Ovriga varlden 22029 - 22029
Summa 222628 - 222628

Information om kunder

Koncernen har sitt séte i Sverige. Intékterna frn externa kunder
i segment Lasernet uppgar till 243 302 (222 628) Tkr.

Tillgéngar

Rérelsesegmenten bedéms inte utifrén hantering av tillgéngar
och skulder utéver den presentation som féljer nedan. Ovriga
tillgdngar och skulder hanteras av finansférvaltningen.

2025 Lasernet Other Koncernen
Balanserade utgifter

Sverige - - -
Danmark 33544 - 33544
Storbritannien 8408 - 8408
Nordamerika 7 - 7
Total balanserade utgifter 41959 - 41959
Goodwill

Sverige 104 826 - 104 891
Total goodwill 104 891 - 104 891
Ovriga immateriella tillgangar

Sverige - - -
Danmark 31 - 31
Storbritannien - - -
Ovriga Europa 290 - 290
Nordamerika 1095 - 1095
Total 6vrigaimmateriella tillgdngar 1416 - 1416
Summa immateriella tillgéngar 148 266 - 148 266

2024 Private Other Koncernen
Balanserade utgifter

Sverige 2827 2806 5634
Danmark 39174 - 39174
Storbritannien 7612 - 7612
Nordamerika 8 - 8
Total balanserade utgifter 49 622 2806 52429
Goodwill

Sverige 172868 - 172 868
Total goodwill 172 868 - 172 868
Ovriga immateriella tiligdngar

Sverige - 834 834
Danmark 61 - 61
Storbritannien 1645 - 1645
Nordamerika 400 - 400
Total 6vrigaimmateriella tillgdngar - - 2939

Summa immateriella tillgdngar

Not 6 Intdkter fran avtal med kunder

222490 2806 228236

Koncernens intakter avser ndstan uteslutande intékter frén avtal
med kunder. Majoriteten av avtalen innehéller ett flertal kompo-
nenter och olika prestations&taganden varav intéktsredovisning-
en sker genom fyra olika intaktsslag dér tidpunkten for intéktsre-
dovisningen kan skilja sig &t mellan intaktsslagen. Avtalen bryts
ned for att definiera de olika intéktsslagen. Detta for att férdela
intékterna till korrekt komponent och prestationsatagande
enligt avtalet. Darmed sékerstalls att intaktsredovisningen sker
vid korrekt tidpunkt. Koncernen har dven ett mindre antal avtal
med kunder som endast innehéller komponenten och presta-
tionsgtagandet konsultintakter. De respektive intaktsslagen
beskrivs narmare i not 2, sid 55. Nedan presenteras de fyra olika
intaktsslagen och vid vilken tidpunkt intéktsredovisningen sker.

Licenser Vid en tidpunkt
Software as a Service (SaaS) Over tid
Support och Underhall Over tid

Konsult och 6vriga tjanster Vid en tidpunkt

De intaktsslag dér koncernens intaktsredovisningen kan péver-
kas av IFRS 15 &r dd intéktsredovisningen avseende Licenser
skiljer sig 8t mot den avtalade faktureringsmodellen. | sddana
fall redovisar koncernen en intékt samt en langfristig och en

kortfristig avtalsfordran som 6ver kontraktstiden I6ses upp i takt
med att fakturering sker.

Intaktsslagen SaaS och Support och Underhall dér kontrollen
overfors till kunden linjart dver avtalstiden faktureras nastan
uteslutande 3-12 ménader i férskott, varav Koncernen i balans-
rékningen bygger upp en kortfristig avtalsskuld i balansposten
Foérutbetalda intékter.

| de fall d& konsultintékterna skiljer sig &t mot den avtalade
faktureringsmodellen reserverar Koncernen en intékt, hanforlig
till levererad timme. | balansrékningen byggs dé en kortfristig
fordran upp under balansposten Upplupna intékter.

Koncernen har inga l&ngfristiga fordringar eller skulder han-
forligt till intaktsslagen SaaS, Support och Underhéll samt
Konsultintakter.

Avtalstillgdngar

Koncernens avtalstillgéngar avser de avtal med kunder dar
faktureringsmodellen skiljer sig fran intaktsredovisningen
avseende sélda Licenser dar kontrollen dverférts till kunden d&
faktureringen sker 6ver avtalets I6ptid. Koncernen redovisar
féljande avtalstillgéngar:

Typ av avtalstillgdng Balanspost Nothénvisning 2025 2024
Avtalstillgéngar kortfristig del Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 19 - 1219
- 1219
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Avtalsskulder

Koncernens avtalsskulder avser all férskottsfakturering till
kunder. Koncernen forskottsfakturerar alla SaaS- och Support-
och Underhéllsintakter. Dessa faktureras néstan uteslutande
3-12 ménader i férskott. Aven viss forskottsfakturering sker

avseende konsulttimmar som sedan avraknas mot levererade
timmar under &rets gang. Alla férskottsfaktureringar klassifice-
ras som kortfristiga d& ingen vasentlig I&ngfristig férskottsfaktu-
rering sker inom Koncernen.

Not 8. Personal, ledning och styrelse

Loéner och andra erséattningar for samtliga anstéllda fordelade mellan moderbolag och dotterbolag

Typ av avtalsskuld Balanspost Nothénvisning 2025 2024
Avtalsskuld, kortfristig del Upplupna kostnader och férutbetalda intékter Not 24 125181 212167
125181 212167

Av de forskottsfakturerade intékterna som utgér Koncernens
avtalsskuld vid ing&ngen av rakenskapséret har, i all vasentlighet
samtliga intéktsforts under 2025.

Aterstéende Iangfristiga avtal

Den genomsnittliga avtalstiden fér nya kunder uppgér till 3-5

&r dar Koncernen har kontrakterade repetitiva intékter under
avtalstiden. Avtal som I6pt avtalstiden ut har en automatisk
férlangningsperiod pa ett ar. Koncernen bedémer att avtal med
en kvarstéende avtalstid &verstigande ett &r kommer att intékts-
féras med cirka 218 000 (220 000) Tkr under riakenskapsér 2026.

Not 7. Ersattningar till revisorerna

Redovisade tillgangar fran
utgifter fér erhéllande av avtal

Koncernen har ett partnernatverk som séljer Koncernens
produkter. D& en partner vinner en ny kund dar Koncernen stér
som leverantér till slutkunden kan en kickback i vissa fall utgé
till partnern, antingen pé sélda licenser, p4 ett arsvarde av SaaS
eller p4 ett arsvarde av Support och Underhall. Den vasentliga
delen av kostnadsférda kickbacks avser traditionella licenser
vilket kostnadsfors vid en viss tidpunkt. Kickbacks avseende
Saa$S och Support och Underhall periodiseras dver ett 8r d&
kickbacken i all vasentlighet baserar sig p& ett 8rsvérde. Kon-
cernen har darfér inga langfristiga delar hanférligt till utgifter
for erhéllande av avtal.

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Ohrling PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 2689 1832 1700 710
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 714 86 291 86
Skatteradgivning 125 272 125 272
Ovriga tjénster - 35 - -
Summa Ohrling PricewaterhouseCoopers AB 3528 2225 216 1068
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 385 286 - -
Skatteradgivning 187 -29 - -
Ovriga tjénster 37 14 - -
Koncernen totalt 4137 2496 216 496

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade
revisionen, dvs s&dant arbete som varit nédvéandigt for att avge
revisionsberattelsen, samt s& kallad revisionsrédgivning som
ld&mnas i samband med revisionsuppdraget.
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Revisionsuppdrag uppgér till 3074 (2119) Tkr, varav 2 689 (1832)
Tkr till PwC Sverige. Revisionsverksamhet utéver revisionsupp-

draget uppgar till 714 (86) Tkr, varav 714 (86) Tkr till PwC Sverige.

2025 2024
Moderbolaget
Loner och andra erséattningar 10848 9596
Pensioner 1637 1761
Sociala avgifter 3793 3550
Dotterbolagen
Loner och andra erséttningar 80150 96 096
Pensioner 4206 6260
Sociala avgifter 8863 12274
Koncernen
Loner och andra erséttningar 90998 105 692
Pensioner 5843 8021
Sociala avgifter 12656 15824
Antal anstéllda vid 3rets slut
Koncernen Moderbolaget

Sate 2025 2024 2025 2024
Formpipe Software AB Sverige 9 13 9 13
Lasernet Software AB (tidigare Formpipe Intelligo AB) ~ Sverige 4 4 - -
Dictymatec SARL Frankrike 3 4 = -
Lasernet A/S (tidigare Formpipe Lasernet A/S) Danmark 10 14 - -
Lasernet GmbH (tidigare Formpipe Lasernet GmbH) Tyskland 1 1 - -
Lasernet Software Inc (tidigare Formpipe Inc) USA 6 10 - -
Lasernet Ltd. (tidigare Formpipe Software Ltd.) Storbritannien 60 7 - -
Totalt antal anstéllda 93 n7 9 13
Medeltal antal anstéllda 105 m n 13



Redovisning av ledande befattningshavares férmaner 2025

Grundlén/
Styrelse- Rorlig Pensions- Ovrig
arvode erséttning LTIP? kostnad erséttning Totalt
Annikki Schaeferdiek (Ordférande) 2025 520 - - - - 520
AsaLandén Ericsson 2025 220 - - - - 220
Jim Bretschneider 2025 220 - - - - 220
Erik Ivarsson 2025 220 - - - - 220
Johan Stakeberg 2025 220 - - - - 220
Martin Bjaringer 2025 220 - - - - 220
Magnus Svenningson 2025 2781 556 - 689 2142 6168
Andra ledande befattningshavare, 9 personer ! 2025 8973 4835 393 474 3121 17796
Totalt 2025 13374 5391 393 1163 5263 25986
Redovisning av ledande befattningshavares férmaner 2024
Grundlon/
Styrelse- Rorlig Pensions- Bvrig
arvode erséattning LTIP? kostnad erséttning Totalt
Annikki Schaeferdiek (Ordférande) 2024 520 - - - - 520
Asa Landén Ericsson 2024 220 - - - - 220
Peter Gille 2024 220 - - - - 220
Erik Ivarsson 2024 220 - - - - 220
Johan Stakeberg 2024 220 - - - - 220
Martin Bjaringer 2024 220 - - - - 220
Magnus Svenningson 2024 2700 - 168 786 36 3690
Andra ledande befattningshavare, 5 personer " 2024 7832 31 69 658 203 8794
Totalt 2024 12152 31 237 1444 239 14104
" Ledande befattningshavare avser samtliga som ing&r i den koncernledning som
etablerades i ssmband med omorganisationen som dgde rum 1december 2025, samt
de som var del av koncernledningen fére avyttringen av affarsomradet Offentlig
sektor. | koncernledningen ingér &ven koncernens VD, Magnus Svenningsson, som
darmed ejingdr i raden ledande befattningshavare utan sarredovisas pa egen rad.
Kostnaderna fér ledande befattningshavare speglar den del av 8ret befattnings-
havarna var del av koncernledningen.
2 Avser koncernens reservering for kostnader hanférligt till LTIP 2024. Sociala
avgifter ar ej inkluderat i beloppen.
Styrelsens ledaméter
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Kvinnor 2 2 2 2
Mén 4 4 4 4

Styrelser i dotterbolag

Noter

Kvinnor Man Kvinnor Man
Sate 2025 2025 2024 2024

Styrelsens ledaméter Sverige
Lasernet Software AB (tidigare Formpipe Intelligo AB) ~ Sverige 1 - - 2
Dictymatec SARL Frankrike = 1 N 1
Lasernet A/S (tidigare Formpipe Lasernet A/S) Danmark 1 2 - 3
Lasernet GmbH (tidigare Formpipe Lasernet GmbH) Tyskland - - - -
Lasernet Software Inc (tidigare Formpipe Inc) USA 1 1 - 1
Lasernet Ltd. (tidigare Formpipe Software Ltd.) Storbritannien 1 1 - 1

Styrelsen i dotterbolag har ej erhéllit négot styrelsearvode under
2025.

Inga pensionsforpliktelser eller avgéngsvederlag avseende
styrelsen i koncernens dotterbolag finns.

Ledningsgrupp inkl VD

Verkstallande direktér i samrad med styrelsen faststéller varje
&r den fasta I6nen for ledande befattningshavare och beslutar
om eventuella férandringar. Eventuella l6neféréndringar sker
per 1januari.

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Kvinnor 2 2 2 2
Mén 4 3 3 3

Verkstéllande direktor

Verkstallande direktéren erhéller utéver fast 16n en resultatbas-
erad erséattning. Den resultatbaserade ersattningen ar relaterad
till uppfyllelsegrad av finansiella mal som uppstélls av styrelsen
for Koncernen. Den resultatbaserade ersattningen kan maximalt
komma att utgdra 50 procent utéver fast 16n. Verkstéllande
direktéren erhaller inget styrelsearvode.

Styrelsearvode

Styrelseledaméternas ersattning i form av styrelsearvode
hanteras genom bolagets vanliga Idneadministration. Sedan de
nyareglerna avseende styrelsearvode inférdes har det ej skett
négon fakturering av styrelsearvode frén ndgon av styrelse-
ledaméterna.

Rorlig ersattning

Bolaget tillampar dels fast 16n, dels en resultatbaserad ersatt-
ning avseende ledande befattningshavare samt férsaljnings-
provision pa egen férséljning for séljarna. Storleken p& den
resultatbaserade erséttningen till ledande befattningshavare ar
relaterad till uppfyllelsegraden av finansiella mal som uppstéllts
av styrelsen for koncernen. Den resultatbaserade ersattningen
kan maximalt komma att utgéra 50 procent av fast 16n géllande
ledande befattningshavare. Samtliga rérliga ersattningsplaner
har definierade maximala tilldelnings- och utfallsgréanser.

Langsiktigt incitamentsprogram LTIP

Koncernen erbjuder ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i Koncernen deltagande i aktiebaserat l&ngsik-
tigt incitamentsprogram. Programmet bestér av prestations-
aktier och innebér ett krav pé eget innehav av Formpipe-aktier
genom férvarv av nya Formpipe-aktier ("Investeringsaktier”). Fér
varje Investeringsaktie tilldelas deltagarna fyra (4) prestations-
aktieratter. Efter en intjanandeperiod om cirka tre (3) &r kommer
varje prestationsaktieratt ge deltagaren ratt att forvarva en aktie
i Bolaget till ett pris motsvarande aktiens kvotvérde, férutsatt
att deltagaren har bibehéllit sin anstalining i Koncernen under
intjanandeperioden, att deltagaren har behéllit samtliga Investe-
ringsaktier under samma period samt att vissa prestationsvillkor
har uppnétts i enlighet med vad som anges nedan.

LTIP 2025-programmet innehéller 3 niver avseende invester-
ingskravet, dar VD ingér i niva 1, ledande befattningshavare i niva
2 och évriga nyckelpersoner i nivé 3. Respektive niva innehaller
ett krav pd antal investeringsaktier inom ett minimum-maximum-
intervall for att deltaga.

Per utgéngen av rakenskapséret 2025 finns féljande pdgéende
l&ngsiktiga incitamentsprogram.

LTIP 2025 - 5 deltagare av maximalt 11 deltagare, med maximal
tilldelning om 196 656 aktier baserat pa de 5 deltagare.
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Noter

Prestationskrav LTIP 2025

Utdver kravet pé investeringsaktier, beskrivet ovan, ska tilldel-
ning av prestationsaktier uppfylla dessa krav:

1. Genomsnittlig &rlig tillvaxt 2025-2027

2. Genomsnittlig &rlig EBITDA-Adj marginal 2025-2027

LTIP 2025 bestér av fem nivéer som avgér antalet tilldelade
prestationsaktier (nivé 0-4) vid programmets slut. Niva 0 innebar
att inga prestationsaktier intjanats och niva 4 innebér att 4 prest-
ationsaktier tilldelas for varje investeringsaktie per deltagare.

Koncernens kostnad, hanforlig till LTIP, baseras pé aktiens mark-
nadspris per balansdagen, férvantad tilldelning av antal aktier
samt antalet m&nader under intj&ningsperioden.

VD:s pension och ersattningar

Pensionsprogrammet for verkstéllande direktéren motsvarar 25
procent av fast 16n. Pensionséldern &r 65 &r.

Ovriga ersattningar

Ovriga ersittningar utgérs av utgérs av semestertillagg, bil-
ersattning och évriga férmaner, samt férséljningsprovisioner.

Avgéngsvederlag

Vid den verkstéllande direktérens uppsagning géller 12 manaders
uppsagningstid frén Bolagets sida och 6 mé&nader fran vd:s sida.
Skulle den verkstallande direktdren arbetsbefrias under p&gé-
ende uppségningstid, och erhéllainkomst frén annan anstélining
eller egen verksamhet, skall sédana inkomster inte avréknas

frén uppséagningslénen. Mellan Bolaget och de andra ledande
befattningshavarna géller en dmsesidig uppsagningstid om 3

till 6 ménader.

Not 10. Inkomstskatt
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt 9500 141 2600 1145
Uppskjuten skatt -3263 644 -422 1928
6237 2055 2178 3073

Uppskjuten skatt avser utnyttjande av ackumulerade under-
skottsavdrag fran tidigare &r om - ( -2215) Tkr, uppskjuten
skattekostnad hanférlig tillimmateriella tillgéngar om 3034
(-681) Tkr, samt uppskjuten skattefordran hanforligt till IFRS 16
Leasingdtaganden -22 (-34) Tkr.

Koncernen har vid periodens utgéng ackumulerade férluster
om 9(20,1) Mkr dar relaterat underskottsavdrag ej aktiverats i
koncernen.

Inkomstskatten p& Koncernens resultat fére skatt skiljer sig fran
det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning
av vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsolidera-
de foretagen enligt féljande:

) B o Koncernen Moderbolaget
Not 9. Finansiella intdkter och kostnader — 2024 — 2024
Resultat fore skatt -56 396 -10765 692756 20774
Koncernen Moderbolaget Férvantad skattesats enligt gallande svensk skattesats 20,6% 11618 2218 142708 4279
2025 2024 2025 2024 Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag 878 -1325 - -3764
Resultat fran andelar i koncernféretag Ej skattepliktiga intakter -2543 -2936 -144 882 1485
Resultat frén andelar i koncernféretag 490483 - 703286 - Ej avdragsgilla kostnader 20684 2876 4774 -
Erh&lina utdelningar frén dotterbolag = - 18212 Skillnad mellan rékenskapsmassiga och skatteméssiga avskrivningar -30 -15 = -
490 483 - 703 286 18 212 Skatt hanférlig till tidigare ar = 37 = 1360
Finansiella intakter Ej aktiverade underskottsavdrag 1901 4777
Rénteintakter 2708 -644 3557 2374 Nyttjande av underskottsavdrag = 200 = -
Ovriga finansiella intakter -1278 - = - Uppskjuten skattekostnad hanférlig tillimmateriella tillgéngar -3034 659 -422 -287
1430 -644 3557 2374 Skattekostnad 6237 2055 2178 3073
Finansiella kostnader
Rantekostnader banklan o - -1913 -1437 Vagd effektiv skattesats var -11,1(-19,1) procent.
Ovriga rantekostnader - - -186 -398
Valutakursdifferenser -9157 - 14 281 -7219 .
. ) Uppskjuten skatt
Ovriga finansiella kostnader o 4329 -272 -256 N . . )
Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en Per rakenskapsarets utgang har Koncernen har inga kvittade
-9157 4329 1910 -9310
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legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskul-
der och nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet.

uppskjutna skattefordringar och -skulder.

2025 2024
Uppskjutna skattefordringar 401 1080
Uppskjutna skatteskulder 5838 24 636



Bruttoférandringar avseende uppskjuten skattefordran ar enligt foljande:

Av de uppskjutna skatteskulderna om 5 838 Tkr beddms nyttjas
under den nérmaste 12-mé&nadersperioden. Totala skatteskulder
kommer att nyttjas inom den ndrmsta 5-drsperioden.

Noter

Bruttoférandring avseende uppskjuten skatteskuld férdelat pa

tillgéngsslag:

2025 2024
Ingdende balans 1080 3200
Utnyttjande av férlustavdrag 6ver resultatrakningen = -2215
Avvecklad verksamhet -754 -
Férandring av uppskjuten skattefordran hanforlig till
leasade tillgéngar éver resultatrakningen 30 34
Valutakursdifferens 45 62
Utgéende balans 401 1080

De uppskjutna skattefordringarna bedéms kunna nyttjas inom
den narmsta 5-&rsperioden.

Bruttoférandring avseende uppskjuten skattefordran fordelat

pé tillgdngsslag:

Under-

skotts- IFRS 16

avdrag leasing Summa
Per 31december 2023 1868 1332 3200
Forandring till féljd av omklassificering 1354 -1354 -
Utnyttjande av férlustavdrag -2215 -2215
Forandring uppskjuten skattefordran hanférlig till leasade tillgangar - 34 34
Valutakursdifferens 38 24 62
Per 31december 2024 1044 35 1080
Avvecklad verksamhet -754 - -754
Férandring uppskjuten skattefordran hanférlig till leasade tillgéngar 30 30
Valutakursdifferens 3 42 45
Per 31december 2025 293 107 401

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga under-
skottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan
tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster. Per ut-
gangen av dret finns det underskott uppgaende till -3034 (659)
Tkr dér relaterat underskottsavdrag ej aktiverats i koncernen.

Under 2025 har - (2215) Tkr av underskottsavdraget utnyttjats.

Bruttoférandringar avseende uppskjuten skatteskuld &r enligt

foljande:

2025 2024
Ingdende balans 40566 40502
Okning genom rérelseférvary = n7
Redovisat i resultatréakningen -3034 -681
Avvecklad verksamhet -30715 -
Valutakursdifferens -979 628
Utgéende balans 5838 40566

Immateriella

tillgéngar Ovrigt Summa
Per 31december 2023 40502 - 40502
Redovisat i resultatrakningen -681 - -681
Valutakursdifferens 628 - 628
Per 31december 2024 40 566 - 40 566
Avvecklad verksamhet -30715 - -30715
Redovisat i resultatrakningen -3034 - -3034
Valutakursdifferens -979 - -979
Per 31december 2025 5838 - 5838

Uppskjutna skatter redovisade i immateriella tillgdngar avser
verkliga vardejusteringar for férvéarvade tillgéngar, samt aktive-
rade utvecklingskostnader.

Not 11. Valutakursdifferenser - netto

Valutakurser (mot svenska kronor)

Genomsnittskurs

Balansdagens kurs

januari-december 31december
2025 2024 2025 2024
DKK 148 1,63 145 154
EUR 1,07 143 10,82 1,47
GBP 12,92 13,50 12,39 13,83
usD 9,82 10,56 9,21 11,03
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt féljande:
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 640 359 816 419
Ovriga kostnader -1749 -865 -274 -561
Finansiellaintékter -2007 1303 = -
Finansiella kostnader -7150 3027 14 281 -7219
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Noter

Not 12. Resultat per aktie

Not 14. Immateriella tillgdngar

Fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning beréknas genom att det
resultat som ar hanforligt till Moderbolagets aktiedgare divideras
med ett vagt genomsnittligt antal utestadende stamaktier under

perioden exklusive &terkdpta aktier som innehas som egna
aktier av Moderbolaget.

2025 2024
Resultat hanforligt till Moderbolagets aktiedgare 495 069 17093
Végt genomsnittligt antal utestdende stamaktier (tusental) 54258 54218
Resultat per aktie fére utspadning (kr per aktie) 9,12 0,32

Efter utspédning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det
végda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utspad-
ningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Moderbolaget
har en kategori av potentiella stamaktier med utspadningseffekt:
aktieoptioner. For aktieoptioner gors en berékning av det antal
aktier som kunde ha képts till verkligt varde (beréknat som érets

genomesnittliga marknadspris fér Moderbolagets aktier), for ett
belopp motsvarande det monetéra véardet av de teckningsréatter
som &r knutna till utestdende aktieoptioner. Det antal aktier som
beraknas enligt ovan jdmfors med det antal aktier som skulle ha
utféardats under antagande att aktieoptionerna utnyttjas.

2025 2024
V&gt genomsnittligt antal utestdende stamaktier (tusental) 54258 54218
Vagt genomsnittligt antal stamaktier fér berékning av resultat
per aktie efter utspadning (tusental) 54258 54218
Resultat per aktie efter utspadning (kr per aktie) 9,12 0,32

Not 13. Utdelning per aktie

Styrelsen foreslér arsstdmman den 29 april 2026 att inte betala
ut utdelning , dvs 0 kr (0,50) per aktie motsvarande totalt O
kronor (27 129 060,50 kronor). Styrelsen foreslar istallet rs-
stdmman den 29 april 2026 ett frivilligt inldsenprogram.
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Se forvaltningsberattelsen for vinstdisposition samt styrelsens
yttrande enligt 17 kap 3 § 2-3 st i Aktiebolagslagen.

Koncernen
Balanserade Kund-

Goodwiill utgifter relationer Teknologi  Varumérken Summa
Rékenskapsaret 2025
Ing&ende redovisat vérde 458 206 172571 3578 640 834 635829
Valutakursdifferenser -52408 -152 -94 -38 - -52692
Inkép - 9581 1167 - - 10748
Avskrivningar - - -1541 -558 -371 -2469
Avyttringar -300 972 -139 655 -2049 -1 -463 -443 150
Utgdende redovisat virde 104 826 42 345 1062 33 0 148 266
Per 31december 2025
Anskaffningsvérde 458 206 828520 4652 8081 6605 1306 064
Ackumulerade avskrivningar - -646 520 -1541 -8037 -6142 -662 239
Ackumulerad nedskrivning/
avyttring -353380 -139 655 -2049 -1 -463 -495 558
Redovisat véarde 104 826 42 345 1062 33 0 148 266
Rékenskapséret 2024
Ingéende redovisat varde 441319 166 722 5589 1421 1425 616 476
Okning genom rérelseférvarv 3539 - 469 - - 4008
Valutakursdifferenser 13348 2990 182 89 - 16 609
Inkép - 56773 - 78 - 56 850
Avskrivningar - -53914 -2662 -948 -591 -68 1156
Nedskrivningar - - - - - -
Utgdende redovisat virde 458 206 172571 3578 640 834 635829
Per 31december 2024
Anskaffningsvarde 458 206 828520 27379 8081 6605 1328791
Ackumulerade avskrivningar - -639 647 -23800 -7441 -5771 -676 659
Ackumulerade nedskrivningar - -16 302 - - - -16 302
Redovisat varde 458 206 172571 3578 640 834 635 829

Balanserade utgifter avser i all vasentlighet kostnader for produktutveckling.



Moderbolaget
Balanserade Kund-

Goodwill utgifter kontrakt Summa
Rékenskapséret 2025
Ingéende redovisat varde 17342 431 2049 23702
Inkép - - - -
Avyttring -11988 -2556 -1416 -15960
Avskrivningar -5354 -1755 -633 -7742
Overtagna avskrivningar via fusion - - - -
Utgdende redovisat varde 0 0 0 0
Per 31december 2025
Anskaffningsvarde 11945 49 395 6294 167634
Avyttring -11988 -2025 -1416 -15 429
Ackumulerade avskrivningar -99 958 -47371 -4877 -152 206
Redovisat varde 0o 0 0 0
Rékenskapséret 2024
Ing&ende redovisat varde 23237 6128 2746 321
Inkép - 531 - 531
Overtaget anskaffningsvarde via fusion - - - -
Avskrivningar -5895 -2348 -697 -8940
Utgéende redovisat virde 17 342 431 2049 23702
Per 31december 2024
Anskaffningsvarde 111945 49927 6294 168165
Ackumulerade avskrivningar -94 603 -45 616 -4244 -144 463
Redovisat varde 17 342 431 2049 23702

Prévning av nedskrivningsbehov

for goodwill i koncernen

Koncernens goodwill uppgick vid &rets slut till 104 891(458 206)
Tkr. Goodwill skrivs inte av enligt plan utan nedskrivningsprévas
&rligen eller oftare om handelser eller andringar i férhallanden
indikerar en méjlig vardeminskning. Goodwiill dvervakas av kon-
cernens finansférvaltning. Fér nedskrivningsbedémningen har
tillgéngar allokerats till den lagsta nivé for vilken det foéreligger
identifierbara kassafldden (kassagenererande enheter) det vill
séga per segment for koncernen.

Under rakenskapséret 2025 har inga nedskrivningsbehov
noterats fér ndgon av koncernens kassagenererande enheter,
vilka avser koncernens segment. Koncernens nedskrivnings-
tester under rakenskapséret 2025 indikerade samma utfall dar
det ej noterades n&gra nedskrivningsbehov av koncernens
kassagenererande enheter.

Nedskrivningsprévning fér samtliga enheter baseras pa
berakning av nyttjandevérdet. Detta varde bygger pa framtida

kassaflddesprognoser, dar de fem férsta &ren har baserats pa
den afférsplan som faststallts av féretagsledningen.

Kritiska variabler, samt metoden att skatta dessa varden, for den

femariga explicita prognosperioden beskrivs nedan.

Prognosperiod och langsiktig tillvaxttakt

Den explicita prognosperioden ar fem r. Kassafléden bortom
den explicita prognosperioden har 8satts en rlig tillvaxttakt om
3(3) procent fér segmentet Lasernet.

Explicit tillvaxt och marginal

Tillvéxttakten iintékter och kostnader, dvs marginalutveckling-
en, under de férsta fem dren baseras p& en sammanvagning
av externa analysunderlag fér den for verksamheten relevanta
marknaden och ledningens erfarenheter och bedémning om
bolagets position pd marknaden och koncernens affarsplan.

Kéanslighetsanalys

For samtliga enheter, segment i Lasernet Group, éverstiger
&tervinningsvérdet det redovisade vardet. Féretagsledning-
en har testat och gjort bedémningen att en rimlig och méjlig
forandring (+/- 1 procentenhet) i de kritiska variablerna ovan

Not 15. Materiella anlaggningstillgdngar

Noter

inte skulle f& s& pass stor effekt att de var och en for sig eller
tillsammans skulle reducera tervinningsvéardet till ett varde som
ar lagre anredovisat varde.

Koncernen Moderbolaget
Leasing-
tillgdngar

Koncernen Inventarier IFRS 16 Summa Inventarier Summa
Rakenskapséret 2024

Ingéende redovisat varde 6012 16197 22209 1283 1283
Justering pga @ndrad redovisningsprincip - - - - -
Okning genom rérelseforvary 105 1210 1315 - -
Valutakursdifferenser 344 261 605 - =
Inkép 4439 2620 7059 2353 2353
Overtaget anskaffningsvarde via fusion - - - - -
Avyttringar och utrangeringar -7404 -475 -7879 -6 886 -6 886
Avskrivningar -3512 -7353 -10 865 -988 -988
Overtagna avskrivningar via fusion - - - - -
Aterférda ackumulerade avskrivningar p&

utrangeringar 7272 475 7747 6797 6797
Utgéende redovisat virde 7256 12935 20191 2558 2558
Per 31december 2024

Anskaffningsvarde 32820 32873 65694 9361 9361
Ackumulerade avskrivningar -25564 -19 938 -45502 -6 803 -6 803
Redovisat véarde 7256 12935 20191 2558 2558
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Noter

Vid periodens utgéng hade koncernen féljande dotterbolag.

Samtliga dotterbolag konsolideras i koncernen.

Koncernen Moderbolaget
Leasing-
tillgdngar
Koncernen Inventarier IFRS 16 Summa Inventarier Summa
Rékenskapsaret 2025
Ing&ende redovisat varde 7256 12935 20191 2558 2558
Valutakursdifferenser -223 -332 -555 - -
Inkép 97 61 158 - -
Avyttringar och utrangeringar -19 515 -25897 -45412 -4241 -4241
Avskrivningar -2821 -1208 -4029 -748 -748
Aterférda ackumulerade avskrivningar pa
utrangeringar 16 056 16 853 32909 2475 2475
Utgéende redovisat varde 850 2412 3262 44 44
Per 31december 2025
Anskaffningsvarde 12222 6050 18272 5121 5121
Ackumulerade avskrivningar -11372 -3638 -15 010 -5077 -5077
Redovisat varde 850 2412 3262 44 44
Not 16. Finansiella anlaggningstillgangar
Moderbolaget
2025 2024
Aktier i dotterbolag
Ing&ende anskaffningsvarden 345213 345213
Avyttring av aktier i dotterbolag -161705 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 183 508 345213
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Ovriga finansiella anldggningstillgangar
Ovriga finansiella tillgdngar = 1846 = -
Ovriga l&ngfristiga fordringar - 209 - -
Utgdende virde finansiella tillgadngar - 2055 - -
Koncernen hade inga utstéllda sakerheter eller foretags-
inteckningar under rékenskapsaren 2025 och 2024,
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

Stéllda sdkerheter
Foretagsinteckningar
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Dotterbolag
Juridisk Bokfort
Foretag Sate Verksamhet form Org.nr. Agarandel vérde
Lasernet Software AB Sverige Utveckling, forséliningoch  Aktiebolag ~ 556411-3479 100% 27477
konsulting av mjukvara
Dictymatec SARL Frankrike Forsélining och konsulting  Aktiebolag 449302165 100% -
av mjukvara
Lasernet A/S Danmark Utveckling, férsaliningoch  Aktiebolag 29177015 100% 0
konsulting av mjukvara
Lasernet A/S Danmark Utveckling, forséliningoch  Aktiebolag 26366216 100% 61048
konsulting av mjukvara
Lasernet GmbH Tyskland Foérsélining av mjukvara Aktiebolag 141866 100% -
Lasernet Software Inc USA Forsaljning av mjukvara Aktiebolag 141194334 100% -
Lasernet Ltd. Storbritannien  Utveckling, forsaliningoch ~ Aktiebolag 02438041 100% 94983
konsulting av mjukvara
183508
Not 17. Finansiella instrument per kategori
Vérderade till upplupet Varderade till verkligt varde via
31december 2025 anskaffningsvérde resultatrakningen (Hierarki 3) Summa
Tillgéngar i balansrakningen
Ovriga l&ngfristiga fordringar 33469 - 33469
Kundfordringar och évriga fordringar 41699 - 41699
Upplupna intékter 8268 - 8268
Likvida medel 821344 - 821344
Summa 904780 - 904780
Skulder i balansrakningen
Leverantdrsskulder 14907 - 14907
Upplupna personalrelaterade kostnader 14 853 - 14 853
Summa 29759 - 29759



Varderade till upplupet

Varderade till verkligt véarde via

31december 2024 anskaffningsvérde resultatrakningen (Hierarki 3) Summa
Tillgéngar i balansrékningen

Ovriga finansiella tillgéngar 1846 - 1846
Ovriga I&ngfristiga fordringar 209 - 209
Kundfordringar och 6vriga fordringar 110520 - 110520
Upplupna intakter 12234 - 12234
Likvida medel 46 523 - 46 523
Summa 171332 - 171332

Varderade till upplupet

Varderade till verkligt varde via

anskaffningsvérde resultatrakningen (Hierarki 3) Summa
Skulder i balansrakningen
Skulder till kreditinstitut 12500 - 12500
Leverantdrsskulder 35630 - 35630
Upplupna personalrelaterade kostnader 24083 - 24083
Summa 72213 - 72213

Utdver de finansiella instrument som anges i tabellerna (ovan)
har koncernen finansiella skulder i form av leasingskulder vilka
redovisas och vérderas enligt IFRS 16.

Kreditvardigheten i kategorin l&ne- och kundfordringar gér ej att
bed®ma utifrén extern kreditrating. Nedskrivningar avseende
kundfordringar har historiskt varit mycket séllsynt. Likvida medel
utgors till sin helhet av kassamedel.

Skulder till kreditinstitut foregdende &r avség koncernens
banklan.

Koncernen innehar inga finansiella instrument i balansrakningen
som klassificeras som innehav fér handel.

Not 18. Kundfordringar
Koncernen
2025 2024
Kundfordringar 42986 78881
42986 78 881

Koncernen har inga l&ngfristiga kundfordringar. Verkligt vérde
avseende kortfristiga kundfordringar éverensstammer med
redovisat varde.

Per den 31december 2025 uppgick kundfordringarna till 41451
(110 517) Tkr. Dessa férdelade sig pé - (33 102 Tkr, 8 828 (9 294)

Forfallna kundfordringar per balansdagen:

TDKK, 1389 (1563) TGBP, 634 (630) TEUR och 637 (240) TUSD.
Ikoncernens kundfordringar om 43 852 Tkr inkluderas en
nedskrivningsreserv av koncernens kundfordringar avseende
forvantade kreditforluster om 816 (624) Tkr. Aldersanalysen av
kundfordringar framgar nedan:

Koncernen
2025 2024
Mindre &n 3 ménader 7238 16 349
Mer &n 3 ménader 974 1279
8213 17 628

Per den 31december 2025 har koncernen skrivit ned kundford-
ringarna med 866 (624) Tkr avseende befarade kundforluster.
Ingen generell nedskrivningsreserv har gjorts. Koncernen har
historiskt haft mycket I&ga kreditférluster avseende kundférlus-
ter. Samtliga reserveringar for formodade kreditforluster gérs
pé kundniva.

Noter

| 6vriga kategorier inom kundfordringar och andra fordringar
ingér inte négra tillgéngar for vilka férvantade framtida kreditfér-
luster foreligger.

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen ar
det verkliga vérdet for varje kategori fordringar som ndmns
ovan. Koncernen har ingen pant som sékerhet.

Not 19. Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Férutbetalda kostnader fér sélda varor 3982 9659 o 358
Forutbetalda forsakringar 233 1383 - 1248
Forutbetalda IT-kostnader 1430 4376 - 2442
Forutbetalda hyreskostnader 377 1792 - 1162
Forutbetalda sélj & marknadskostnader 606 822 15 126
Upplupna intakter (annu ej fakturerat utfort arbete) 7662 1014 1242 3031
Upplupna intakter (Avtalstillgang) - 1219 - 1219
Ovrigt - 494 - 15
Summa 14 291 30760 1257 9700
Not 20. Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Kortfristiga placeringar 801527 - 801527 -
Kassa och bank 19817 46 523 14621 41913
821344 46 523 816147 41913

Beviljad checkrakningskredit uppgér till 75 000 Tkr och var vid
&rets utgang outnyttjad (-).

Det &r olika belopp for kassa och bank fér koncernen fér 2024
mellan balansrékning och kassaflédesanalys d kassaflédesana-
lysen justerats enligt IFRS 5 f6r 2024 och darmed ocksé likvida

medel for att visa kvarvarande verksamhet. Balansrakning 2024
for koncernen har ej justerats for IFRS 5 och visar darmed likvida
medel fér total verksamhet (inklusive avyttrad verksamhet
Public). | kommunikén fér Q4 2025, var justeringen for likvida
medel i kassaflédesanalysen fér 2024 ej gjord for koncernen.

Not 21. Aktiekapital
Antal aktier (tusental)
Per 31december 2023 54218
Nyemission - férvarv 40
Per 31december 2024 54 258
Nyemission - forvarv -
Per 31december 2025 54 258

Formpipe/Lasernet Group Arsredovisning 2025 69



Noter

Totalt antal aktier &r 54 258 121(54 258 121) stycken med ett
kvotvarde p& 0,1(0,1) kr per aktie. Alla emitterade aktier &r till
fullo betalda.

Aktieoptioner

Bolagets personal erbjods den 3 maj 2022 att forvarva teck-
ningsoptioner i bolaget. Totalt stalldes 93 800 teckningsoptio-
ner ut. Varje teckningsoption gav innehavaren ratten att teckna
1ny aktie i bolaget under perioden 12 maj 2025 till 23 maj 2025
tillen kurs om 42,36 kr per ny aktie. Den betalda optionspremien
om totalt 1065 944 kr har redovisats som en ékning i 6vrigt
tillskjutet kapital.

Bolagets personal erbjods den 4 maj 2021 att forvérva teck-
ningsoptioner i bolaget. Totalt stalldes 500 000 teckningsoptio-
ner ut. Varje teckningsoption ger innehavaren ratten att teckna
1ny aktie i bolaget under perioden 13 maj 2024 till 24 maj 2024
tillen kurs om 42,53 kr per ny aktie. Den betalda optionspremien
om totalt 1310 000 kr har redovisats som en 6kning i &vrigt
tillskjutet kapital.

Foér samtliga utestdende optioner &r vederlaget frén personalen
baserat p4 ett marknadsméssigt pris. Ingen férmén eller ersatt-
ning utgér till de anstallda och darfor redovisas ingen personal-
kostnad i resultatrakningeni enlighet med IFRS 2.

Férandringar i antalet utest&ende aktieoptioner och deras végda
genomsnittliga lésenpris &r som féljer:

2025 2024
Genomsnittligt Genomsnittligt
|6senpris i Optioner |6senpris i Optioner
kr per aktie (stycken) kr per aktie (stycken)
Per 1januari 42,36 93800 42,50 593800
- Forfallna 42,36 -93 800 42,53 -500 000
Per 31december - - 42,36 93800
Vid periodens utgang har bolaget inget (ett) utestdende
teckningsoptionsprogram med féljande férfallodatum och
|6senpriser:
Teckningsoptioner
Forfallodag Losenpris 2025 2024
2023-05-26 29,95 = :
2024-05-24 42,53 - -
2025-05-23 42,36 - 93800
- 93800
Not 22. Upplaning
2025 2024
Langfristig
Banklan - 2500
Summa Iangfristig - 2500
Kortfristig
Banklan - 10 000
Summa kortfristig - 10 000
Summa uppléning - 12500
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Under ret har bolaget amorerat 12 500 Tkr avseende banklanet.

Koncernen har inte haft négra stéllda sdkerheter avseende
upptagna bankl&n. Koncernens nyttjade del av checkréknings-
kredit uppgick till -(-).

Koncernen har kreditfaciliteter uppgé&ende till 75 000 (50 000)
Tkr. Kreditfaciliteten var vid &rsskiftet outnyttjad (- Tkr). Kredit-
faciliteterna I6per péa rérlig ranta.

Redovisade belopp éverensstdmmer med verkliga varden da
diskonteringsréntan &r lika med l&neréntan.

Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens upplaning uppgar
till féljande i SEK:

2025 2024
SEK - 12500
Summa - 12500

Mellan koncernen och banken féreligger ett antal avtalade
covenanter som koncernen ska uppfylla. Lépande uppféljning
har skett av dessa covenanter med banken och inga covenanter
har brutits under rakenskapsaren 2024 eller 2023.

Nedan &r koncernens avstamning av skulder som harrér fran
finansieringsverksamheten i koncernens kassaflédesanalys,
vilket avser kolumn Skulder till kreditinstitut, samt avstdmning
av koncernens nettoskuld. Skulder till kreditinstitut har paverkat
kassaflédet enligt nedan.

Likvida Skulder till Réntebarande lang-/
medel kreditinstitut kortfristiga skulder Summa
Nettokassa per 31 december 2022 4781 32500 1713 -39432
Kassaflode 33528 -10 000 - 43528
Valutakursdifferenser 1431 - -20 1452
Ovriga ej kassaflédespdverkande poster - - 3641 -3641
Nettokassa per 31 december 2023 25172 22500 15334 -12 662
Kassaflode 2356 -10 000 - 12356
Valutakursdifferenser 4427 - 305 4122
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster - - -3174 3174
Nettokassa per 31 december 2024 31955 12 500 12 465 6991
Kassaflode 797797 -12500 - 810297
Valutakursdifferenser -8408 - 295 -8703
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster - - -3174 3174
Nettokassa per 31 december 2025 821344 - 9585 811759
Not 23. Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Kortfristiga skulder
Mervardesskatt 5258 11186 1713 4220
Ovriga kortfristiga skulder 14 819 3391 5831 1426
Summa 6vriga skulder 20077 14 576 7544 5646



Not 24. Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Personalrelaterade upplupna kostnader 14853 24083 4070 13814
Forutbetalda intakter (Avtalsskuld) 125181 212167 0 70000
Ovriga upplupna kostnader 12726 16 112 9701 10 889
152760 252 362 13771 94702

Not 25. Ataganden

Ataganden avser leasingavtal dar ett eller flera av koncernens
bolag &r leasetagare.

Koncernen hyr ett antal lokaler och kontor med en uppséagnings-
tid pad mellan 1och 5 &r.

Leasingavtalen har olika villkor, indexklausuler och ratt till
forlangning.

Koncernen leasar ocksé olika slags kontorsmaskiner och bilar
enligt uppséagningsbara leasingavtal. Uppsagningstiden for
Koncernen avseende dessa avtal &r 1-3 mé&nader.

Framtida sammanlagda (odiskonterade) avgifter for icke-upp-
sagningsbara leasingavtal &r som foljer:

2025 2024
Inom 1&r 1173 7568
Mellan 1och 2 &r 749 451
Mellan 2 och 5 &r 467 2143
Mer &n 5 &r 208 551

2598 14773
Leasingavtal per 31 december 2022 n73
Amortering av leasingskuld under 2023 -8123
Tillkommande leasing i form av nya leasingavtal samt indexering av géllande leasingavtal n774
Valutakursdifferenser -20
Leasingskuld redovisad per 31 december 2023 15344
Leasingavtal per 31 december 2023 15344
Amortering av leasingskuld under 2024 -7194
Tillkommande leasing i form av nya leasingavtal samt indexering av géllande leasingavtal 4019
Valutakursdifferenser 295
Leasingskuld redovisad per 31 december 2024 12 465
Leasingavtal per 31 december 2024 12 465
Amortering av leasingskuld under 2025 -1697
Tillkommande leasing i form av nya leasingavtal samt indexering av géllande leasingavtal 54
Valutakursdifferenser -45
Avvecklad verksamhet -9003
Leasingskuld redovisad per 31 december 2025 1774

I balansrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

Noter

Leasingskulder 2025-12-31 2024-12-31
Langfristig leasingskuld 1394 6315
Kortfristig leasingskuld 380 6149

1774 12 465
Redovisade utgdende varden fér tillgdngar med nyttjanderétt 2025-12-31 2024-12-31
Kontorslokaler 2412 12795
Utrustning - 140

2412 12935

Tillkommande nyttjanderatter under 2025 uppgick till 61(3 830)
Tkr, avyttringar uppgick till -9 043 (-475) Tkr samt valutakursdif-
ferenser som uppgick till -332 (612) Tkr.

I resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till

leasingavtal:

Avskrivningar pa nyttjanderatter 2025 2024
Kontorslokaler -1208 -7259
Utrustning - 94
-1208 -7353
Réntekostnader pa leasingskulder 2025 2024
Kontorslokaler -150 -474
Utrustning - -4
-150 -478
2025 2024
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande
tillgéngen &r av lagt varde som inte &r korttidsleasingavtal
(ingér i 6vriga kostnader) - -399
Utgifter hanférliga till variabla leasingbetalningar som inte ingér
i leasingskulder (ing8r i dvriga kostnader) - -15
- -414

Det totala kassaflédet géllande leasingavtal under 2025 uppgick
till -1241(-7194) Tkr.
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Noter

Not 26. Upplysningar om nérstaende

Not 28. Avyttring av koncernféretag och andra verksamheter

Med narstéende avses:

— Foretag som direkt eller indirekt genom en eller flera mellan-
hander utbvar ett bestdmmande inflytande éver Formpipe
Software AB.

— Fysiska personer direkt eller indirekt innehar en sédan andel
av résternai Formpipe Software AB som medfor ett bety-
dande inflytande i féretaget samt nara familjemedlemmar till
s8dana enskilda personer.

— Nyckelpersoner som har ansvar fér planering och styrning
av aktiviteter sésom styrelseledaméter och ledande befatt-
ningshavare.

Formpipe Software AB har inga noterade transaktioner med
nérstéende enligt definitionen i IAS 24 Upplysningar om nér-
stéende (se ovan) att rapportera utéver det som angesinot 8
Personal, Ledning och Styrelse.

Transaktioner mellan bolag inom koncernen regleras i bolagets
Transfer Pricing Policy och sker p& armlangds avsténd.

Innehav samt dgarandel i dotterfoéretag redovisas i not 16.

Ersattningar till ledande befattningshavare redovisas i not 8.

Moderbolaget
Transaktioner med koncernforetag 2025 2024
Forsaljning till koncernféretag 4729 30302
Inkép frén koncernféretag -1014 -12693
Ranteintékter frén koncernféretag 468 297
Réntekostnader till koncernféretag -183 -383
Resultat frén andelar i koncernféretag 703 286 -
Utdelning frén koncernféretag - 18212
Koncernbidrag fran koncernféretag = 4473
Fordringar pa koncernféretag 32097 35023
Skulder till koncernféretag 130177 123659
Not 27. Jamférelsestérande poster

Koncernen
2025 2024
Omorganisationskostander -25345 -3016
Kostnader kopplat till avyttring -37810 -
-63155 -3016

Reservering avseende omstrukturering har under dret gjorts
med -63 155 Tkr (-3 016) Tkr avseende organisatoriska
foérandringar samt kostnader kopplat till avyttring av afféars-
omrédet Offentlig sektor.
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Den T:a december 2025 fullfdljde Lasernet Group forsaljningen
av affarsomrédet Offentlig sektor. Totalt uppgick reavinsten till

490 483 MSEK.

Resultatrakning, avvecklad verksamhet 2025 2024
Nettoomséttning 291129 306 317
Totala intakter 291129 306 317
Ovriga kostnader -66 531 -84404
Personalkostnader -153 838 -169 842
Aktiverat arbete for egen rakning 29472 41076
Avskrivningar -44563 -46 387
Summa rérelsens kostnader -235 460 -259 558
Rorelseresultat 55669 46759
2025 2024
Jamforelsestorande poster -2495 -3050
Ovriga finansiella poster 13239 -6 985
Inkomstskatter 805 -2115
Resultat av forséljning, se not A 490 483 -
Periodens resultat, avvecklad verksamhet 557701 29913

Not A: Rapport ver resultat for perioden, avvecklad verksamhet
Forséljningspris 848974
Bokfért varde sélda tillgéngar -358 492
Tillaggskopeskilling 25 MSEK, beroende av framtida villkor -
Vinst vid forsaljning 490 483

Not 29. Specifikation av 6vriga poster i kassaflédesanalys
Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Realisationsresultat fran anlaggningstillgdngar -1390 -1021 ° 90
Nedskrivning av kundfordringar 816 - - -47
Orealiserade valutakurseffekter fran rérelsekapital 62 75 - -
Ovriga ej kassaflédespdverkande poster 652 - 652 -
140 -946 652 42



Srapport
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Inledning

Formpipe Software AB (publ) &r ett svenskt, publikt
aktiebolag med sate i Stockholm.

Formpipe Software AB ar koncernens moderbolag och
det juridiska namnet péa det noterade bolaget. Efter
avyttringen av affarsomrédet Offentlig sektor i decem-
ber 2025 anvands bendmningen Lasernet Group for att
beskriva den operativa koncernen och verksamheten,
medan Formpipe Software AB (publ) fortsatt avser det
juridiska moderbolaget och den noterade enheten.

Under &r 2025 bedrev koncernen verksamhet i Sveri-
ge, Danmark, Storbritannien, Tyskland, Frankrike och
USA. Styrning, ledning och kontroll av Lasernet Group
férdelas mellan aktiedgarna pé &rsstamman, Bolagets
styrelse, VD, enligt svensk aktiebolagslag, gallande
bolagsordning, Nasdaqg Stockholms regelverk fér emit-
tenter och svensk kod for bolagsstyrning. | Lasernet
Groups bolagsstyrningsrapport for 2025 beskrivs bo-
lagsstyrning, ledning och férvaltning samt deninterna
kontrollen avseende finansiell rapportering. Svensk
kod for bolagsstyrning bygger pa principen "félja eller
forklara” vilket innebéar att féretag som tilldmpar koden
kan avvika frén enskilda regler om det tydligt beskrivs
varfér samt vad man gor istéllet.
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Aktiedgare

Revisorer % e Valberedning
L Styrelse e Revisionsutskott/
Styrelse
/\ Ersattningsutskott/

——————> W Styrelse

och koncernchef

Rapporteringsstruktur i
Formpipe Software AB

Bolagsstyrning handlar i grunden om hur Bolaget skall
styras och drivasi ett aktiedgarperspektiv. Lasernet
Groups bolagsstyrning regleras av saval externa regel-
verk som interna styrdokument.

Exempel pa externa regelverk

= Aktiebolagslagen

= Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter
= Gallande redovisningslagstiftning

= Svensk kod fér bolagsstyrning

= EU:s marknadsmissbruksférordning (MAR)

Exempel pa interna regelverk
= Bolagsordningen

= Instruktioner och arbetsordning for
styrelse respektive VD

= |Interna policys, handbdcker och riktlinjer

Aktieagare

2025-12-31hade Lasernet Group ca 2 500 aktiedgare
som agde totalt 54 258 121 aktier. Stoérsta enskilda dga-
re per 2025-12-31var Mission Trail Capital Management
LLC med 18,86 % av roster och kapital. Totalt 4gde
bolagets tjugo storsta dgare 83 % av roster och kapital.

Arsstamma

Arsstamma &r benadmningen pa den &rliga ordinarie
bolagsstamman d& Arsredovisningen skall framlaggas.
Aktiedgarnas ratt att besluta om Lasernet Groups
angeldgenheter utdvas pa drsstamman, som ar Bo-
lagets hogst beslutande organ. Nagra av stdmmans
obligatoriska uppgifter ar att faststalla koncernens ba-
lans- och resultatrakning, besluta om vinstdisposition,
ersattningsprinciper fér ledande befattningshavare
och om ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och VD.
Arsstamman valjer efter férslag frén valberedningen
(se nedan) styrelseledamaoter fram till slutet av nast-
kommande arsstamma.

Arsstamma 2025

Lasernet Groups arsstdmma holls den 29 april 2025 i
Bolagets lokaler i Stockholm. Till stémmans ordféran-
de valdes bolagets ordférande, Annikki Schaeferdiek.



Bolagets styrelse, ledning, valberedning samt revisor
var narvarande vid stdmman.

Bolagets aktiedgare informerades i god tid pad www.
formpipe.com om tid och plats fér stdmman samt dven
om sin ratt att fa ett arende behandlat p& stamman.
Samtliga aktiedgare som vid avstéamningsdagen var
direktregistrerade i aktieboken och som anmalt sitt
deltagande i tid gavs ratt att deltaga vid stdmman och
rosta for sina aktier. Enligt lag (2020:198) om tillfalliga
undantag for att underlatta genomférandet av bolags-
och féreningsstdmmor hade styrelsen beslutat att
aktieagarna fore &rsstamman kunde utdva sin rostratt
per post.

| huvudsak fattades féljande beslut:

= Faststéllande av resultat- och balansrakning samt
vinstdisposition for rakenskapsaret 2024.

= Omval av styrelseledamoterna Annikki Schaeferdiek,
Asa Landén Ericsson, Martin Bjaringer, Johan Stake-
berg och Erik Ivarsson samt nyval av Jim Bretschnei-
der.

= Till styrelsens ordférande valdes Annikki
Schaeferdiek.

= Bemyndigande for styrelsen att forvarva
och éverlata egna aktier.

= Bemyndigande for styrelsen att aterkopa
teckningsoptioner.

= Genomfoérande av prestationsaktieprogram
i enlighet med styrelsens forslag.

= Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare.

Protokollet frén &rsstdmman presenterades pa hemsi-
dan tva veckor efter stamman. Materialet fran stam-
man, s& som Kallelse, protokoll samt information om
valberedning finns att Iasa pa ir.formpipe.com.

Arsstamma 2026

Lasernet Groups arsstamma 2026 dger rum den 29
april i Bolagets lokaler i Stockholm. Fér anmélan till ars-
stdmman 2026 kommer det i god tid finnas information
pa ir.formpipe.com. Dar beskrivs dven hur respektive
aktiedgare kan 4 ett &rende behandlat p& stdmman.

Valberedning

Valberedningens arbete inleds med att utvardera
sittande styrelse, genom att styrelsens ordférande
tillstaller samtliga ledamoéter en enkdt omfattande fol-
jande huvudomréaden: strategi, rapportering och kon-
troll, ssmmansattning och kompetens samt styrelsens
arbetssatt. Resultatet diskuteras sedan inom styrelsen,
som sarskild punkt och dér jamférelse mot féregaende
ar gors. Styrelsens ordférande redogor for resultaten
till valberedningen. Valberedningen har vid behov i
tillagg dven individuella méten med samtliga styrelse-
ledamoter. Valberedningen har i sitt arbete tillampat
regel 4.1i Svensk kod for bolagsstyrning som policy fér
méngfald for styrelsen. Méngfald &r en viktig faktor vid
valberedningens nomineringsarbete. Valberedningen
efterstravar kontinuerligt en jamn kénsférdelning och
méngsidighet vad géller kompetens, erfarenhet och
bakgrund i styrelsen vilket ocksa aterspeglas i nuva-
rande sammansattning. Valberedningens arbete skall
praglas av 6ppenhet och diskussion for att 8stadkom-
ma en valbalanserad styrelse. Valberedningen nomi-
nerar sedan ledamoéter till Lasernet Groups styrelse
fér kommande mandatperiod som sedan féreslas for

Bolagsstyrningsrapport

arsstdmman. Valberedningen lamnar dven forslag pa
styrelsens och revisorernas ersattning samt i fore-
kommande fall dven val av revisor. Arsstamman 2025
beslutade att valberedningen for rsstamman 2026 ska
besté av representanter for de fyra réstmassigt storsta
aktiedgarna eller 4gargrupperna (med detta avses saval
direktregistrerade aktiedgare som forvaltarregistrera-
de aktiedgare) enligt Euroclear Sweden AB:s utskrift av
aktieboken per den sista handelsdagen i september un-
der innevarande ar och &vrig tillforlitlig information som
tillhandahéllits bolaget vid denna tidpunkt. Dessa aktie-
agare utser vardera en representant som ska utgoéra
valberedning for tiden intill dess att ny valberedning
utsetts. Styrelsens ordférande ska vara adjungerad

till valberedningen. Valberedningens sammansattning
publicerades péa Bolagets hemsida senast sex manader
innan &rsstamman. For valberedningens fullstéandiga
principer se dokumentet “Valberedningens férslag och
motiverat yttrande avseende forslag till styrelse” infor
arsstdmman 2026 pa ir.formpipe.com.

Valberedningens ledaméter infor drsstimman 2026 ar:

Katarina Berggren representerar AB Grenspecialisten och 10,8% av

rosterna per 2025-09-30

Joshua Braden representerar Mission Trail Capital Management och

17,5% av résterna per 2025-09-30

Petter Mattsson representerandes Alcur och 12,9% av aktierna per

2025-09-30

Mathias Nimlin representerar Martin Bjéringer och 9,2% av résterna

per 2025-09-30

Annikki Schaeferdiek ordférande Formpipe Software AB
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Bolagsordning

Bolagsordningen stadgar att Lasernet Group ar ett
publikt aktiebolag, vars verksamhet ar att direkt eller
indirekt, bedriva verksamhet inom nedan namnda
omraden samt idka darmed forenlig verksamhet;
konsultverksamhet avseende Internet- och Intranatlés-
ningar, konsultverksamhet med inriktning pa informa-
tion, management och data, utveckling och design av
dataprogram/produkter samt forsaljning av namnda
produkter/tjanster i kombination med lamplig hardvara
samt forvaltning och handel med vardepapper och
fastigheter. Lasernet Groups aktiekapital skall vara
lagst 2 000 000 kronor och hogst 8 000 000 kronor.
Antalet aktier skall vara lagst 20 000 000 st och hégst
80 000 000 st. Styrelsen skall best& av lagst tre och
hégst sex ledamdéter med hdgst tre suppleanter. Hela
bolagsordningen gér att ladda ner pa ir.formpipe.com

Styrelsen

Styrelsens uppdrag

Styrelsens uppdrag ar att for agarnas rakning férvalta
Bolagets angelagenheter. Lasernet Groups styrelse-
arbete styrs, forutom av gallande lagar och rekommen-
dationer, av styrelsens arbetsordning som innehéller
regler for arbetsférdelning mellan styrelse och VD,
ekonomisk rapportering, investeringar och finansiering.
Arbetsordning faststélls en gang per ar.

Styrelsens ansvar

Styrelsen har det évergripande ansvaret fér Bola-
gets organisation och ledning samt att riktlinjer fér
foérvaltningen av Bolagets medel &r &ndamélsenligt
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uppbyggda. Styrelsen ansvarar for att Bolaget styrs
enligt gallande lagar och férordningar samt det regel-
verk fér emittenter dar svensk kod fér bolagsstyrning
ingér. Styrelsen ansvarar vidare for utveckling och
uppfdljning av koncernens strategier genom planer och
mal, beslut om férvarv och avyttring av verksamheter,
storre investeringar, tillsdttningar och ersattningar

till koncernledningen samt [6pande uppfoljning av
verksamheten under &ret. Styrelsen faststaller arligen
arsbokslutet, gallande affarsplan, verksamhetsrelatera-
de policys samt VDs arbetsordning.

Styrelsens arbete under 2025

Vid &rsstdmman den 29 april 2025 omvaldes styrelsele-
daméterna; Annikki Schaeferdiek (ordférande), (leda-
mot), Asa Landén Ericsson (ledamot), Martin Bjaringer
(ledamot), Johan Stakeberg (ledamot) Erik Ivarsson
(ledamot) samt nyvaldes Jim Bretschneider (ledamot).
Styrelsen har haft 17 protokollférda styrelseméten som
bland annat behandlat Bolagets finansiella stéllning och
rapportering, affarsverksamhetens inriktning, forvaryv,
marknadsbeddmningar, strategiska handlingsalternativ
och organisatoriska fragor.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande Annikki Schaeferdiek leder
styrelsens arbete s& att detta utévas i enlighet med
lagar och féreskrifter. Ordférande foljer verksamheten
i dialog med VD och ansvarar for att évriga ledaméter
far den information som &r nédvandig for hog kvalitet

i diskussion och beslut. Ordféranden ar dven delaktig i
utvardering och utvecklingsfragor avseende koncer-
nens ledande befattningshavare.

Styrelsens sammansattning

Lasernet Group haller under ett verksamhetséar van-
ligtvis &tta ordinarie styrelseméten samt ett konstitue-
rande styrelsemote i direkt anslutning till arsstamman.
Extra styrelseméten halls vid behov. Styrelsen bestar
av sex ordinarie ledaméter utan suppleanter. VD ingér
ej i styrelsen men narvarar under samtliga styrelse-
md&ten som féredragande, utom nér VDs arbete utvar-
deras. VD rapporterar till styrelsen om det operativa
arbetet i koncernen samt tillser att styrelsen far sakligt
och relevant beslutsunderlag. Utéver VD narvarar dven
bolagets CFO i egenskap av sekreterare. Nedanstaen-
de tabell visar bland annat styrelsens medlemmar, samt
styrelsens beddmning angéende beroendestallning i
férhéallande till Bolaget och aktieagarna.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststalldes den 29 april 2025
pa det konstituerande styrelsesammantradet. Arbets-
ordningen revideras minst arligen eller vid behov. Ar-
betsordningen innehaller bland annat styrelsens ansvar
och arbetsuppgifter, styrelseordférandens arbetsupp-
gifter, revisionsfragor samt anger vilka rapporter och
finansiell information som styrelsen ska erhélla infor
varje ordinarie styrelsemote. Vidare omfattar arbets-
ordningen instruktioner till VD.



Styrelseledamot

Oberoende
gentemot
storre agare

Ovrigt

Annikki Schaeferdiek

Styrelsens ordférande sedan 2022
Ledamot sedan 2017

Fodelseér: 1969

Aktieinnehav: 182 000

Asa Landén Ericsson
Ledamot sedan 2017
Fodelseér: 1965
Aktieinnehav: 18 000

Martin Bjaringer
Ledamot sedan 2020
Fodelseér: 1959
Aktieinnehav: 5000 000

Johan Stakeberg
Ledamot sedan 2022
Fodelseér: 1968
Aktieinnehav: 39 979

Erik Ivarsson
Ledamot sedan 2023
Fodelsedr: 1992
Aktieinnehav: 20 000

Jim Bretschneider
Ledamot sedan 2025
Fodelseér: 1969
Aktieinnehav: 5000

Oberoende

Deltagande / Rev.- Ers.- gentemot
antal moéten utskott utskott Bolaget
1717 Ja Ja Ja

1717 Ja Ja Ja

1717 Ja Ja Ja

1717 Ja Ja Ja

1717 Ja Ja Ja

nn7 Ja Ja Ja

Lasernets styrelsesammansattning uppfyller Nasdaq Stockholms och svensk kod for
bolagsstyrnings krav avseende sammansattning och oberoende.

Ja

Ja

Nej

Ja

Nej

Ja

Annikki har en Civilingenjérsexamen frén Linképings Tekniska
Hogskola. Annikki har 20 &rs internationell erfarenhet frén IT/
Telecom-branschen. Annikki har bl.a. arbetat i Berlin fér ett mindre
teknikbolag, som VD fér Netwise, och affarsomradeschef inom
Ericssons Multimediaenhet och driver sedan 2010 det egna
smyckesféretaget Syster P. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Proact IT AB, Addtech AB samt Progrits AB.

Asa &r Civilingenjér Industriell Ekonomi fr&n Chalmers och har en
MBA fr&n INSEAD. Asa har 6ver 25 &rs erfarenhet i foretags-
ledande befattningar inom IT & telekomsektorn. Hon &r i dag VD
och Koncernchef fér CAG Group AB. Tidigare uppdrag ér bla VD
i systemintegratéren Cygate AB, VD i IT-konsultbolaget Enfo Bl &
Analytics, VD & Koncernchef i ENEA AB, VD Scanpix Sweden AB.

Martin har en civilekonomexamen frén Stockholms Universitet.
Martin har verkat som privat investerare sedan &r 2000. Innan dess
arbetade Martin p& Alfred Berg Fondkommission fr.o.m. 1982. Aren
1993-2007 var Martin delédgare och ordférande i Protect Data. Han &r
sedan manga &r stor&gare i Bjorn Borg AB och tidigare styrelse-
ledamot. Ar 2012 var Martin med och grundade svenska riskkapital-
fonden Monterro, som specialiserar sig p& nordiska mjukvarubolag
och som startade sin figrde fond 2022 vilken forvaltar ver 7 MDR kr.
Totalt férvaltar Monterro fonder 11,5 MDR kr - ndgot som gér den till
den storsta private equity software-fondeniNorden.

Johan har en Civilekonomexamen frén Handelshégskolan vid
Goteborgs Universitet (1994) och Hégskoleingenjér Datateknik
frén Orebro Universitet (1989). Johan har 14 &rs erfarenhet inom
Oracle som storkundsséljare, séljchef samt CEO Oracle Sverige.
Johan har ocksa varit forséljningschef fér Oracle Australien. Han
har ocksé 6 ars erfarenhet fran SaaS-bolaget Syncron som Head
of Global Sales samt President Syncron US och tva &r baserad

i Palo Alto CA. Sedan 2018 verkat som privat investerare och
konsult i portféljbolagen. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i HMS
Networks AB samt Industrimatematik AB.

Erik Ivarsson har en Civilekonomexamen fran Lunds universitet
och arbetar hos Investmentbolaget AB Grenspecialisten sedan
2018 som férvaltare och analytiker. Ovriga uppdrag: Styrelseleda-
mot i Generic Sweden AB, 4C Strategies, Precio Fishbone samt
MSAB.

Hogskoleexamen i Datavetenskap frén Esbjerg Business School.
Jim Bretschneider har éver 30 &rs erfarenhet av Microsoft Busi-
ness Applications ekosystem, med en dokumenterad meritlista
inom forséljning och lésningsstrategi, digital transformation och
ledarskap. Han ar for nérvarande Executive Vice President of
Solutions pd HSO US. Tidigare har Jim haft ledande befattningar
inom konsult- och rédgivningsroller, inklusive Managing Director
for Columbus US. Inga 6vriga updrag.

Bolagsstyrningsrapport

Revisions - och
ersattningsutskott

Styrelsen agerar i sin helhet revisions — och ersatt-
ningsutskott. Arbetsbeskrivningen géllande arbetet
som revisions- och ersattningsutskott faststalls som
en bilaga till gallande arbetsordning. Arbetsordningen
med bilagor faststélldes vid konstituerande styrelse-
mote den 29 april 2025. Under 2025 har utskotten haft
separata moten for behandling av dessa fragor (ett
mote i revisionsutskottet och tvd méten i ersattnings-
utskottet).

VD och koncernledning

Tillférordnad VD Sophie Reinius leder koncernen och
dess verksamhet inom de ramar styrelsen fastlagt.

Sophie Reinius

Tillférordnad Verkstéallande direktér
Fodd: 1974

Anstalld sedan: 2024

Aktieinnehav: 14 000 st

Sophie ar tillférordnad VD fér Formpipe Software AB
sedan januari 2026 och innehar rollen som CFO sedan
oktober 2024. Tidigare uppdrag: CFO Arelion (tidigare
Telia Carrier), koncern-CFO Coromatic, CFO Net4Mo-
bility, FP&A Lead Microsoft, ekonomichef & operativ
chef Philips Home Healthcare Nordics. Nordic & Baltics
koncernekonom Schneider Electric. Sophie har en
juristexamen och kandidatexamen i ekonomi frén
Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i stiftelsen Carl O
Nanna Bodmans Efterk.
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Den senast géllande VD-instruktionen faststalldes

av styrelsen den 29 april 2025. VD tar I6pande fram
nédvandigt informations- och beslutsunderlag infor
styrelsemdten och motiverar dven forslag till beslut.
Styrelseordférande har arligen utvérderingssamtal
med VD i enlighet med VD-instruktion och géllande
kravspecifikation. VD leder koncernens arbete och
fattar beslut i samrad med affarsomrédescheferna.

| samrad med respektive affarsomradeschef utarbe-
tas &ven en arlig affarsplan. Affarsplanen foljs upp via
manatliga rapporter fran respektive affarsomrade inom
Bolaget dar granskningen fokuserar pa tillvaxt och
kostnadskontroll.

Revisorer

For granskning av Bolagets arsredovisning jamte
rakenskaperna samt styrelsens och VD:s férvaltning
utses pa arsstamman en eller tva revisorer med hogst
tva suppleanter. Huvudansvarig revisor ar Erik Bergh
frén Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen for
rékenskapsaret 2025

Denna rapport har upprattatsi enlighet med Svensk
kod for bolagsstyrning och &r darmed avgransad till
intern kontroll avseende den finansiella rapportering-
en. Styrelsen ansvarar for arbetet med bolagsstyrning
inom Lasernet Group och déarav for arbetet med den
interna kontrollen. Det évergripande syftet ar att
skydda Bolagets tillgdngar och darigenom aktiedgarnas
investering. Styrelsen ansvarar ocksa for att finansiell
rapportering ar upprattad i enlighet med géllande lag.
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Kvalitetssakring av Lasernet Groups finansiella rap-
portering sker genom att styrelsen behandlar samtliga
kritiska redovisningsfragor och de finansiella rapporter
som Bolaget [amnar. Det férutsatter att styrelsen be-
handlar fragor om intern kontroll, regelefterlevnad, véa-
sentliga osakerheter i redovisade varden, eventuella ej
korrigerade felaktigheter, handelser efter balansdagen,
andringar i uppskattningar och bedémningar, eventuel-
la konstaterade oegentligheter och andra férhéllanden
som paverkar de finansiella rapporternas kvalitet.

Beskrivning av den interna kontrollens
organisation

Kontrollmiljé

Ett aktivt och engagerat styrelsearbete ar grunden

for god intern kontroll. Styrelsen har etablerat tydliga
arbetsprocesser och arbetsordningar for sitt arbete.
En viktig del i styrelsens arbete ar att utarbeta och
godkéanna ett antal grundldggande policys, riktlinjer
och ramverk relaterade till sval operativ kontroll som
finansiell rapportering. Bolagets styrande dokument ar
benamnt “Styrelsens arbetsordning jamte instruktion
avseende arbetsférdelningen mellan styrelsen och
verkstéllande direktéren samt instruktion avseende
ekonomisk rapportering till styrelsen fér Lasernet
Group (inklusive dotterbolag och filialer)”. Syftet med
dess policy ar bland annat att skapa grunden for en
god intern kontroll. Uppféljning och omarbetning sker
I6pande samt kommuniceras ut till samtliga medarbe-
tare som ar involverade i den finansiella rapporteringen.
Styrelsen utvarderar pd ménadsbasis verksamhetens
prestationer och resultat genom ett andamaélsenligt
rapportpaket innehallande resultatrapport och fram-
arbetade nyckeltal samt annan vasentlig operationell
och finansiell information. Styrelsen verkar i sin helhet
s8som revisionskommitté. Styrelsen har tagit del av och

utvarderat rutinerna fér redovisning och ekonomisk
rapportering samt foljt upp och utvarderat de externa
revisorernas arbete, kvalifikationer och oberoende.
Styrelsen har under aret haft en genomgéng med och
fatt skriftlig rapport fran Bolagets externa revisorer.
Ovriga faststéllda policys som ligger till grund fér den
interna kontrollen inom Lasernet Group/Formpipe

ar Attestpolicy, Finanspolicy, Informationspolicy och
IT-policy. | koncernledningen ingér koncernens Verk-
stéllande direktor, CFO, Interim CPO, VP Strategy,
VP Enterprise Solutions, VP Lasernet Dynamics, VP
Marketing samt VP Technical Services.

Riskbedémning

Lasernet Group arbetar fortldpande och aktivt med
riskanalys, riskbedémning och riskhantering for att
sakerstalla att de risker som Bolaget ar utsatt for
hanteras pa ett andamalsenligt satt inom de ramar som
faststaéllts. | riskbeddmningen beaktas exempelvis Bo-
lagets administrativa rutiner avseende fakturering och
avtalshantering. Aven vasentliga balans- och resultat-
poster dar risken for vasentliga fel skulle kunna uppsta
granskas kontinuerligt. | Bolagets verksamhet finns
dessarisker i huvudsak i posterna for ny forséljning och
immateriella tillgangar. Riskbeddémningen gérs l6pande
av Bolagets ledning och rapporteras pa manadsbasis till
styrelsen av VD.

Kontrollaktiviteter

Policydokument och riktlinjer definierar hur korrekt
redovisning, rapportering och informationsgivning
skall g4 till, samt hur kontrollaktiviteter skall utforas.
Lasernet Group arbetar enligt sin Financial Guideline
dar bl.a. kontrollaktiviteter som avstamningar, attest-
fléden, kontoavstamningar, ekonomisystem, jamfo-
relsematt behandlas. Kontrollstrukturen hanterar de



risker som styrelsen bedémer vara vasentliga fér den
interna kontrollen av den finansiella rapporteringen.
Dessa kontrollstrukturer bestar av tydlig ansvarsfor-
delning, tydliga rutiner och klara arbetsroller. Exempel
pa kontrollaktiviteter &r bland annat rapportering av
beslutprocesser och beslutsordningar fér vasentliga
beslut (t.ex. nya stora kunder, investeringar, avtal etc.)
och aven granskning av samtliga finansiella rapporter
som presenteras.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokumentation i form av policys,
riktlinjer och manualer vad géller intern- och extern
kommunikation hélls I6pande uppdaterade och kom-
municeras internt via relevanta kanaler, sdsom interna
moten, interna nyhetsmail och Intranat. Fér kommu-
nikation med externa parter finns en tydlig policy som
anger samtliga riktlinjer fér hur informations skall ske
- Bolagets faststéllda Informationspolicy. Syftet med
policyn ar att sékerstélla att Lasernet Groups samtliga
informationsskyldigheter enligt gallande regelverk for
emittenter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.

Vidare omfattas Bolaget av bestdmmelsernai EU:s
marknadsmissbruksforordning nr 596/2014 (MAR) som
staller krav pa hur Bolaget hanterar insiderinformation. |
MAR regleras bl.a. hur insiderinformation ska offentlig-
goras till marknaden, under vilka férutsattningar offent-
liggérandet far skjutas upp samt pa vilket satt Bolaget
ar skyldigt att féra en férteckning dver personer som
arbetar for bolaget och som fétt tillgang till insiderinfor-
mation (en s.k. loggbok).

Bolaget anvander det digitala verktyget InsiderLog fér
att sdkerstalla att dess hantering av insiderinformation
uppfyller kraven i MAR och Bolagets insiderpolicy; fran
beslutet att skjuta upp offentliggérandet av insiderin-

formation hela vagen till det meddelande som ska lam-
nas till Finansinspektionen nar insiderhandelsen ar éver
ochinformationen har offentliggjorts. Endast behoériga
personer i Bolaget har tkomst till InsiderLog.

Uppfoljning och dvervakning

Uppfolining av att den interna kontrollen &r andaméls-
enlig och sker I16pande av Bolaget. Styrelsen samman-
trader minst en gang per ar, utan narvaro av VD eller
annan person fran ledningsgruppen, med Bolagets
revisorer for en genomgang av nulage. Styrelsen ser
aven till att bolagets revisorer 6versiktligt granskar

den finansiella rapporten fran tredje kvartalet. Slutligen
ldmnar aven revisorerna en kortfattad rapport éver

hur den interna kontrollen genomférts under aret.
Styrelsen utvérderar arligen om en separat funktion for
Internrevision skall tillsattas Lasernet Group. Stallnings-
tagandet &r att styrelsen i dagens utformning hanterar
dennalépande process och dess interna kontroll pa ett
tillfredsstéllande sétt, varfor en formell internrevisions-
funktion ej inforts.

Ersattningar till ledning
och styrelse

Riktlinjer ersattningar till ledande
befattningshavare 2025

Arsstamman beslutade att godkénna styrelsens forslag
till riktlinjer for ersattning till Bolagets verkstéllande di-
rektdr och 6vriga ledande befattningshavare. Arsstam-
mans beslut éverensstdmmer i huvudsak med tidigare
tillampade principer for ersattning. Styrelsen har inte
utsett ndgot separat ersattningsutskott utan i stallet
hanterar styrelsen i sin helhet fragor om ersattning och
andra anstallningsvillkor. Riktlinjerna omfattar dven

Bolagsstyrningsrapport

ersattningar till styrelseledaméter i den man de erhaller
ersattningar utover styrelsearvode for tjignster som rér
en position som tacks av dessariktlinjer. Riktlinjerna ska
tillAmpas pa ersattningar som avtalas, och férandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstamman 2025. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstam-
man.

Betraffande anstaliningsférhallanden som lyder under
andraregler an svenska far vederbdérliga anpassningar
ske for att folja tvingande s&dana regler eller fast lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande d&ndamal s&
langt majligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av bolagets affars-
strategi, langsiktiga intressen och héllbarhet

Bolagets strategi ar att utveckla hégkvalitativa mjuk-
varor och molntjanster till organisationer som stéller
héga krav pé informationshantering. Bolaget har som
mal att véxa bade organiskt inom utvalda branscher och
via strategiska forvarv som starker Bolagets erbjudan-
de inom Enterprise Content Management, Customer
Communication Management samt Data Lifecycle
Management.

En framgangsrik implementering av Bolagets affars-
strategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsatter att Bola-
get kan rekrytera och behélla kvalificerade medarbeta-
re. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrens-
kraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggoér att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalerséattning.
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| Bolaget har inrattats aktierelaterade incitamentspro-
gram riktat till verkstéllande direktor, 6vriga ledande
befattningshavare samt nyckelmedarbetare som fram-
jar anstélldas aktieinnehav, vilket skapar incitament fér
att framja Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
och héllbarhet. De har beslutats av bolagsstdmman och
omfattas darfor inte av dessariktlinjer.

Formerna av ersattning

Bolaget ska erbjuda marknadsmassiga villkor som goér
att Bolaget kan rekrytera och behélla kompetent per-
sonal. Ersattningen till ledande befattningshavare far
besta av fast 16n, rérlig ersattning, pension, avgangs-
villkor och andra sedvanliga férmaner. Ersattningen
ska baseras pa individens engagemang och prestation i
forhéallande till i forvag uppstallda mal, séval individuella
som gemensamma mal fér hela Bolaget. Utvardering
av den individuella prestationen sker kontinuerligt.
Bolagsstéamma kan darutéver — och oberoende av
dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade erséattningar.

Fast I6n

Den fasta ldnen omprévas som huvudregel en gang per
ar och ska beakta individens kvalitativa prestation. Den
fastalénen fér den verkstallande direktdéren och évriga
ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig.

Rorlig 16n

Denrorliga ersattningen ska beakta individens ansvars-
niva och grad av inflytande. Storleken pa den rorliga
ersattningen ska vara kopplad till férutbestdmda och
métbara kriterier baserat pa utfallet av Bolagets resul-
tat och tillvéxt av repetitiva intakter i férhallande till de
maél som uppstallts av styrelsen, vilket skapar incita-
ment for att framja Bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och héllbarhet. Uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rérlig kontantersattning ska kunna matas
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under en period om ett ar. Den rérliga l6nen far sam-
manlagt uppga till hégst 50 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbe-
talning av rorlig kontantersattning avslutats ska det
beddémas/faststéllas i vilken utstrackning kriterierna
uppfylits. Styrelsen ansvarar fér bedémningen sévitt
avser rorlig kontantersattning till verkstallande direk-
téren. Savitt avser rorlig kontantersattning till Svriga
befattningshavare ansvarar verkstéllande direktoren
for beddmningen. Savitt avser finansiella mal ska be-
démningen baseras pa den av Bolaget senast offent-
liggjorda finansiella informationen. Roérlig ersattning
reserveras i drsredovisningen och betalas ut éret efter
att métperioden avslutats.

Pension

Verkstéallande direktéren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare ska ha premiebaserade pensionsavtal.
Pensionering sker for verkstallande direktéren och de
ledande befattningshavarna vid 65 ars lder. Pensions-
avsattningar baseras enbart pa den budgeterade I6nen
satillvida inte annat foljer av tvingande kollektivavtals-
bestammelser. Pensionsférmaner far sammanlagt
uppga till hégst 35 procent av den fasta arliga kontant-
I6nen.

Uppsagning och avgangsvillkor

Vid den verkstallande direktdrens uppséagning géller
vid uppséagning fran Bolagets sida hdgst 12 manaders
uppséagningstid och hégst 12 ménaders avgangsveder-
lag. Andra inkomster som den verkstallande direktoren
uppbar under den period avgangsvederlag utbetalas
kan avréknas fran avgangsvederlaget. Vid uppséagning
frén den verkstallande direktorens sida galler hogst

6 manaders uppsagningstid. Mellan Bolaget och de

andraledande befattningshavarna géller en 6msesidig
uppsagningstid om 3 till 6 ménader, om inte annat foljer
av lag.

Darutover kan ersattning for eventuellt dtagande

om konkurrensbegrénsning utgé. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och
ska endast utgé i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar rétt till avgangsvederlag.
Ersattningen ska uppga till hdgst 50 procent av den
fastainkomsten vid tidpunkten fér uppsagningen och
utga under den tid som &tagandet om konkurrens-
begransning géller, vilket ska vara hégst 12 manader
efter anstéllningens upphdérande.

Andra sedvanliga férméaner

Andra férméner far innefatta bl.a. friskvard, livforsak-
ring, sjukvardsfoérsakring och bilférman. Sadana férma-
ner far sammanlagt uppga till hégst 15 procent av den
fasta arliga kontantlénen.

Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa er-
sattningsriktlinjer har |16n och anstaliningsvillkor fér
Bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om
anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid har
utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvar-
deringen av skaligheten av riktlinjerna och de begrans-
ningar som foéljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla,

se 6ver och genomfdra riktlinjerna

Styrelsen har inte utsett ndgot separat ersattnings-
utskott utan istéllet hanterar styrelseni sin helhet
fragor om ersattning och andra anstallningsvillkor. |
styrelsens uppgifter ingar att lagga fram férslag till
riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare.



Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atmins-
tone vart fjarde ar och lagga fram férslaget for beslut
vid arsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Styrelsen ska
aven folja och utvardera program for rorliga ersattning-
ar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer i Bolaget.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattnings-
relaterade fréagor nérvarar inte verkstéallande direktoren
eller andra personer i bolagsledningen, i den méan de
berdrs av fragorna.

Frangéende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangé riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ér nédvandigt for att tillgodose Bo-
lagets l&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet,
eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan har inget separat ersattningsutskott
utsetts utan istallet hanterar styrelsen fragor om er-
sattning och andra anstallningsvillkor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Arsstamman gav styrelsen méjlighet att avvika frén
ovanstaende foreslagna riktlinjer fér det fall det i enskil-
da fall finns sarskilda skal for detta.

Avgangsvederlag for Lina Elo och Michael Rogers samt
rérlig ersattning till Sophie Reinius.

Ersattning till styrelsen

Arsstamman 2025 beslutade att den totala ersattning-
en till styrelsens ledaméter for innevarande &r skulle
uppga till 1620 tkr, varav 520 tkr till styrelsens ordfo-
rande och 220 tkr till respektive ledamot (Not 8).

Ersattning till Verkstallande direktor

Magnus Svenningsons fasta ersattning uppgick 2025
till 2 781tkr och den rérliga ersattningen till 556 tkr i
enlighet med uppsatta mél. Utéver det har pension
uppgéende till 689 tkr samt dvriga ersattningar upp-
géende till 2142 tkr kostnadsférts under &ret (Not 8).

Ersattning till 6vriga ledande
befattningshavare

Grundlénen totalt fér 6vriga ledande befattningshava-
re uppgick 2025 till 8 973 tkr. Den rorliga ersattningen
uppgick for samma period till 4 835 tkr samt pension
om 474 tkr. Ovrig erséttning uppgick till 3 121 tkr,

(Not 8).

Ersattning till revisor

Ersattning till revisorer sker i enlighet med valbered-
ningens rekommendation pa I6pande rakning. Till
revisor och revisionsféretag har under 2025 ett totalt
arvode om 4 137 tkr utbetalats. Summan avser arbete
for revision, ldpande radgivning och annan granskning
(Not 7).

Bolagsstyrningsrapport
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Arsredovisningens undertecknande

Arsredovisningens
undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att
koncernredovisningen har upprattatsi enlighet med
internationella redovisningsstandarder, IFRS, s&dana
de antagits av EU och ger en rattvisande bild av kon-
cernens stalining och resultat. Arsredovisningen har
upprattatsi enlighet med god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och
resultat. Férvaltningsberattelsen fér koncernen och
moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utveck-
lingen av koncernens och moderbolagets verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
féretag som ingér i koncernen star infor.
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Arsredovisningen har godkénts den 3 april 2026
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Var revisionsberéttelse har avgivits den 3 april 2026
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Formpipe Software AB (publ),
org.nr 556668-6605.

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Formpipe Software AB (publ)
for &r 2025 med undantag fér bolagsstyrningsrappor-
ten och héllbarhetsrapporten péa sidorna 73-81respek-
tive 36-45. Bolagets &rsredovisning och koncernredo-
visning ingar pa sidorna 28-82 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbo-
lagets finansiella stélining per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har uppréattats i enlighet med &rsredovisningslagen och
ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31december
2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de anta-
gits av EU, och &rsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och héllbar-
hetsrapporten péa sidorna 73-81respektive 36-45. For-
valtningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.
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Vitillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget
och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen &r férenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har éverldmnats till
moderbolagets styrelsen i enlighet med revisorsfor-
ordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna
tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014/
EU) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget
eller, i férekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackli-
ga och andamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasent-
lighetsniva och beddma risken foér vasentliga felaktig-
heter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt
de omréaden dér verkstéllande direktéren och styrel-
sen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts

med utgangspunkt fran antaganden och prognoser
om framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra.
Liksom vid alla revisioner har vi ockséa beaktat risken for
att styrelsen och verkstéllande direktéren asidosatter
deninterna kontrollen, och bland annat évervagt om
det finns belagg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en andamals-
enlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de
finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen
till bolagets och koncernens struktur, redovisningspro-
cesser och kontroller samt den bransch i vilken koncer-
nen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av
var beddmning av vasentlighet. En revision utformas
for att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av
oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasent-
liga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéandarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finan-
siella rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och
kvalitativa 6vervaganden faststéllde vi revisionens in-
riktning och omfattning och véra granskningsatgéarders
karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma
effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter
pa de finansiella rapporterna som helhet.



Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning

var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, &rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gbr inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vérdering av goodwill

Bolaget beskriver kritiska uppskattningar och bedém-
ningar i not 4 och nedskrivningsprévning av goodwill i
not 14.

| Bolagets balansrakning redovisas 105 (458) MSEK i
form av goodwill kopplat till féretagsforvarv. Varde-
ring av goodwill &r beroende péa féretagsledningens
beddmningar. Arligen upprittar féretagsledningen en
nedskrivningsprdvning av goodwill. Prévningen visar
om det foreligger ett nedskrivningsbehov (om bokfort
varde Overstiger verkligt varde) eller ej. Antaganden
och bedémningar hanfér sig delvis till framtiden och
avser exempelvis intdkter- och rérelsemarginalernas
utveckling, investeringsbehov och applicerad diskon-
teringsranta. Om den framtida utvecklingen avviker
negativt fran gjorda antaganden och bedémningar kan
ett nedskrivningsbehov uppkomma dven om séinte
beddms vara fallet per bokslutsdagen. Bolagets ned-
skrivningsprévning visar att inget nedskrivningsbehov
foreligger.

Hur var revision beaktade det sérskilt
betydelsefulla omradet

Vi har fokuserat var granskning pa ett antal atgarder,
varav ett urval lyfts fram nedan;

= Inhamtat och granskat Bolagets modell fér nedskriv-
ningsprévning for att beddma matematisk korrekt-
het i modellen och rimlighet i gjorda antaganden.

= Beddma antaganden avseende tillvaxt och kassa-
fléde per kassaflddesgenererande enhet.

= Beddma den applicerade diskonteringsrantan.

= Genomfoérande av kanslighetsanalyser dar effekter-
na av férandringar i antaganden och beddémningar
analyseras for att identifiera sarskilt kénsliga sadana.

= Granskning av att upplysningskrav enligt IAS 36
Nedskrivningar har lamnats arsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 1-27 och 89-94. Hallbarhetsrapporten
ingér pa sidorna 36-45. Informationen i Ersattnings-
rapport fér Formpipe Software AB (publ.) 2025 som
publiceras pa bolagets hemsida samtidigt som denna
rapport utgoér ocksé annan information. Det &r styrel-
sen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andrainformation.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte dennainformation
och vi goér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andrainformation.

Revisionsberattelse

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid den-
na genomgang beaktar vi dven den kunskap vii évrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i &vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseen-
de dennainformation, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vihar inget att rapporte-
raidet avseendet.

Styrelsens och verkstallande
direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild en-
ligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven fér den interna kontroll som de bedémer
ar nddvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller nagra vasentli-
ga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréattandet av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren fér bedémningen av bolagets och koncer-
nens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
néar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
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Revisionsberattelse

direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nédgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller miss-
tag, och att ldmna en revisionsberéattelse som innehéller
véra uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och férslag till
disposition av bolagets vinst eller férlust.

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfort en revision av styr-
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elsens och verkstallande direktorens férvaltning for
Formpipe Software AB (publ) fér &r 2025 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sveri-
ge. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhéallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackli-
ga och andamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande
direktoérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedd&mning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stéller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att

bolagets organisation &r utformad sé att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Den verkstéllande direktoren ska skdta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de tgarder som &r nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i verensstam-
melse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vért uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna bedéma om n&gon styrelseledamot eller verk-
stallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

= foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldig-
het mot bolaget, eller

= pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Véart mél betraffande revisionen av férslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet
beddma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sadkerhet, meningen
garanti for att en revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder
eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.



En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av
Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstéllande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett
format som méjliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for Formpipe Software
AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i
ett format somi allt vasentligt mojliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vihar utfért granskningen enligt FAR:s rekommenda-
tion RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten.
Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhéllande till Formpipe Software AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
&dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande
direktoérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlig-
het med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, och for att det finns en s&dan intern
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
beddmer nédvandig for att uppréatta Esef-rapporten
utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om
Esef-rapporteniallt vasentligt ar upprattad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var gransk-
ning.

ReVR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att
Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig séakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti fér att en granskning som utférs enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer

att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.

Felaktigheter kan uppstéa pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsberattelse

Revisionsforetaget tillampar International Standard
on Quality Management 1, som kraver att féretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder in-
hamta bevis om att Esef-rapporten har upprattatsi ett
format som méjliggdr enhetlig elektronisk rapportering
av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn
véljer vilka &tgarder som ska utféras, bland annat ge-
nom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbeddémning beaktar revi-
sorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta
for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningséatgéarder
som ar andamalsenliga med hénsyn till omstandighet-
erna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effekti-
viteten i deninterna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksé en utvardering av andamaélsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt
XHTML-format och en avstamning av att Esef-rappor-
ten dverensstammer med den granskade &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen éven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rappor-
ten har markts med iXBRL i enlighet med vad som fdljer
av Esef-férordningen.
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Revisionsberattelse

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten pé sidorna 73-81och fér att den &r upprattad
i enlighet med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysning-
ar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra styck-
et samma lag &r férenliga med érsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i 6verens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrap-
porten for &r 2025 pé sidorna 36-45 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i
enlighet med den aldre lydelsen som géllde fére den
1juli2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning
av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
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ning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har uppréattats.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stock-
holm, uts&gs till Formpipe Software ABs revisor av
bolagsstdmman den 29 april 2025 och har varit bola-
gets revisor sedan noteringen 2010.

Stockholm den 3 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Erik Bergh
Auktoriserad revisor
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Definitioner och ordlista

Definitioner

Lasernet Group anvander sig av alternativa nyckeltal,
aven kallat APM (Alternative performance measures).
Bolagets alternativa nyckeltal berdknas pé de finansiella
rapporter som uppréattas enligt tilldmpliga regler for
finansiell rapportering, och sedan justeras genom att
belopp laggs till eller dras ifrén de siffror som presen-
teraside finansiella rapporterna. Nedan presenteras
Bolagets alternativa nyckeltal som inte forklaratsi
direkt anslutning till de anvanda alternativa nyckeltalen.

Forsaljning

Repetitiva intakter

Intakter av arligen dterkommande karaktéar, s& som
support- och underhéllsintékter samt SaaS-intakter
(Software as a Service).

Mjukvaruintakter

Summan av licensintékter, intékter fran SaaS och inték-
ter fran support och underhall.

ARR (Annual Recurring Revenue)

Arstakt repetitiva intakter av samtliga kontrakterade
avtal vid periodens utgang. Vunna avtal som ej borjat
intaktsforas ingér. Uppsagda avtal som fortfarande
intaktsfors ingar ej.

ARRIN

Periodens ingdende vérde av ARR. Under perioden
forvarvad ARR inkluderasi ARR IN.
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ARRIN - FX

Omvardering av ARR IN till géllande valutakurs vid
periodens slut.

ARR OUT

Periodens utgéende varde av ARR.

ACV

Arstakt repetitiva intakter av under perioden vunna och
forlorade kontrakt (netto).

Kostnader

Fasta operativa kostnader
Ovriga kostnader och personalkostnader.

Operativa kostnader

Forsaljningskostnader, 6vriga kostnader, personalkost-
nader, aktiverat arbete for egen rakning samt avskriv-
ningar.

Tillvaxt

Omsattningstillvaxt

Nettoomsattningens tillvéxt i procent fran féregédende
ar.

Tillvaxt i systemintakter
Systemintékternas tillvéxt i procent fran foregaende ar.

Resultat

Jamforelsestorande poster

Avser poster som ar av vasentlig karaktar och sarredo-
visas da de anses vara frammande frén den ordinarie
karnverksamheten, samt forsvérar jamférbarhet mot
tidigare perioder. Exempelvis forvarvsrelaterade pos-
ter, omstruktureringsrelaterade poster eller nedskriv-
ningar.

CAGR

Compound Annual Growth Rate. Ett nyckeltal som
anvands fér berakning av arlig vardedkning.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar, forvarvsrelaterade
kostnader och 6vriga jamforelsestérande poster.

EBITDA adjusted

EBITDA exklusive aktiverat arbete for egen rakning.

EBIT

Rorelseresultat.

Marginaler

Rorelsemarginal fore avskrivningar och
jamforelsestorande poster (EBITDA)

Rorelseresultat fére avskrivningar och jamfoérelse-
stérande poster i procent av forséljningen.



Rorelsemarginal fére aktiveringar och
avskrivningar (EBITDA-adj. marginal)

Rorelseresultat fore aktiveringar, avskrivningar,
forvarvsrelaterade kostnader och dvriga jamférelse-
stérande poster i procent av nettoomsattningen.

Rorelsemarginal (EBIT)

Rorelseresultat i procent av forsaljiningen.

Vinstmarginal
Arets resultat i procent av férséljningen.

Avkastning pa kapital

Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning péa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av
genomsnittligt totalt kapital.

Kapitalstruktur

Operativt kapital

Balansomslutningen minskad med icke réantebarande
skulder inklusive uppskjuten skatt samt kassa och
bank, kortfristiga placeringar och évriga rantebarande
fordringar.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskad med icke réantebarande
skulder inklusive uppskjuten skatt.

Rantebarande nettoskuld
Rantebarande skulder minskade med likvida medel.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Kassaflode och likviditet

Fritt kassaflode

Kassafléde fran den Idpande verksamheten minskat
med kassafl6de fran investeringsverksamheten exkl
forvarv av rorelse, men inklusive vinst frén avyttrad
verksamhet.

Likvida medel
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar.

Definitioner och ordlista

Nettoskuld/nettokassa
Rantebarande skulder minus likvida medel.

Aktiedata

Resultat per antal utestaende aktier

Arets resultat dividerat med antal utestdende aktier vid
drets slut.

Resultat per genomsnittligt antal aktier
fére utspadning

Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier
under aret.

Resultat per genomsnittligt antal aktier
efter utspadning

Arets resultat justerat fér utspadningseffekter divide-
rat med genomsnittligt antal aktier efter utspadning
under aret.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid &rets slut dividerat med genomsnittligt
antal aktier under aret.
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Definitioner och ordlista

Ordlista

API

Application Programming Interface. Ett API &r ett verk-
tyg som goér det majligt att anvanda sig av funktioner i
andra program och synkronisera data mellan program-
men.

CCM

Customer Communications Management. Med CCM-
produkter produceras, individanpassas, formateras och
distribueras innehall frén olika system och datakallor till
det format som passar bast for foretaget i sin kommu-
nikation med kunder eller andra affarspartners.

CRM

Customer Relationship Management. Styrning,
organisering och administration av kunder och
kundrelationer i ett féretag.

DLM

Data Lifecycle Management. En policybaserad metod
for att hantera data genom hela dess livscykel, fran ska-
pande till radering. Det sékerstéller att data ar tillgang-
lig, séker och integrerad under hela dess anvandning.
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ECM

Enterprise Content Management. En metod som hjal-
per till att organisera digitala filer och dokument battre.

ERP

Enterprise Resource Planning. Verksamhetséver-
gripande afférssystem.

ESDH

Elektronisk arende- och dokumenthantering.

FPIP

Kortnamn for Lasernet Group, Formpipe Software AB:s
aktie.

GDPR

General Data Protection Regulation, ar en europeisk
férordning med syftet att stérka och harmonisera
skyddet for levande, fysiska personer inom Europeiska
unionen vid hantering av personuppgifter.

ISV

Independent Software Vendor. Fristdende mjukvaru-
leverantor.

SaaS

Software as a Service. Mjukvara som tjanst eller SaaS
ar ett satt att leverera applikationer till anvandare éver
internet, dar kunden betalar en periodisk avgift som
tacker saval licensrattigheten som underhallsavtalet.

SSRS

SQL Server Reporting Services ar ett serverbaserat
rapportgenererande mjukvarusystem fran Microsoft.



Arsredovisningen har producerats av Lasernet Group i samarbete med Hurral (www.hurra.se).
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