Bolagsstyrningsrapport

Inledning

Formpipe Software AB (publ) ("Formpipe”) ar ett
svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm.
Under ar 2021 bedrev koncernen verksamhet i
Sverige, Danmark, Nederlanderna, Storbritannien,
Tyskland och USA. Styrning, ledning och kontroll av
Formpipe fordelas mellan aktiedgarna pa arsstam-
man, Bolagets styrelse, VD, enligt svensk aktie-
bolagslag, gallande bolagsordning, Nasdaq Stock-
holms regelverk for emittenter och svensk kod for
bolagsstyrning. | Formpipes bolagsstyrningsrapport
for 2021 beskrivs Formpipes bolagsstyrning, ledning
och férvaltning samt den interna kontrollen avseen-
de finansiell rapportering. Svensk kod for bolags-
styrning bygger pa principen "folja eller forklara”
vilket innebar att féretag som tilldmpar koden kan
avvika fran enskilda regler om det tydligt beskrivs
varfér samt vad man gor istéllet.

Rapporteringsstruktur i Formpipe
Software

Bolagsstyrning handlar i grunden om hur Bolaget
skall styras och drivas i ett aktiedgarperspektiv.
Formpipes bolagsstyrning regleras av saval externa
regelverk som interna styrdokument.
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Exempel pa externa regelverk

 Aktiebolagslagen

* Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
+ Gallande redovisningslagstiftning

» Svensk kod for bolagsstyrning

* EU:s marknadsmissbruksférordning (MAR)

Exempel pa interna regelverk

 Bolagsordningen

* Instruktioner och arbetsordning for styrelse
respektive VD

* Interna policies, handbdcker och riktlinjer

Aktiedgare

Den 2021-12-31 hade Formpipe ca 3 700 aktieagare
som agde totalt 53 726 057 aktier. Storsta enskilda
agare per den 2021-12-31 var Aktiebolaget Gren-
specialisten med 10,4 procent av rOster och kapital.
Totalt &gde bolagets tjugo stérsta agare 78,4 procent
av roster och kapital.

Arsstamma

Arsstamma &r bendmningen pé den arliga ordinarie
bolagsstamman d& Arsredovisningen skall fram-
laggas. Aktiedgarnas ratt att besluta om Formpipes
angelagenheter utdvas pa arsstdmman, som ar Bo-
lagets hogst beslutande organ. Nagra av stdmmans
obligatoriska uppgifter ar att faststalla koncernens
balans- och resultatrakning, besluta om vinstdispo-
sition, ersattningsprinciper for ledande befattnings-
havare och om ansvarsfrihet for styrelseledamdterna
och VD. Arsstamman valjer efter férslag fran val-
beredningen (se nedan) styrelseledamaéter fram Hill
slutet av nastkommande arsstamma.

Arsstédmma 2021

Formpipes arsstamma holls den 28 april 2021 i Bo-
lagets lokaler i Stockholm. Till stdmmans ordférande
valdes advokat Johan Hessius. Bolagets styrelse,
ledning, valberedning samt revisor var narvarande
vid stdmman.

Bolagets aktiedgare informerades i god tid pa www.
formpipe.se om tid och plats for stdmman samt aven
om sin ratt att fa ett arende behandlat pa stdmman.
Samtliga aktiedgare som vid avstdmningsdagen var
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direktregistrerade i aktieboken och som anmalt sitt
deltagande i tid gavs réatt att deltaga vid stdmman
och r@sta for sina aktier. Enligt lag (2020:198) om till-
falliga undantag for att underlatta genomférandet av
bolags- och féreningsstammor hade styrelsen beslu-
tat att aktiedgarna fére arsstdmman kunde utéva sin
rostratt per post. Bolaget uppmanade aktiedgarna
att anvanda denna mdjlighet for att minska risken for
smittspridning av viruset som orsakar Covid-19.

| huvudsak fattades féljande beslut:

* Faststéllande av resultat- och balansrakning
samt vinstdisposition for rakenskapsaret 2020.

* Omval av styrelseledamdterna Bo Nordlander,
Peter Lindstrom, Asa Landén Ericsson, Annikki
Schaeferdiek, Erik Syrén och Martin Bjaringer.

* Till styrelsens ordférande valdes Bo Nordlander.

* Bemyndigande for styrelsen att férvarva och
Overlata egna aktier.

» Bemyndigande for styrelsen att aterkopa
teckningsoptioner.

» Emission av teckningsoptioner for personalen.

* Riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare.

Protokollet fran arsstdmman presenterades pa
hemsidan tva veckor efter stamman. Materialet fran
stmman, sa som kallelse, protokoll samt informa-
tion om valberedning finns att Idsa pa Formpipes
hemsida www.formpipe.se.
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Arsstamma 2022

Formpipes arsstamma 2022 &ger rum den 27 april

i Bolagets lokaler i Stockholm. For anmalan till ars-
stdmman 2022 kommer det i god tid finnas informa-
tion pa www.formpipe.se. Dar beskrivs aven hur
respektive aktieagare kan fa ett arende behandlat
pa stdmman.

Valberedning

Valberedningens arbete inleds med att utvardera
sittande styrelse, genom att styrelsens ordférande
tillstaller samtliga ledaméter en enkat omfattande
féljande huvudomraden: strategi, rapportering och
kontroll, sammanséattning och kompetens samt sty-
relsens arbetssatt. Resultatet diskuteras sedan inom
styrelsen, som sarskild punkt och dar jamforelse mot
foregadende ar gors. Styrelsens ordférande redogér
for resultaten till valberedningen. Valberedningen
har vid behov i tilldgg aven individuella méten med
samtliga styrelseledamoéter. Valberedningen har i

sitt arbete tillampat regel 4.1 i Svensk kod fér bo-
lagsstyrning som policy for mangfald for styrelsen.
Mangfald &r en viktig faktor vid valberedningens
nomineringsarbete. Valberedningen efterstravar
kontinuerligt en jamn kénsférdelning och mangsidig-
het vad galler kompetens, erfarenhet och bakgrund

i styrelsen vilket ocksa aterspeglas i nuvarande
sammansattning. Valberedningens arbete skall
praglas av 6ppenhet och diskussion for att astad-
komma en valbalanserad styrelse. Valberedningen
nominerar sedan ledaméter till Formpipes styrelse
for kommande mandatperiod som sedan foreslas for
arsstdmman. Valberedningen lamnar dven forslag
pa styrelsens och revisorernas ersattning samt i

forekommande fall &ven val av revisor. Arsstamman
2021 beslutade att valberedningen for arsstdmman
2022 ska besta av tre ledamoter. Styrelsens ord-
forande ska kontakta de tre rostmassigt storsta
aktiedgarna eller agargrupperna (med detta avses
saval direktregistrerade aktiedgare som forvaltarre-
gistrerade aktiedgare) enligt Euroclear Sweden AB:s
utskrift av aktieboken per den sista handelsdagen i
september under innevarande ar (dvs. det ar da den
arsstimma vilken har faststallt férevarande principer
har avhallits) och 6vrig tillforlitlig information som till-
handahallits bolaget vid denna tidpunkt. Dokumente-
rat aktiedgande via pensions- eller kapitalférsakring
kan tas i beaktande. Dessa aktiedgare utser vardera
en representant som skall utgéra valberedning for
tiden intill dess att ny valberedning utsetts enligt
mandat fran nasta arsstimma. Valberedningen kan
vélja att adjungera styrelsens ordférande. Valbered-
ningens sammansattning publiceras pa Bolagets
hemsida senast sex manader innan arsstamman.
For valberedningens fullstandiga principer se doku-
mentet "Valberedningens forslag och motiverat
yttrande avseende forslag till styrelse” infor ars-
stdmman 2022 pa www.formpipe.se.

Valberedningens ledaméter infor arssta 12022 ar:

Malin Ruijsenaars, representerar AB Grenspecialisten 5 564 128 aktier
Patrik Jonsson, representerar SEB Investment Management 4 785 815 aktier
Marika Svardstrém, representerar Martin Bjaringer 4 500 000 aktier
Bo Nordlander, adjungerad ledamot, ordférande Formpipe 328 159 aktier

Software AB



Bolagsordning

Bolagsordningen stadgar att Formpipe ar ett pu-
blikt aktiebolag, vars verksamhet ar att direkt eller
indirekt, bedriva verksamhet inom nedan namnda
omraden samt idka darmed férenlig verksamhet;
konsultverksamhet avseende Internet- och Intranat-
I6sningar, konsultverksamhet med inriktning pa
information, management och data, utveckling och
design av dataprogram/produkter samt férsaljning av
namnda produkter/tjanster i kombination med lamp-
lig hardvara samt férvaltning och handel med varde-
papper och fastigheter. Formpipes aktiekapital skall
vara lagst 2 000 000 kronor och hégst 8 000 000
kronor. Antalet aktier skall vara lagst 20 000 000 st
och hogst 80 000 000 st. Styrelsen skall besta av
l&gst tre och hdgst sex ledamoter med hdgst tre
suppleanter. Hela bolagsordningen gar att ladda ner
pa www.formpipe.se.

Styrelsen

Styrelsens uppdrag

Styrelsens uppdrag ar att for agarnas rakning
forvalta Bolagets angelagenheter. Formpipes
styrelsearbete styrs, forutom av gallande lagar och
rekommendationer, av styrelsens arbetsordning som
innehaller regler for arbetsfordelning mellan styrelse
och VD, ekonomisk rapportering, investeringar och
finansiering. Arbetsordning faststalls en gang per ar.

Styrelsens ansvar

Formpipes styrelse har det dvergripande ansvaret
for Bolagets organisation och ledning samt att rikt-
linjer for forvaltningen av Bolagets medel ar anda-
malsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar for att
Bolaget styrs enligt gallande lagar och férordningar
samt det regelverk for emittenter dar svensk kod for
bolagsstyrning ingar. Styrelsen ansvarar vidare for
utveckling och uppfdljning av koncernens strategier
genom planer och mal, beslut om forvarv och avytt-
ring av verksamheter, storre investeringar, tillsatt-
ningar och ersattningar till koncernledningen samt
I6pande uppfdljning av verksamheten under aret.
Styrelsen faststaller arligen arsbokslutet, gallande
affarsplan, verksamhetsrelaterade policies samt
VDs arbetsordning.

Styrelsens arbete under 2021

Vid arsstamman den 28 april 2021 omvaldes styrel-
seledamoterna; Bo Nordlander (ordférande), Peter
Lindstrém (ledamot), Asa Landén Ericsson (leda-
mot), Annikki Schaeferdiek (ledamot), Erik Syrén
(ledamot) och Martin Bjaringer (ledamot). Styrelsen
har haft tio protokollférda styrelsemdten som bland
annat behandlat Bolagets finansiella stéllning och
rapportering, affarsverksamhetens inriktning, férvary,
marknadsbeddmningar, strategiska handlingsalter-
nativ och organisatoriska fragor.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande Bo Nordlander leder styrel-
sens arbete sa att detta utovas i enlighet med lagar
och féreskrifter. Ordférande foljer verksamheten i
dialog med VD och ansvarar for att 6vriga ledamoter
far den information som ar nédvandig for hog kvalitet
i diskussion och beslut. Ordférande ar dven delaktig
i utvardering och utvecklingsfragor avseende kon-
cernens ledande befattningshavare.

Styrelsens sammansattning

Formpipe haller under ett verksamhetsar vanligtvis
atta ordinarie styrelseméten samt ett konstitueran-
de styrelsemote i direkt anslutning till arsstamman.
Extra styrelsemdten halls vid behov. Styrelsen
bestar av sex ordinarie ledaméter utan suppleanter.
VD ingar €j i styrelsen men narvarar under samtliga
styrelseméten som féredragande, utom nar VDs ar-
bete utvarderas. VD rapporterar till styrelsen om det
operativa arbetet i koncernen samt tillser att styrel-
sen far sakligt och relevant beslutsunderlag. Utover
VD nérvarar aven bolagets CFO i egenskap av
sekreterare. Nedanstaende tabell visar bland annat
styrelsens medlemmar, samt styrelsens bedémning
angaende beroendestallning i férhallande till Bolaget
och aktiedgarna.
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Deltagande /

Styrelseledamot antal moten Rev.- utskott Ers.- utskott Oberoende Ovrigt

Bo Nordlander 10/10 Ja Ja Ja Bo har tidigare varit VD for SIX Financial Information Nordic AB

Styrelsens ordférande sedan 2013 (2010-2016). Head of capital market & wealth, Tieto (2007—

Ledamot sedan 2009 2009), VD Abaris (2001-2007), Entra AB (1991-2001). Bo har en

Fodelsear: 1956 civilekonomexamen fran Handelshdgskolan.

Aktieinnehav: 328 159

Peter Lindstrom 10/10 Ja Ja Ja Peter har en executive MBA fran Ekonomihdgskolan vid Lunds

Ledamot sedan 2016 universitet och en elektroingenjérsexamen fran Lunds tekniska

Fodelsear: 1970 hogskola. Peter ar Executive Vice President, Head of Sales och

Aktieinnehav: 45 000 en del av ledningsgruppen pa Axis Communications AB (publ).
Peter har mer an 25 ars omfattande erfarenhet fran seniora roller
inom IT-branschen, pa bade regional och global niva.

Annikki Schaeferdiek 10/10 Ja Ja Ja Annikki har en Civilingenjorsexamen fran Linkopings Tekniska

Ledamot sedan 2017 Hoégskola. Annikki har 20 ars internationell erfarenhet fran IT/

Fodelsear: 1969 Telecom-branschen. Annikki har bl.a. arbetat i Berlin for ett

Aktieinnehav: 16 000 mindre teknikbolag, som VD for Netwise, och affarsomradeschef
inom Ericssons Multimediaenhet och driver sedan 2010 det
egna bolaget Syster P som gér smycken med egen ehandel och
forsaljning i ett 15-tal Iander. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Proact IT AB, Axiell Group AB, Addtech AB, Styrelseordférande i
Competella AB.

Asa Landén Ericsson 10/10 Ja Ja Ja Asa ar Civilingenjor Industriell Ekonomi fran Chalmers och har en

Ledamot sedan 2017 MBA fran INSEAD. Asa har éver 25 ars erfarenhet i foretags-

Fodelsear: 1965 ledande befattningar inom IT & telekomsektorn. Hon ar i dag

Aktieinnehav: 10 000 VD och Koncernchef foér C.A.G. Group AB. Tidigare uppdrag ar
bl a VD i systemintegratéren Cygate AB, VD i IT-konsultbolaget
Enfo Bl & Analytics, VD & Koncernchef i ENEA AB, VD Scanpix
Sweden AB, styrelseledamot i ENEA AB, Rejlers AB och Acando AB.

Erik Syrén 10/10 Ja Ja Ja Erik har studerat pa ekonomprogrammet vid Lunds Universitet.

Ledamot sedan 2019 Erik ar partner pa investeringsbolaget Monterro som fokuserar pa

Fodelsear: 1978 SaaS-bolag. Tidigare var han VD fér det noterade CRM-féretaget

Aktieinnehav: 309 816 Lime Technologies AB (publ). Erik &r styrelseledamot i Lime Tech-
nologies, Wiraya, Maintmaster, NEXT, Syringa Capital, Syringa
Consulting och ordférande i Moment.

Martin Bjéringer 9/10 Ja Ja Ja Martin har en civilekonomexamen fran Stockholms Universitet.

Ledamot sedan 2020
Fodelsear: 1959
Aktieinnehav: 4 500 000

Formpipes styrelsesammansattning uppfyller Nasdaq Stockholms och svensk kod for

bolagsstyrnings krav avseende sammansattning och oberoende.
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Martin har verkat som privat investerare sedan ar 2000. Arbetade
innan dess pa Alfred Berg Fondkommission fr.o.m. 1982. Aren
1993-2007 var Martin delagare och ordférande i Protect Data.
Han ar sedan manga ar stor &gare i Bjérn Borg AB och tidigare
styrelseledamot. Ar 2012 var Martin med och grundade svenska
riskkapitalfonden Monterro, som specialiserar sig pa nordiska
mjukvarubolag och som startade sin tredje fond 2019 och som
férvaltar 6ver 4 MDR kr.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststalldes den 28 april
2021 pa det konstituerande styrelsesammantradet.
Arbetsordningen revideras minst arligen eller vid
behov. Arbetsordningen innehaller bland annat
styrelsens ansvar och arbetsuppgifter, styrelseord-
forandens arbetsuppgifter, revisionsfragor samt
anger vilka rapporter och finansiell information som
styrelsen ska erhalla infér varje ordinarie styrelse-
mote. Vidare omfattar arbetsordningen instruktioner
till VD.

Revisions- och ersattningsutskott

Styrelsen agerar i sin helhet revisions- och ersatt-
ningsutskott. Arbetsbeskrivningen géllande arbetet
som revisions- och ersattningsutskott faststalls som
en bilaga till géllande arbetsordning. Arbetsordning-
en med bilagor faststélldes vid konstituerande styrel-
semote den 28 april 2021. Under 2021 har utskotten
haft separata moéten for behandling av dessa fragor
(tva moten i revisionsutskottet och ett mote i ersatt-
ningsutskottet).

VD och koncernledning

VD Christian Sundin leder koncernen och dess
verksamhet inom de ramar styrelsen fastlagt.

Christian Sundin
Verkstallande direktor

Fodd: 1971

Anstalld sedan: 2006
Aktieinnehav: 1 077 190 st.
Teckningsoptioner: 756 900 st.



Christian arbetade som CFO pa Formpipe innan han
2007 tog éver VD-posten. Christian har en bakgrund
inom Ericssonkoncernen och en gedigen erfarenhet
av implementering av storre IT-system. Christian &r
utbildad civilekonom. Christian har inga vasentliga
uppdrag utanfér Formpipe och har inga vasentliga
aktieinnehav eller deldgarskap i andra bolag an
Formpipe.

Den senast gallande VD-instruktionen faststalldes
av styrelsen den 28 april 2021. VD tar I6pande fram
nddvandigt informations- och beslutsunderlag infér
styrelsemdten och motiverar aven forslag till beslut.
Styrelseordférande har arligen utvarderingssamtal
med VD i enlighet med VD-instruktion och gallande
kravspecifikation. VD leder koncernens arbete och
fattar beslut i samrad med affarsomradescheferna.

| samrad med respektive affarsomradeschef utarbe-
tas aven en arlig affarsplan. Affarsplanen foljs upp
via manatliga rapporter fran respektive affarsomrade
inom Bolaget dar granskningen fokuserar pa tillvaxt
och kostnadskontroll.

Revisorer

For granskning av Bolagets arsredovisning jamte
rakenskaperna samt styrelsens och VD:s forvaltning
utses pa arsstamman en eller tva revisorer med
hogst tva suppleanter. Huvudansvarig revisor ar Erik
Bergh fran PricewaterhouseCoopers AB.

Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen for
riakenskapsaret 2021

Denna rapport har upprattats i enlighet med Svensk
kod for bolagsstyrning och ar darmed avgransad till
intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen. Styrelsen ansvarar for arbetet med bolags-
styrning inom Formpipe och darav for arbetet med
den interna kontrollen. Det 6vergripande syftet

ar att skydda Bolagets tillgangar och darigenom
aktiedgarnas investering. Styrelsen ansvarar ocksa
for att finansiell rapportering ar upprattad i enlighet
med gallande lag. Kvalitetssakring av Formpipes
finansiella rapportering sker genom att styrelsen
behandlar samtliga kritiska redovisningsfragor och
de finansiella rapporter som Bolaget lamnar. Det
forutsatter att styrelsen behandlar fragor om intern
kontroll, regelefterlevnad, vasentliga osakerheter i
redovisade varden, eventuella ej korrigerade felak-
tigheter, handelser efter balansdagen, andringar i
uppskattningar och bedémningar, eventuella konsta-
terade oegentligheter och andra férhallanden som
paverkar de finansiella rapporternas kvalitet.

Beskrivning av den interna kontrollens
organisation

Kontrollmiljé

Ett aktivt och engagerat styrelsearbete &r grunden
for god intern kontroll. Formpipes styrelse har eta-
blerat tydliga arbetsprocesser och arbetsordningar
for sitt arbete. En viktig del i styrelsens arbete ar
att utarbeta och godkanna ett antal grundldggande
policies, riktlinjer och ramverk relaterade till saval

operativ kontroll som finansiell rapportering. Bola-
gets styrande dokument ar benamnt “Styrelsens ar-
betsordning jamte instruktion avseende arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstéllande direktéren
samt instruktion avseende ekonomisk rapportering
till styrelsen for Formpipe (inklusive dotterbolag och
filialer)”. Syftet med dess policy ar bland annat att
skapa grunden for en god intern kontroll. Uppfdljning
och omarbetning sker I6pande samt kommuniceras
ut till samtliga medarbetare som ar involverade i

den finansiella rapporteringen. Styrelsen utvarderar
pa manadsbasis verksamhetens prestationer och
resultat genom ett &ndamalsenligt rapportpaket
innehallande resultatrapport och framarbetade nyck-
eltal samt annan vasentlig operationell och finansiell
information. Styrelsen verkar i sin helhet sdsom
revisionskommitté. Styrelsen har tagit del av och
utvarderat rutinerna for redovisning och ekonomisk
rapportering samt foljt upp och utvarderat de externa
revisorernas arbete, kvalifikationer och oberoende.
Styrelsen har under aret haft en genomgang med
och fatt skriftlig rapport fran Bolagets externa revi-
sorer. Ovriga faststéllda policies som ligger till grund
for den interna kontrollen inom Formpipe ar Attest-
policy, Finanspolicy, Informationspolicy och IT-policy.
Formpipe arbetar enligt en affairsomradesbaserad
organisationsstruktur dar respektive affarsomra-
deschef sitter med i koncernens ledningsgrupp och
ansvarar for resultatet inom affarsomradet. | kon-
cernledningen ingar, utdver affairsomradescheferna,
aven koncernens Verkstallande direktor, CFO, CTO,
HR-direktor och affarsutvecklingsdirektér. Formpipes
affirsomraden har gemensam struktur, ekonomi-
system och policies vilket underlattar skapande av
andamalsenliga rutiner och kontrollsystem.
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Riskbedémning

Formpipe arbetar fortldpande och aktivt med risk-
analys, riskbeddémning och riskhantering for att
sakerstalla att de risker som Bolaget ar utsatt for
hanteras pa ett andamalsenligt satt inom de ramar
som faststéllts. | riskbeddmningen beaktas exempel-
vis Bolagets administrativa rutiner avseende faktu-
rering och avtalshantering. Aven vasentliga balans-
och resultatposter dar risken for vasentliga fel skulle
kunna uppsta granskas kontinuerligt. | Bolagets
verksamhet finns dessa risker i huvudsak i posterna
for ny forsaljning och immateriella tillgangar. Risk-
beddémningen gors I6pande av Bolagets ledning och
rapporteras pa manadsbasis till styrelsen av VD.

Kontrollaktiviteter

Policydokument och riktlinjer definierar hur korrekt
redovisning, rapportering och informationsgivning
skall ga till, samt hur kontrollaktiviteter skall utforas.
Formpipe arbetar enligt sin Financial Guideline dar
bl.a. kontrollaktiviteter som avstdmningar, attestflo-
den, kontoavstamningar, ekonomisystem, jamforel-
sematt behandlas. Kontrollstrukturen hanterar de ris-
ker som styrelsen bedémer vara vasentliga for den
interna kontrollen av den finansiella rapporteringen.
Dessa kontrollstrukturer bestar av tydlig ansvarsfor-
delning, tydliga rutiner och klara arbetsroller. Exem-
pel pa kontrollaktiviteter ar bland annat rapportering
av beslutprocesser och beslutsordningar for vasent-
liga beslut (t.ex. nya stora kunder, investeringar, av-
tal etc.) och aven granskning av samtliga finansiella
rapporter som presenteras.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokumentation i form av policies,
riktlinjer och manualer vad géller intern- och extern
kommunikation halls I6pande uppdaterade och
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kommuniceras internt via relevanta kanaler, sasom
interna moéten, interna nyhetsmail och Intranat. For
kommunikation med externa parter finns en tydlig
policy som anger samtliga riktlinjer fér hur infor-
mations skall ske — Bolagets faststallda Informa-
tionspolicy. Syftet med policyn ar att sakerstélla att
Formpipes samtliga informationsskyldigheter enligt
gallande regelverk for emittenter efterlevs pa ett
korrekt och fullstandigt satt.

Vidare omfattas Bolaget av bestammelserna i EU:s
marknadsmissbruksférordning nr 596/2014 (MAR)
som staller krav pa hur Bolaget hanterar insiderinfor-
mation. | MAR regleras bl.a. hur insiderinformation
ska offentliggdras till marknaden, under vilka férut-
sattningar offentliggérandet far skjutas upp samt pa
vilket satt Bolaget ar skyldigt att féra en forteckning
Over personer som arbetar for bolaget och som fatt
tillgang till insiderinformation (en s.k. loggbok).

Bolaget anvander det digitala verktyget InsiderLog
for att sakerstalla att dess hantering av insiderinfor-
mation uppfyller kraven i MAR och Bolagets insider-
policy; fran beslutet att skjuta upp offentliggérandet
av insiderinformation hela vagen till det meddelande
som ska ldmnas till Finansinspektionen nar insider-
handelsen ar dver och informationen har offentlig-
gjorts. Endast behdriga personer i Bolaget har
atkomst till InsiderLog.

Uppfdljning och évervakning

Uppfdljning av att den interna kontrollen ar &nda-
malsenlig och sker I6pande av Bolaget. Styrelsen
sammantrader minst en gang per ar, utan narvaro
av VD eller annan person fran ledningsgruppen,
med Bolagets revisorer for en genomgang av nu-
l&ge. Styrelsen ser aven till att bolagets revisorer

oversiktligt granskar den finansiella rapporten fran
tredje kvartalet. Slutligen ldmnar aven revisorerna
en kortfattad rapport éver hur den interna kontrollen
genomforts under aret. Styrelsen utvarderar arligen
om en separat funktion for Internrevision skall tillsat-
tas Formpipe. Stéllningstagandet ar att styrelsen i
dagens utformning hanterar denna Idpande process
och dess interna kontroll pa ett tillfredsstallande satt,
varfér en formell internrevisionsfunktion ej inforts.

Riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare 2021

Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens for-
slag till riktlinjer for ersattning till Bolagets verkstal-
lande direktdr och évriga ledande befattningshavare
enligt foljande. Arsstammans beslut éverensstam-
mer i huvudsak med tidigare tillampade principer
for ersattning. Riktlinjerna galler fér avtal som ingas
efter arsstdmman 2021, eller dar &ndring sker i
ersattning darefter. Styrelsen har inte utsett nagot
separat ersattningsutskott utan istallet hanterar
styrelsen i sin helhet fragor om ersattning och andra
anstallningsvillkor.

Bolaget ska erbjuda marknadsmassiga villkor som
gor att Bolaget kan rekrytera och behalla kompe-
tent personal. Ersattningen till bolagsledningen ska
besta av fast 16n, rorlig ersattning, ett langsiktigt
incitamentsprogram, pension, avgangsvillkor och
andra sedvanliga formaner. Ersattningen baseras pa
individens engagemang och prestation i férhallande
till i forvag uppstallda mal, saval individuella som
gemensamma mal fér hela Bolaget. Utvardering av
den individuella prestationen sker kontinuerligt. Den



fasta I16nen omprovas som huvudregel en gang per
ar och ska beakta individens kvalitativa prestation.

Den fasta lI6nen for den verkstallande direktéren och
Ovriga ledande befattningshavare ska vara mark-
nadsmassig. Den rorliga ersattningen ska beakta
individens ansvarsniva och grad av inflytande.
Storleken pa den rorliga ersattningen ar relaterad till
uppfyllelsegraden av finansiella mal som uppstallts
av styrelsen for koncernen. Den rorliga ersattningen
utgdér maximalt 40 procent utdver fast |16n. Samtliga
rorliga ersattningsplaner har definierade maximala
tilldelnings- och utfallsgréanser. Rorlig ersattning han-
forlig till rakenskapsaret reserveras for i arsbokslutet
nar sa ar applicerbart och utbetalas i nara anslut-
ning till arsstdmman. Bolaget har aktierelaterade
incitamentsprogram som riktas till hela personalen
(inklusive verkstallande direktdr och évriga ledan-
de befattningshavare) avsedda att framja Bolagets
langsiktiga intressen. Styrelsen utvarderar I6pande
huruvida ytterligare optionsprogram eller nagon
annan form av aktierelaterat eller aktiekursrelaterat
incitamentsprogram bor foreslas bolagsstamman.
Verkstallande direktéren och évriga ledande befatt-
ningshavare ska ha premiebaserade pensionsavtal.
Pensionering sker for verkstallande direktdren och
de ledande befattningshavarna vid 65 ars alder.
Pensionsavsattningar baseras enbart pa den budge-
terade I16nen. Vid den verkstallande direktérens upp-
sagning galler vid uppsagning fran Bolagets sida 6
manaders uppsagningstid och 6 manaders avgangs-
vederlag. Andra inkomster som den verkstallande
direktéren uppbar under den period avgangsveder-
lag utbetalas avréknas fran avgangsvederlaget. Vid
uppséagning fran den verkstéllande direktérens sida
galler 6 manaders uppsagningstid. Mellan Bolaget
och de andra ledande befattningshavarna galler en

Omsesidig uppsagningstid om 3 till 6 manader. For
det fall bolaget blir féremal for ett offentligt uppkdop-
serbjudande som medfdr att minst 30 procent av
bolagets aktier hamnar i samma aktiedgares hand,
har den verkstallande direktdren, vid bolagets eller
den verkstallande direktdrens uppsagning, ratt till
ett sarskilt avgangsvederlag motsvarande 12 fasta
manadsléner vid tidpunkten for uppsagningsbeske-
det. Sadant avgangsvederlag ar avrakningsfritt, ska
utbetalas i dess helhet vid anstallningens uppho-
rande och ersatter det avgangsvederlag som den
verkstallande direktéren normalt har ratt till enligt sitt
anstallningsavtal.

Arsstamman gav styrelsen méjlighet att avvika fran
ovanstaende foreslagna riktlinjer for det fall det i
enskilda fall finns sarskilda skal for detta.

Rorlig ersattning hanforlig till 2021 har reserverats
for i arsbokslutet och kommer att utbetalas i nara
anslutning till arsstdmman 2022.

De for arsstamman 2022 féreslagna riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare ar oférand-
rade i sak, men beskrivs nedan utforligt i enlighet
med riktlinjerna gallandes fér 2022.

Riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare 2022

De for arsstamman 2022 féreslagna riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare omfattar
I6n och annan ersattning till Bolagets verkstallan-
de direktdr och dvriga ledande befattningshavare.
Riktlinjerna omfattar &ven ersattningar till styrelse-

ledamaéter i den man de erhaller ersattningar utéver
styrelsearvode for tjanster som ror en position som
tacks av dessa riktlinjer. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och férandringar som gors
i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstamman 2022. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder
under andra regler &n svenska far vederborliga an-
passningar ske for att folja tvingande sadana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergri-
pande andamal sa langt mdjligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av bolagets
affdrsstrategi, langsiktiga intressen

och hallbarhet

Formpipes strategi ar att utveckla hogkvalitativa
mjukvaror och molntjanster till organisationer som
staller hdga krav pa informationshantering. Form-
pipe har som mal att vaxa bade organiskt inom
utvalda branscher och via strategiska férvarv som
starker bolagets erbjudande inom Enterprise Con-
tent Management/Content Services Platforms och
Customer Communications Management.

En framgangsrik implementering av bolagets affars-
strategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att
bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojlig-
gor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.
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| bolaget har inrattats aktierelaterade incitaments-
program riktat till hela personalen (inklusive verkstal-
lande direktér och dvriga ledande befattningshavare)
som frAmjar anstélldas aktieinnehav, vilket skapar
incitament for att framja bolagets affarsstrategi, lang-
siktiga intressen och hallbarhet. De har beslutats av
bolagsstdmman och omfattas darfér inte av dessa
riktlinjer. Av samma skél omfattas inte heller det
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram som
styrelsen féreslagit att arsstdmman 2022 ska anta.
Det foreslagna programmet motsvarar i allt vasent-
ligt befintliga program.

Formerna av erséttning

Bolaget skall erbjuda marknadsmassiga villkor som
gor att Bolaget kan rekrytera och behalla kompetent
personal. Ersattningen till ledande befattningshavare
skall besta av fast I6n, rorlig ersattning, pension, av-
gangsvillkor och andra sedvanliga formaner. Ersatt-
ningen baseras pa individens engagemang och pre-
station i forhallande till i férvag uppstallda mal, saval
individuella som gemensamma mal fér hela Bolaget.
Utvardering av den individuella prestationen sker
kontinuerligt. Bolagsstdmma kan darutdver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempel-
vis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast I6n

Den fasta I6nen omprévas som huvudregel en gang
per ar och skall beakta individens kvalitativa presta-
tion. Den fasta 16nen fér den verkstallande direktd-
ren och 6vriga ledande befattningshavare skall vara
marknadsmassig.

108

Rorlig 16n

Den rorliga ersattningen skall beakta individens
ansvarsniva och grad av inflytande. Storleken pa
den rorliga ersattningen ska vara kopplad till férut-
bestdmda och matbara kriterier baserat pa utfallet
av bolagets resultat och tillvaxt av repetitiva intakter
i forhallande till de mal som uppstallts av styrel-
sen, vilket skapar incitament for att framja bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.
Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kon-
tantersattning ska kunna matas under en period om
ett ar. Den rorliga 16nen far sammanlagt uppga till
hoégst 40 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbe-
talning av rorlig kontantersattning avslutats ska det
beddmas/faststéllas i vilken utstrackning kriterierna
uppfyllts. Styrelsen ansvarar for bedomningen savitt
avser rorlig kontantersattning till verkstallande direk-
toren. Savitt avser rorlig kontantersattning till évriga
befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren
for bedéomningen. Savitt avser finansiella mal ska
beddmningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen. Rorlig
ersattning reserveras i arsredovisningen och betalas
ut aret efter att matperioden avslutats.

Pension

Verkstallande direktéren och évriga ledande befatt-
ningshavare skall ha premiebaserade pensionsavtal.
Pensionering sker for verkstallande direktéren och
de ledande befattningshavarna vid 65 ars alder.
Pensionsavsattningar baseras enbart pa den budge-
terade I6nen satillvida inte annat féljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Pensionsférmaner far
sammanlagt uppga till hogst 35 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

Uppségning och avgéangsvillkor

Vid den verkstallande direktdrens uppsagning galler
vid uppséagning fran Bolagets sida 6 manaders
uppséagningstid och 6 manaders avgangsvederlag.
Andra inkomster som den verkstallande direktdren
uppbar under den period avgangsvederlag utbetalas
avraknas fran avgangsvederlaget. Vid uppsagning
fran den verkstallande direktérens sida galler 6
manaders uppsagningstid. Mellan Bolaget och de
andra ledande befattningshavarna galler en 6mse-
sidig uppsagningstid om 3 till 6 manader. For det fall
Bolaget blir féremal for ett offentligt uppkdpserbju-
dande som medfér att minst 30 procent av Bolagets
aktier hamnar i samma aktiedgares hand, har den
verkstallande direktdren, vid Bolagets eller den verk-
stallande direktdrens uppsagning, ratt till ett sarskilt
avgangsvederlag motsvarande 12 fasta manadslo-
ner vid tidpunkten for uppsagningsbeskedet. Sadant
avgangsvederlag ar avrakningsfritt, skall utbetalas

i dess helhet vid anstallningens upphdrande och
ersatter det avgangsvederlag som den verkstéllande
direktdren normalt har ratt till enligt sitt anstallnings-
avtal.

Darutdver kan ersattning for eventuellt atagande

om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och
ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Ersattningen ska uppga till hdgst 50 procent av den
fasta inkomsten vid tidpunkten for uppsagningen och
utga under den tid som atagandet om konkurrens-
begransning galler, vilket ska vara hégst 12 mana-
der efter anstéllningens upphoérande.



Andra sedvanliga férméner

Andra féormaner far innefatta bl.a. friskvard, livfor-
sakring, sjukvardsforsakring och bilférman. Sadana
formaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent
av den fasta arliga kontantlénen.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har I6n och anstallningsvillkor for
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalersattning, ersattningens komponen-
ter samt ersattningens 6kning och dkningstakt dver
tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och
de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla,
se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inte utsett nagot separat ersattnings-
utskott utan istallet hanterar styrelsen i sin helhet
fragor om ersattning och andra anstallningsvillkor.

| styrelsens uppgifter ingar att 1agga fram forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshava-
re. Styrelsen ska uppréatta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrel-
sen ska aven folja och utvardera program for rérliga
ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstallande direktdren eller andra personer i bo-
lagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskil-
da skal for det och ett avsteg ar ndédvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sdkerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

Information om beslutade ersattningar
som inte forfallit till betalning

Rorlig ersattning hanforlig till 2021 har reserverats
for i arsredovisningen och kommer att utbetalas i
nara anslutning till arsstdmman 2022.

Ersattning

ErsGttning till styrelsen

Arsstamman 2021 beslutade att den totala ersétt-
ningen till styrelsens ledaméter for innevarande ar
skulle uppga till 1 330 tkr, varav 380 tkr till styrelsens

ordférande och 190 tkr till respektive ledamot, (Not 8).

ErsGttning till Verkstédllande direktor

Christian Sundins fasta ersattning uppgick 2021 till
2 169 tkr och den rorliga ersattningen till 115 tkr i
enlighet med uppsatta mal. Utdver det har pension
uppgaende till 651 tkr samt dvriga ersattningar upp-
gaende till 185 tkr kostnadsforts under aret (Not 8).

Ersattning till 6vriga ledande
befattningshavare

Grundl6nen totalt for dvriga ledande befattnings-
havare uppgick 2021 till 9 297 tkr. Den rorliga
ersattningen uppgick for samma period till 932 tkr
samt pension om 1 337 tkr. Ovrig ersattning uppgick
till 465 tkr, (Not 8).

Ers&ttning till revisor

Ersattning till revisorer sker i enlighet med valbe-
redningens rekommendation pa I6pande rakning.

Till revisor och revisionsféretag har under 2021 ett
totalt arvode om 2 130 tkr utbetalats. Summan avser
arbete for revision, I6pande radgivning och annan
granskning (Not 7).
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