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We are a purple company. Being purple means
we possess the calm stability of a blue colour,
spiced with a fierce energy of a red one. Purple
is our heritage and true passion. We are proud
of who we are.

We transform businesses and take them

into the future. Our skilled people and strong
products are here to prove it. When our efforts
result in engaged and loyal customers, who
come back again and again, then we have
delivered. We unleash our customers’ full
potential.
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Framtidens mjukvarulésningar

for en hallbar digital varld

Formpipe ar ett svenskt mjukvarubolag grundat
2004, med kontor i Sverige, Danmark, Frankrike,
Tyskland, Storbritannien och USA. Formpipe ar
noterat pA NASDAQ Stockholm, har 272 med-
arbetare och en omséttning pa 529 Mkr.

Formpipes verksamhet ar uppdelad i tva sjalv-
standiga affarsomraden, ett for den privata sektorn
och ett for den offentliga. Den privata sektorn gar
under namnet Lasernet och den publika sektorn
gar under namnet Public.

Lasernet

Inom Lasernet har Formpipe tusentals kunder i
Over 60 lander. Lasernet kompletterar ERP- och
banksystem med att utifran fran foretagets olika
datakallor skapa, distribuera, arkivera affarsdoku-
ment som manniskor och maskiner kan lasa. De tva
storsta ekosystemen for Lasernet ar idag Microsoft
Dynamics 365 samt Temenos Transact och Infinity.
Produktens styrka ligger i anvandarvanlighet och
skalbarhet, och forsaljning sker via ett globalt part-
nernatverk.

Forvarvet av EFS Technology 2020 har varit en
viktig drivkraft i Formpipes tillvaxt inom bank och
finans. Sedan dess har Formpipe belénats med
utmarkelser som “Solution Provider of the Year”
av Temenos bade 2021 och 2023.

Under 2024 foérvarvade Formpipe bolaget Dictyma-
tec SARL. Dictymatec ar en langvarig distributér och
implementeringspartner for Lasernet i sédra Europa
som besitter vardefull kunskap och erfarenhet inom
Lasernet och output management. Forvarvet ar stra-
tegiskt viktigt da det utékar Formpipes mojligheter
att na kunder i Frankrike, Spanien och Latinamerika
samt ger Formpipe vardefulla ingangar till ekosyste-
men SAP och INFOR.

Under hdsten 2024 lanserade Formpipe en ny pro-
duktpaketering for Lasernet inom Dynamics, Essen-
tials. Essentials ger Dynamics-anvandare i hela
varlden méjlighet att prova och vara produktiva med
Lasernet utan intraddesbarridrer eller kostnader.

Public

Formpipe tillhandahaller verksamhetskritiska mjuk-
varor fér dokument- och drendehantering till offentlig
sektor i Sverige och Danmark. Vi utdkar vart atag-
ande hos befintliga kunder med applikationer och
tjanster baserade pa sina plattformar for dokument-
och d@rendehantering. Fokus ligger pa verksamhets-
processer som arkivbestandiga digitala signaturer
och samarbete kring métesdokument for kommun-
politiker.

| bérjan av 2024 slogs affarsomradena for dansk och
svensk offentlig sektor samman till ett gemensamt

affarsomrade, Public. Sammanslagningen ger 6kad
tydlighet, fokus och synergier dver landsgranserna.
Genom sammanslagningen Okar effektiviteten i
organisationen med tydligast effekter inom produkt-
utvecklingen. Darigenom kan Formpipe béttre till-
godose vara kunders vaxande behov och fokusera
pa att utveckla attraktiva erbjudanden for offentlig
sektor, med fokus pa effektivitet, lagstiftning och
datasuveranitet. Tack vare en gemensam organisa-
tion frigors resurser for kunddialog, innovation och
produktutveckling.

Over 330 kunder anvander Formpipes produkter for
saker digitalisering inom offentlig sektor och Form-
pipe avser att vidareutveckla existerande erbjudan-
den inom bland annat Al och cybersakerhet.

Framtid

Formpipe har en stark marknadsposition med stabila,
aterkommande och Ibnsamma intakter, vilket mojlig-
gor tillvaxt genom investeringar i nya och befintliga
marknader samt utveckling av nya erbjudanden.
Marknaden fér Content Services vaxer snabbt, drivet
av digital transformation, 6kad anvandning av moln-
tjanster, stréngare dataskyddsregler och integrering
av Al och automatisering. Foretag stravar efter att
optimera sina digitala strategier och affarsprocesser,
vilket fortsatter att driva tillvaxten och Formpipe ar
val positionerat for att tillvarata dessa mdjligheter.



Aret i korthet

Nyckeltal 2024

2024 2023
Nettoomsattning, Mkr 528,9 525,2
Mjukvaruintakter, Mkr 436,9 401,5
Repetitiva intakter, Mkr 428,4 382,8
EBITDA, Mkr 104,3 114,6
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 24,6 48,8
Arets resultat, Mkr 17,1 36,9
Resultat per aktie, kr 0,32 0,68
Utdelning per aktie, kr 0,50 0,50
ARR 459 405
ACV 39 39
Fordelning av intéktsslag
)
Totala intékter Repetitiva intakter
@ Repetitiva intakter 81% Saa$S 40%
Licens 2% Support och underhall 60%

@ Konsult och 6vrigt 17%
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God operativ
utveckling banar vag
mot vara madl

For helaret ar bolagets omsattning 529 Mkr (525
Mkr) med en Iénsamhet pa 7% (10%) EBIT juste-
rat for engangsposter. Arstakten av véra repetitiva
intakter, ARR 6kar med 13% (10%) och vi ser en
fortsatt stark tillvaxt av Saa$S, dar vi vaxer med 31%
(39%) och dar Lasernets intakter okat till 126 Mkr
(98Mkr). Tillvaxten i aterkommande intakter visar
styrkan i var affarsmodell.

For ett drygt ar sedan presenterade jag vart Pursue
Potential program med ett antal initiativ for att starka
var langsiktiga konkurrenskraft och accelerera till-
vaxten. Vi startade darmed 2024 med en ny organi-
sation och att leda verksamheten genom férandring-
ar, i bolagets bada affarsomraden. Jag ar stolt éver
att vi redan kan visa tecken pa framgang genom
operativa resultat med bland annat en ny skarpare
affarsmodell lanserad for Lasernet och grunden for

en skalbar teknikplattform redo for lansering i Public.

Forandring kraver tid, fokus och kraft, vilket praglat
2024, men vi maste ocksa vara effektiva. Vi avslu-
tade darfor aret med att fatta beslut om ett antal
kostnadsbesparande atgarder.

Affarsomrade Public
- effektiviserat och moderniserat

Offentlig sektor ar en solid bas i var affar och Form-
pipe har genom aren byggt en stark position, fran
vilken vi nu utvecklas vidare. Med sammanslagning-
en av tva till ett affarsomrade har vi effektiviserat
var verksamhet och skapat dnnu stérre utrymme for
dialog och produktutveckling i ndra samarbete med
vara kunder.

Under aret har vi arbetat med att ga fran en diversi-
fierad produktportfolj med fristdende produkter och
ga mot en mer enhetlig plattform med gemensamma
funktioner. Det ger oss fordelar i form av 6kade re-
surser for ny funktionalitet och tilldmpning av moder-
na utvecklingsteknologier.

Vi har gjort detta tillsammans med vara kunder och
ar nu pa god vag och redo for nasta steg. Under
2025 ska vi ta nya erbjudanden, sdsom Microsoft-
integrationer och Al, till marknaden. Malet ar att
leda vara kunder in i framtidens méjligheter genom
datadriven utveckling och effektivisering.

Vi har aven styrt om till 6kad intern kapacitet i affars-
omradets leveransenhet, vilket starkt konsultaffaren
med Okat resultat under hosten. Vart séljarbete har
kunnat flytta fram positionerna och vi vann flera
landsoéverskridande affarer och nya storre uppdrag,
bland annat med danska Kompetencesekretariatet,
och flertalet affarer med Adoxa samt Forsvarsmak-
ten, Region Stockholm och Malmé Stad.

Det nya affarsomradet har en mer flexibel organisa-
tion, vilket gor oss battre rustade att méta en om-
varld i kraftig forandring och offentlig sektors 6kande
krav pa effektivitet, sékerhet och efterlevnad av
lagstiftning.

"Tillvaxten i ater-
kommande intakter
visar styrkan i var

affarsmodell.”

— Magnus Svenningson,
VD Formpipe



”Malet &r att leda vara kunder in i fram-
tidens mojligheter genom datadriven
utveckling och effektivisering.”

— Magnus Svenningson, VD Formpipe

Affarsomrade Lasernet - redo for
expansion i nya ekosystem

| var internationella verksamhet med produktplattfor-
men Lasernet, har vi fokuserat pa kundresan med
syfte att 6ka vardet i var affarsmodell och sakerstélla
att vara tjanster ar latta att hitta och konsumera.
Under aret har vi arbetat med att forbattra Lasernet-
plattformens struktur, distribution och integration

i relevanta affarssystem. Resultatet ar en ny pro-
duktpaketering av Lasernet for Microsoft Dyna-
mics indelad i fyra nivaer: Essentials (Freemium),
Professional, Advanced och Enterprise, vilket ger
en Okad skalbarhet i var affarsmodell och en accele-
rerad lead-generering. Fran att ha varit fokuserade
pa storbolagsmarknaden erbjuder vi nu en vag for

i princip alla Dynamics anvandare att efter behov
vaxa in i var mest kompletta Lasernet-produkt.

Lasernet tillhandahaller tillaggsfunktionalitet till

de stora affarssystemen och férenklar det dagliga
administrativa arbetet att géra foretagets data lasbar
for maskiner och manniskor. Marknadspotentialen ar
mycket stor. Vi har genom aren framfor allt byggt och
expanderat Lasernet som en partnerdriven affar runt
ERP-systemen Microsoft Dynamics och Temenos.

Under senhdsten lanserade vi Essentials for Micro-
soft Dynamics, en satsning som kravde betydande
resurser och engagemang. Vi investerade i att
utbilda vara globala partners i den nya produktpake-
teringen och deltog aktivt i olika marknadsinitiativ for
att sékerstalla en framgangsrik introduktion.

Dessa investeringar ar ett av manga steg i att lang-
siktigt skapa en storre skalbarhet fér Lasernet. Un-
der fjarde kvartalet tog vi ytterligare ett steg i denna
riktningen da vi genomférde en personalminskning
for att 6ka effektiviteten i organisationsstrukturen.
Framat fokuserar vi pa att fortsatta starka var mark-
nadsposition, 0ka var skalbarhet, 6ka var Idnsamhet
samt djupare undersdka de nya expansionsmojlig-
heter som identifierats inom andra ERP-system som
SAP, IFS och Infor. Har spelar Lasernet en nyckel-
roll i foretagets hantering av affarsdokument — fran
generering och distribution till lagring.

En hallbar riktning

Att varna resurser ar grunden i hallbarhet och centralt
i var affar. Ny teknik och innovation ar en viktig del i
den gréna omstallningen och i att effektivisera foretag
och samhallsbarande funktioner. Nar digitalisering
anvands ratt kan den bidra med stora samhallsvinster
genom resurseffektivisering, tillganglighet och spar-
barhet. Var mission ar att bygga vardefulla relationer
mellan manniskor och data. Véara tjanster bidrar med
att forenkla for anvandaren och reducera manuellt
arbete, vilket ger besparing av tid och pengar. Inom
offentliga verksamheter kan det vara ett verktyg for
battre och utékad service till medborgarna.

Under 2024 har vi arbetat mer strukturerat med
hallbarhet, bade internt och externt. Vi marker 6kade
krav fran bade offentlig sektor och internationella
kunder som tar ett stdrre ansvar for sina vardeked-
jor. Vi stravar efter att vara en ansvarsfull aktor i alla
vara relationer och har genomfort flera hallbarhetsut-
bildningar, bland annat om affarsetik och att motver-
ka diskriminering. Vi har aven forbattrat metodiken i
vart klimatbokslut och med stdd i var dubbla vasent-
lighetsanalys prioriterar vi ett bestamt antal aktivite-
ter framat.

Nar jag summerar aret for Formpipe har vi astad-
kommit stora skiften i vart satt att arbeta och att na
kunder. Trots en cyberattack under hésten, som
orsakade signifikanta kostnader och interna stor-
ningar, har vi fatt vardefulla erfarenheter, fortsatt
vidareutveckla var affar och 6kat den viktiga andelen
SaaS-intakter. Jag vill tacka alla vara kunder, part-
ners och agare for fortroendet och alla medarbetare
for en stark insats under 2024. Jag ar évertygad om
att de investeringar vi har gjort kommer att bara frukt
och skapa en stabil grund for framtida tillvaxt och
[6nsamhet. Nu tar vi nasta steg mot vara mal.

Magnus Svenningson,
VD och koncernchef



”"Ndér jag summerar
aret for Formpipe har vi
astadkommit stora skif-
ten i vart satt att arbeta
och att na kunder.”

— Magnus Svenningson,
VD Formpipe
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Aktien

Formpipes aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm
under forkortningen FPIP. Borsvardet vid arets slut
uppgick till 1 243 MSEK.

Aktiekapitalet uppgar till 5 425 812,10 kronor forde-
lat pa 54 258 121 aktier med ett kvotvarde pa 0,10
kronor. Varje aktie berattigar till en rost och varje
rostberattigad far vid arsstdmman rosta for fulla an-
talet av denne agda och foretradda aktier. Samtliga
aktier medfor lika ratt till andel i bolagets tillgangar
och resultat.

Kursutveckling och omséttning av
aktier under 2024

Under 2024 minskade Formpipes aktiekurs fran
27,20 kronor till stdngningskursen den 30 december
pa 22,90 kronor. Hogsta betalkurs under aret var
31,00 kronor den 26 februari. Lagsta betalkurs var
22,00 kronor den 23 december. Under 2024 hand-
lades totalt 11,0 miljoner aktier till ett varde motsva-
rande 294 miljoner kronor.

Vinstdisposition

Styrelsen foreslar arsstdmman den 29 april 2025 att
besluta om utdelning om 0,50 kr (0,50 kr) per aktie,
vilket innebar en total utdelning om 27,1 Mkr (27,1
Mkr). Utdelningen foreslas utbetalas vid tva tillfallen
under 2025 med halva beloppet vardera, dar forsta

utbetalningen sker i anslutning till arsstdmman och
den andra utbetalningen i bérjan pa november. Till
grund for sitt férslag om vinstdisposition har sty-
relsen enligt 17 kap 3 § 2-3 st i Aktiebolagslagen
beddmt moderbolagets och koncernens konsoli-
deringsbehov, likviditet och ekonomiska stallning i
ovrigt samt férmaga att pa sikt infria sina ataganden.

Incitamentsprogram

Totalt har bolaget tva utestaende program, ett
teckningsprogram samt ett aktiebaserat incita-
mentsprogram. Teckningsprogrammet om 93 800
teckningsoptioner forfaller under 2025. Det aktie-
baserade incitamentsprogrammet kan maximalt ge
en utspadning om 286 000 aktier och férfaller under
2026.

Aktieagare

Forteckningen éver agarstrukturen i Formpipe base-
ras pa uppgifter fran Euroclear per den 31 december
2024. De tjugo stdrsta aktiedgarna svarade for 83
(80) procent av kapitalet. Totalt hade Formpipe cirka
2 700 aktiedgare per ovanstaende datum.

Agarstruktur antal aktier 2024-12-31

Aktiedgare Innehav, st Innehav, %
Northern Trust Company, London Branch 8 747 543 16,12%
Alcur Fonder AB 6418 837 11,83%
Aktiebolaget Grenspecialisten 5880810 10,84%
Bjaringer, Martin 5000 000 9,22%
SEB Investment Management AB 3750 145 6,91%
Wernhoff, Thomas 3000 000 5,53%
SEB Life International Assurance 1931443 3,56%
Swedbank Robur Fonder AB 1900 000 3,50%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 1402 046 2,58%
JCE Asset Management AB 1179 000 2,17%
Sundin, Carl Christian Quintus 1159 430 2,14%
Alfredson, Joakim 787 000 1,45%
ES Aktiehandel AB 738 949 1,36%
Jofam AB 700 000 1,29%
Andersson, Willmar 626 286 1,15%
Blomdahl, Hakan 500 000 0,92%
Jonsson, Christer 408 260 0,75%
Euroclear Bank S.A/N.V, W8-IMY 386 749 0,71%
AB Wallinder & Co. 376 632 0,69%
eQ Asset Management 362 000 0,67%
SHB Luxembourg CL Acct Swden 359 620 0,66%
Handelsbanken Fonder AB 338 765 0,62%
Nordlander, Bo 326 658 0,60%
Nordnet Pensionsforsakring AB 318 166 0,59%
Gilstring, Kare 300 000 0,55%
Karlsson, Carl 292 582 0,54%
Syringa Capital AB 270 000 0,50%
Gunnarsson, Mikael 230 000 0,42%
UBS Switzerland AG, W8IMY 225755 0,42%
Schaeferdiek, Annikki 182 000 0,34%
Ovriga 6 159 445 11,35%
Totalt 54 258 121 100,00%
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AKTIEN

Aktiekapitalets utveckling

Ar Man Transaktion Antal aktier Totalt antal kr Totalt antal aktier Kvotvarde/akite
2004 okt Aktiekapital 100 000 100 000,00 100 000 1
2004 nov Split 10:1 900 000 0,00 1000 000 0,1
2004 dec Apportemission 4799 970 479 997,00 5799 970 0,1
2005 dec Nyemission Digital Diary AB 615 000 61 500,00 6414 970 0,1
2005 dec Kvittningsemission 1917 909 191 790,90 8332879 0,1
2006 sep Nyemission ALP Data i Linkdping AB 454 545 45 454,50 8787 424 0,1
2007 sep Nyemission EFS Technology A/S 1011 236 101 123,60 9 768 660 0,1
2008 sep Nyemission EBI System AB 1937 521 193 752,10 11736 181 0,1
2010 mar Nyemission optionslésen 268 323 26 832,30 12 004 504 0,1
2011 mar Nyemission optionslosen 229 143 22 914,30 12 233 647 0,1
2012 jul Foretradesemission 36 700 941 3670 094,10 48 934 588 0,1
2014 jul Apportemission 1208 814 120 881,40 50 143 402 0,1
2016 jul Nyemission optionslésen 1130 206 113 020,60 51273 608 0,1
2017 jun Nyemission optionslésen 599 417 59 941,70 51873 025 0,1
2018 maj Apportemission 699 805 69 980,50 52 572 830 0,6
2018 jun Nyemission optionslésen 314 576 31457,60 52 887 406 0,1
2019 jun Nyemission optionslosen 286 501 28 650,10 53 173 907 0,1
2020 jun Nyemission optionslésen 290 000 29 000,00 53 463 907 0,1
2021 jun Nyemission optionslésen 262 150 26 215,00 53 726 057 0,1
2022 jan Nyemission Alkemit AB 238 968 23 896,80 53 965 025 0,1
2022 Jun Nyemission optionslosen 252 800 25 280,00 54 217 825 0,1
2024 Maj Nyemission Dictymatec SARL 40 296 4 029,60 54 258 121 0,1

Aktiekapital 2024-12-31 54 258 121 5425 812,10 54 258 121 0,1

Resultat per aktie

Kr
1,00

2020

2021 2022 2023
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2024

Utdelning per aktie
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* Foreslagen utdelning
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Kr
60
55
50
45
40
35
30
25
20
15
10

5

0

I

!
ﬁ

m} I

ko« el

R, “’ij eyt

0506 07 08 09 10 11 12 13 1415 16 17 18 19 20 21 22 23 24

M FormPipe (Totalavkastning)
SIX Return Index
M SIX Programvara (eff.)
Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad

Fordelning av aktieinnehav

@ > 500 000 aktier 80%
@ 100 000-500 000 aktier 11%
<100 000 aktier 9%

Klla: @

Antal aktier
i tusental

12 000
11 000
10 000
9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000
0



STYRELSE & KON
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Styrelse

Annikki Schaeferdiek Martin Bjaringer Asa Landén Ericsson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Invald: 2017 Invald: 2020 Invald: 2017

Fodd: 1969 Fodd: 1959 Fodd: 1965

Aktieinnehav: 182 000 Aktieinnehav: 5 000 000 Aktieinnehav: 18 000

Peter Gille Johan Stakeberg Erik Ivarsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Invald: 2022 Invald: 2022 Invald: 2023

Fodd: 1962 Fodd: 1968 Fodd: 1992
Aktieinnehav: 5 000 Aktieinnehav: 39 979 Aktieinnehav: 20 000

14

* For fullstandig presentation av styrelsen se
Bolagsstyrningsrapporten, sid 71.



Koncernledning

Magnus Svenningson
CEO

Aktieinnehav: 76 008
Teckningsoptioner: -

Sophie Reinius Lina Elo

CFO CPO

Aktieinnehav: 7 000 Aktieinnehav: 2 000
Teckningsoptioner: - Teckningsoptioner: 2 000

Michael Rogers
VP Business Area Private Sector

Aktieinnehav: 2 268
Teckningsoptioner: -

Thomas a Porta
Executive Vice President Public

Aktieinnehav: 71 000
Teckningsoptioner: -
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Nyckeltal

Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Forsaljning

Nettoomsattning 528,9 525,2 485,1 473,2 403,1
Mjukvaruintakter 436,9 401,5 336,8 347,7 286,1
Repetitiva intakter 428,4 382,8 320,3 2784 253,5
Licens 8,5 18,8 16,6 69,3 32,5
SaaS 169,9 130,0 93,8 66,1 54,6
Support och underhall 258,5 252,8 226,5 2123 198,9
Konsult och &vrigt 92,1 123,6 148,3 125,5 171
Tillvéxt och fordelning

Omsattningstillvaxt, % 0,7% 8,3% 2,5% 17,4% 2,4%
Tillvéxt i mjukvaruintakter, % 8,8% 19,2% -7,9% 21,5% 9,5%
Tillvaxt i repetitiva intakter, % 11,9% 19,5% 15,0% 9,8% 10,4%
Mjukvaruintékters andel av nettoomsattning, % 82,6% 76,5% 69,4% 73,5% 71,0%
Repetitiva intakters andel av nettoomsattning, % 81,0% 72,9% 66,0% 58,8% 62,9%
Vinst

Rérelsens resultat fére avskrivningar (EBITDA) 104,3 114,6 72,4 135,1 104,3
Rorelseresultat (EBIT) 24,6 48,8 15,7 68,5 53,3
Arets resultat 17,1 36,9 8,8 50,4 41,4
Marginaler

Rérelsemarginal fore avskrivningar och jamférelsestérande

poster (EBITDA), % 19,7% 21,8% 14,9% 28,6% 25,9%
Rérelsemarginal (EBIT), % 4,6% 9,3% 3,2% 14,5% 13,2%
Vinstmarginal, % 3,2% 7,0% 1,8% 10,7% 10,3%
ARR/ACV

ARR 459 405 369 304 260
ACV 39 39 49 37 22
Avkastning pa kapital

Avkastning pa operativt kapital, % 5,4% 10,5% 3,6% 17,2% 14,1%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5,5% 10,0% 3,5% 15,7% 12,6%
Avkastning pa eget kapital, % 3,5% 8,0% 2,0% 12,2% 10,4%
Avkastning pa totalt kapital, % 6,5% 1,7% 4,0% 19,5% 14,8%

Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Kapitalstruktur

Operativt kapital 4521 462,2 469,7 411,6 384,0
Sysselsatt kapital 498,7 501,9 4745 429,6 4426
Eget kapital 486,2 479,4 442,0 429,6 398,9
Réantebarande nettoskuld(+)/kassa(-) -21,6 -1,9 394 4,7 5,5
Soliditet, % 56,9% 57,4% 56,5% 61,0% 55,4%
Kassaflode och likviditet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 109,4 102,6 80,7 99,0 115,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -62,7 -59,0 -91,9 -58,7 -92,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -44,3 -10,0 -6,3 -84,6 3,1
Arets kassaflode 24 33,5 -17,4 -44,3 26,0
Fritt kassaflode 46,7 43,5 -111 40,3 23,0
Likvida medel 46,5 39,7 4,8 18,1 58,6
Personal

Antal anstallda, arsmedeltal, st 268 273 279 260 233
Antal anstéllda, periodens slut, st 272 263 283 274 245
Aktiedata

Antal aktier vid arets slut, tusental 54 258 54 218 54 218 53726 53 464
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, tusental 54 241 54 218 54 112 53617 53 343
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 54 241 54218 54 139 53 875 53 549
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,32 0,68 0,16 0,94 0,78
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,32 0,68 0,16 0,94 0,77
Utdelning per aktie 0,50 0,50 - 0,70 0,66
Eget kapital per genomsnittligt antal aktier, kr 8,96 8,84 8,15 8,01 7,48
Aktiekurs vid periodens slut 22,90 27,10 22,00 45,00 29,90
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Formpipe
Software AB (publ), organisationsnummer 556668-
6605, avger harmed sin forvaltningsberattelse for
verksamhetsaret 2024.

Koncernstruktur

Formpipe Software AB (publ) &r moderbolag i en
koncern med sju heldgda dotterbolag; Formpipe
Intelligo AB, Formpipe Software A/S, Formpipe
Lasernet A/S, Formpipe Lasernet GmbH, Formpipe
Software Ltd., Formpipe Inc samt Dictymatec SARL.

Formpipe Software AB (publ) ar noterat pa NASDAQ
Stockholm under kortnamnet FPIP och har sitt sate i
Stockholm.

Verksamhetsinriktning

Formpipe &r en ledande leverantdr av mjukvaru-
I8sningar fér dokument- och arendehantering, med
fokus pa att skapa vardefulla relationer till data.
Formpipes affarsidé ar att erbjuda innovativa och
anvandarvanliga lI6sningar som hjalper foretag och
offentliga organisationer att effektivisera sina arbets-
floden och forbattra sin informationshantering.

Formpipe stravar efter att vara en palitlig partner for
sina kunder genom att tillhandahalla hégkvalitativa

produkter och tjanster som méter deras specifika be-
hov. Produktsortiment inkluderar bade lokalt instal-
lerade lI6sningar och molnbaserade tjanster (SaaS),
vilket ger bade flexibilitet och skalbarhet i Formpipes
affarsmodell.

Formpipes framsta konkurrensmedel ar produkter
av hog kvalitet och en stor forstaelse for hur effektiv
informationshantering fungerar samt god forstaelse
for de hoga sakerhetskrav som stalls for dessa pro-
dukter. Formpipe ar certifierat enligt ISO 27001, den
internationellt erkdnd standarden som visar att man
bedriver ett systematiskt informationssakerhetsarbe-
te i organisationen och skyddar sina informationstill-
gangar pa ett vederborligt satt.

Formpipes langsiktiga finansiella mal kommunice-
rades 2021 enligt féljande:

+ Genomshnittlig arlig tillvaxt om 10% for aren
2021-2025

* Repetitiva intakter skall utgéra 70% av de
totala intdkterna 2025

» Roérelsemarginalen skall gradvis starkas
och overstiga 20% 2025

+ Utdelning om minst 50% av arets resultat
Over tid.

Det ar Formpipes ambition att uppfylla dessa mal
2025.

Stabilitet genom repetitiva intékter och
flexibla licenslésningar

Formpipes affarsmodell baseras pa mjukvarulicen-
ser med tillhérande support- och underhallsavtal.
Kunderna véljer att kbpa detta genom en hyrmodell,
dar samtliga komponenter ingar i det manatliga pri-
set, eller som molntjanster (Software as a Service)
dar aven drift och uppgraderingar ingar i det I6pande
avtalet. Formpipe erbjuder ocksa en traditionell li-
censmodell, dar licensen betalas vid avtalets ingang
och support och underhall éver avtalets tid. Utéver
detta tillhandahaller Formpipe tillhérande tjanster for
inforande- och uppgraderingsprojekt.

Affarsmodellen ger bolaget stabilitet med en hdg
andel repetitiv intaktsstréom da de flesta kunder kon-
tinuerligt fornyar sina avtal. De repetitiva intakterna
Overstiger 80 % av bolagets totala intakter.

Kundcentrerade och innovativa l6sningar

Formpipes kunder star i centrum for allt arbete.

Vi har god kunskap om vara kunders verksamhet
och darmed forstaelse for att deras sammanhang
ofta ar komplexa. Formpipe tillhandahaller relevanta
och innovativa l6sningar som ger kunderna maxi-
malt varde for sina investeringar. Genom starka och
kundnéra relationer i utvalda branscher utvecklar
Formpipe kontinuerligt nya mjukvaror och 16sning-
ar som kan vidaresaljas till dvriga kunder i samma
bransch, vilket skapar varde fér bade Formpipe och
vara kunder.
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Effektiv organisation och h6g kompetens

Formpipe ar ett vardegrundsdrivet mjukvarubolag.
Vi star upp for vart varumarke och var foretagskultur.

Organisationen ar decentraliserad och satter man-
niskan framst. Samtliga medarbetare ar med och
driver Formpipe framat och ledarskap praglas av rak
och 6ppen kommunikation med korta beslutsvagar.
Verksamheten ar kunskapsintensiv med medarbetare
som har hég kompetensniva och stort engagemang.
Prioriteringar gors for att bade vidareutveckla och
attrahera nya kompetenta medarbetare genom att
bygga en dppen och stimulerande foéretagskultur dar
medarbetarna har mdjlighet att vaxa och utvecklas.

Formpipes malsattning ar att alla medarbetare ska
framja langsiktiga kundrelationer genom att alltid
leva efter vara vardeord:

 Passion for people

» Understanding our customers

* Respect and trust

* Perform with Quality

* Lead by example

» Engage and have fun
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Verksamhetsaret 2024

Med start 2024 slogs de tva affarsomradena Of-
fentlig sektor Sverige och Offentlig sektor Danmark
ihop till ett affarsomrade — Public. Inom Public har
Formpipe en marknadsledande position inom sina
verksamhetsomraden. Affarsomradet Privat sektor
doptes om till Lasernet och erbjuder branschobe-
roende I6sningar inom Customer Communication
Management. | maj 2024 forvarvade Formpipe det
franska bolaget Dictymatec SARL for att starka sin
position i Frankrike, Spanien och Latinamerika samt
Okade samarbeten i nya ekosystem.

Formpipe hade en stark tillvaxt inom SaaS (Soft-
ware as a Service) under 2024 med en tillvaxt pa
31%, vilket visar pa en fortsatt stabil efterfragan pa
Formpipes I6sningar inom bade Public och Lasernet.
Forsaljningen av licenser gick fortsatt ner till 8,5 MKr
(18,7 Mkr), vilket &r i linje med Formpipes strategi att
Overga till repetitiva intakter. De repetitiva intékterna
vaxte med 12% under 2024 och omfattar nu 81% av
den totala omsattningen. Den negativa utvecklingen
av leveranstjanster medférde att den totala omsatt-
ningen fér 2024 endast 6kade med 1% till 529 Mkr
(525 Mkr).

Samtidigt som tillvaxten gar enligt plan, har Idnsam-
heten inte varit i paritet med omsattningsékningen
med investeringar i bland annat leveranspersonal i
Public och i mjukvaruutvecklingsresurser i Lasernet.

Detta medférde en EBIT for 2024 pa 25 Mkr (49 Mkr).

Lasernet

Lasernet fortsatter att véxa starkt, dar de repetitiva
intdkterna 6kar med 14% till 200 Mkr (175 Mkr).
Strategin att dverlata inférandeprojekten till partners
i storre utstrackning har fortsatt under aret, vilket
avspeglas i de sjunkande leveransintakterna. Totala
intakter uppgick till 223 Mkr (201 Mkr) och resultatet
(EBITDA) till 37 Mkr (27 Mkr), med en marginal om
8% (13%).

Affarsomradet har tva fokusomraden; ERP och Ban-
king. Inom ERP drivs tillvaxten till stor del av Micro-
softs framgangar med Dynamics och dess tydliga
fokus pa molnlésningar, dar Lasernet ar den ledande
I6sningen for konfigurering av affarsdokument fran
ERP-systemet. Under 2024 lanserade Lasernet Es-
sentials fér Dynamics, en ny produktpaketering dar
en gratisvariant nu erbjuds kunder inom Dynamics
for att enkelt prova Lasernet och darefter successivt
Oka sin konsumtion mot en full Enterprise-ldsning.

Utéver Dynamics, har Lasernet kunder inom ett
flertal andra ERP-system, sasom Infor, IFS och SAP.
Forvarvet av Dictymatec i maj 2024 ger Lasernet en
6kad narvaro pa de franska, spanska samt latin-
amerikanska marknaderna. Dictymatec har ocksa
erfarenhet fran bl a ERP-systemet SAP vilket ger
Formpipe mdjlighet att battre utvardera majligheter-
na inom detta ERP-system.

Inom Banking har Lasernet val upparbetat partner-
skap med Temenos och ar idag en mycket uppskat-
tad tredjepartslosning for dokumenthantering. Utover
Temenos har ytterligare systemleverantdrer inom
Banking visat intresse for att inkludera Lasernet i
sina erbjudanden och Formpipe har idag dven sam-
arbetsavtal med Thought Machine och Mambu.



Public

2024 genomférde Formpipe en sammanslagning av
offentlig sektor i Danmark och Sverige till ett gemen-
samt affarsomrade, Public. Under aret har Public
arbetat med att 6ka bade kapacitet och belaggnings-
grad i leveransverksamheten, vilket gav resultat
under senare delen av 2024. Arbetet fortsatter med
att forflytta Public fran att utveckla och sélja ett antal
produkter mot en produktplattform med fler gemen-
samma funktioner. Det ger fordelar i form av 6kade
resurser till utveckling av ny funktionalitet samt til-
[dmpning av moderna produktutvecklingsteknologier.

Under hdsten drabbades Publics danska verksam-
het av en cyberattack som paverkade de interna
systemen i Danmark samtidigt som det gav en hog
arbetsbelastning fér supportverksamheten.

Under 2024 vaxte de repetitiva intakterna med 10%
till 226 Mkr (205 Mkr). Affarsomradets totala intak-
ter uppgick till 304 Mkr (321 Mkr) och dess resultat
(EBITDA) till 90 Mkr (110 Mkr), med en marginal om
30% (34%).

Utsikter for 2025

Lasernet

For att sakerstalla en Idnsamhetsutveckling i linje
med att uppné malet om 20 procent EBIT for den
I6pande verksamheten under 2025, beslutade Form-
pipe i borjan av 2025 om atgarder i kostnadsstruk-
turen, primart inriktade pa affarsomradet Lasernet.
Detta for att kunna investera ytterligare under 2025

i det fortsatta etablerandet av paketeringen Essen-
tials samt att se 6ver mdjligheten till expansion till
andra ekosystem sasom Infor, SAP och IFS. For

bankingsektorn fortsatter det djupa samarbetet med
Temenos, samtidigt som Lasernet aven utvecklar
samarbetet med andra leverantérer sasom Thought
Machine och Mambu.

Public

Under 2025 ser vi att sammanslagningen som gjor-
des i borjan av 2024 far fortsatt effekt med utveck-
ling och lansering av nya funktionaliteter som t ex
Microsoftintegrationer och Al som Formpipe kommer
erbjuda sin kundbas fran och med 2025. Samtidigt
investerar Public fortsatt i leveransorganisationen,
framférallt i Sverige, for att kunna férdjupa sina nara
kundrelationer.

Marknad

Data och information blir allt tydligare livsnerven i
den ekonomiska utvecklingen: det ar grunden for
manga nya produkter och tjanster, vilket leder till
produktivitets- och effektivitetsvinster i alla sektorer
i ekonomin. Att kunna ta vara pa digitaliseringens
mojligheter har kommit att bli en av var tids viktigas-
te fragor. Vinsterna av att kunna hamta in, verifiera,
bearbeta och presentera data ar omfattande.

Formpipes produkter anvands for att skapa, lagra,
distribuera, automatisera, atersoka, arkivera och
hantera information, data och metadata gallande
exempelvis dokument, e-post, rapporter, journaler,
affarsdokument eller information fran andra kall-
system. Malet ar att kunna foradla, distribuera och
analysera innehall fran en eller flera kallor, for att pa
sa satt ge ratt insikter genom att ratt personer far re-
levant information vid den tidpunkt de behdver den.

Formpipe verkar inom flertal narbeslaktade mark-
nadssegment; inom Public ar det inom Enterprise
Content management (ECM) samt Data Lifecycle
management (DLM) och inom Lasernet handlar det
om Customer Communication Management.

Lasernet

CCM star for Customer Communication Management
och det relaterar till de satt och verktyg som foretag
anvander for att hantera kommunikationsprocesser
med kunder och leverantdrer och det &r inom denna
marknad som Lasernet verkar. Den globala mark-
naden for CCM, var ca USD 1,9 miljarder USD och
vantas vaxa med ca 8% arligen de narmaste aren.

CCM-I6sningar hjalper organisationer att leverera
relevant, tidsenlig och korrekt koordinerad kommuni-
kation, vilket leder till kundndjdhet.

Med Lasernet produceras, individanpassas, forma-
teras och distribueras innehall fran olika system och
datakallor till det format som passar foéretaget bast

i sin kommunikation med kunder eller andra affars-
partners. Lasernet kompletterar ERP-system och
mojliggdr att affarsdokument levereras i precis det
format och den layout som dnskas. ERP-marknaden
vaxer snabbt, med ca 10% per ar de kommande 5
aren, drivet av digital transformation, molnbaserade
Idsningar och avancerade teknologier som Al och
loT.” Féretag moderniserar sina verksamheter och
ERP-system spelar en central roll genom att inte-
grera affarsprocesser och tillhandahélla realtidsdata.
Moln-ERP erbjuder flexibilitet och stddjer distans-
arbete. Branschspecifika I6sningar och férbattrad

) Enterprise Resource Planning (ERP) Market Analysis | Industry Trends, Size & Forecast Report
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analys hjalper féretag att effektivisera och fatta
datadrivna beslut. Okande regulatoriska krav driver
ocksa behovet av ERP-system for att sékerstalla
efterlevnad och hantera risker.

Da molnlésningar blir alltmer accepterade tack vare
sin skalbarhet, tillférlitlighet och flexibilitet férandrar
manga ERP-kunder sin syn pa den interna arkitektu-
ren. Denna forskjutning, dar kunderna ser férdelarna
med att flytta till molnet, 6ppnar upp nya majligheter
for Formpipe. Lasernet ar ett naturligt komplement
till Dynamics och forbattrar kundupplevelsen genom
effektiv dokumenthantering.

| och med Formpipes framgangar med Temenos har
aven andra systemleverantdrer inom Banking dnskat
inkludera Lasernet i sina erbjudanden, vilket 6kar
produktens potential avsevart inom det marknads-
segmentet. Med den 6kande mangden regulatoriska
krav och dokumentation, 6kar ocksa behovet av arki-
vering och dar erbjuder Lasernetplattformen mojlig-
het till mangsidig arkivering for avancerade applika-
tioner: snabbt, enkelt och mindre resurskravande.

Public

Huvudtrender inom offentlig sektor ar de 6kande
krav pa effektivitet samt regulatoriska krav kopplat
till t ex NIS2 samt GDPR samtidigt som omvarlds-
laget, den 6kade hotet fran cyberattacker och
Sveriges anslutning till Nato stéller hégre krav pa
sakerhet. Detta driver behov av digitalisering och
automatisering for att motverka kostnadsdkningarna
inom offentlig sektor.

Inom offentlig sektor ar arende- och dokument-
hantering och dess lagring och arkivering kritiska
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huvudomraden som Formpipe adresserar inom
affarsomradet Public. Marknaden for ECM vantas
fortsatta vaxa med det 6kade behovet av effektiv
regelefterlevnad genom digitalisering inom den
offentliga sektorn. Aven inom DLM ser tillvaxten
fortsatt stark ut givet de alltmer 6kande datavolymer
kopplat till kad komplexitet gallande integritet och
informationssakerhet.

Formpipe har en ledande marknadsposition inom
offentlig sektor i bade Sverige och Danmark och har
under manga ar levererat system fér automatiserade
processer for arende- och dokumenthantering och
fortsatter investera i nya funktioner inom digitalise-
ring sdsom automatisering och Al. | Sverige erbjuder
Public ett flertal olika produkter till offentlig sektor
sasom Platina, W3D3 och Adoxa. Exempel pa pro-
dukter som erbjuds i Danmark ar Acadre, Adoxa och
TAS.

Inom svensk offentlig sektor har Formpipe en stabil
kundbas hos kommuner, regioner och myndigheter.
Den svenska regeringens ambition med de offentliga
IT-utgifterna ar att framja digitaliseringen inom den
offentliga sektorn. Detta innebar att 6ka effektivi-
teten, forbattra tillgangligheten och sakerstalla att
digitala tjanster méter medborgarnas behov. Enligt
en rapport fran Al-bolaget Tendium har de offentliga
organisationerna okat sina utgifter for IT-tjanster
med 25 procent pa fyra ar.2) Regeringen har ocksa
fatt forslag fran Digg (Myndigheten for digital for-
valtning) om att forbattra styrning och samordning
av digitaliseringsinsatser, samt att fokusera mer pa
anvandarvanlighet och digital kompetens.® Malet ar
att Sverige ska vara bast i varlden pa att anvanda
digitaliseringens mojligheter.

Formpipe &r ocksa en ledande leverantor av mjuk-
vara for informationshantering inom dansk offentlig
sektor. Digitala 16sningar och automatisering skapar
mojligheter att klara de vaxande valfardsbehoven
och pa samma gang tka servicen till medborgarna.
Den danska offentliga sektorn planerar att integre-
ra mer artificiell intelligens (Al) for att effektivisera
arbetsprocesser och frigéra resurser. En rapport fran
Dansk Arbejdsgiverforening (DA) visar att Al kan fri-
gora cirka 6 000 medarbetare per ar fram till 2040.%

Vasentliga héndelser under aret

Arsstémman 2024

Pa arsstdmman den 25 april 2024 togs bland annat
foljande beslut:

+ Arsstdmman omvalde styrelseledaméterna
Annikki Schaeferdiek (ordférande), Asa Landén
Ericsson, Martin Bjaringer, Peter Gille, Johan
Stakeberg samt Erik lvarsson.

« Till aktiedgarna utdelades 0,50 kr per aktie
(0 kr per aktie) motsvarande totalt 27 119 456,30
kr (O kr).

« Inférande av ett prestationsaktieprogram. Pres-
tationsaktieprogrammet ar utformat fér att driva
I6nsamhet och tillvaxt och omfattar cirka 10
personer bestdende av bolagets verkstallande
direktdr, koncernledning och ytterligare nyckel-
personer i bolaget.

2 Den offantliga IT-marknaden — Tendium
3 Ett samhalle i forandring — underlag till regeringens strategiska prioriteringar
4 Den offentlige sektor skal stige pa Al-toget nu



Forvarv av Dictymatec SARL

| maj 2024, forvarvade Formpipe det franska bo-

laget Dictymatec SARL. | samband med forvarvet
beslutade Formpipe om en riktad nyemission om

40 296 aktier.

Lansering av Essentials

Under 2024 lanserade Lasernet Essentials for Dy-
namics, en ny produktpaketering dar en gratisvariant
erbjuds kunder inom Dynamics for att enkelt prova
Lasernet.

Formpipe utser ny CFO

Under 2024 utsag Formpipe Sophie Reinius som ny
CFO och ersatter Joakim Alfredson.

Cyberincident i den danska verksamheten

Formpipes danska dotterbolag Formpipe A/S blev i
oktober utsatt for cybersecurity-incident som paver-
kade vissa av bolagets interna servrar i Danmark.

Vasentliga hdndelser
efter periodens slut

Vinstvarning

Formpipe ldmnade en vinstvarning den 20 januari
2025, dar det tillkdnnagavs att resultatet for det
fjarde kvartalet berédknades bli Iagre an forvantat.
Kvartalet belastades av en engangskostnad fér den
cyberincident som intraffade i den danska verksam-
heten under hésten. Tillsammans med kostnader for
pagaende forandringsprojekt, paverkades kvartalets

resultat negativt. Formpipe tillkdnnagav samtidigt
atgarder i kostnadsstrukturen, primart inriktade pa
affarsomradet Lasernet.

CPO lamnar

CPO Lina Elo Idmnar vid slutet av Q1 2025 och
ersatts av interim CPO Jesper Bruksner.

Kommentarer till
resultatrakningen

Historisk utveckling

Formpipes forsta verksamhetsar var 2005. En fler-

arsoversikt visar att bolaget haft en historiskt kraftig
omsattningsoékning, delvis drivet av férvarv, med en
bibehallen hdg I6nsamhet.

2010 visar daremot en vikande omsattning och
I6bnsamhet. Delvis forklaras detta av bolagets stra-
tegival att bli ett renodlat produktbolag och darmed
avsta konsultintakter till forman for sina partners.

2011 var forsta helaret med fullbordad omstallining
och systemintakterna uppgick till 94% av intakterna.

Forvarvet av Traen-koncernen, som konsoliderats
fran 1 augusti 2012, medférde en kraftigt 6kad net-
toomsattning 2012 och dven 2013 da det inkluderats
hela aret.

Under 2014 genomférdes ett mindre férvarv som
bidrog till tillvaxten men aven den underliggande or-
ganiska tillvaxten var god, vilket fortsatte aven under
2015 och 2016.

Under 2017, 2018 och 2019 paverkades bade om-
sattning och lIénsamhet negativt av omstaliningen
av delar av Bolagets nyférsaljning mot SaaS, dar
licensintékterna periodiseras dver kontraktens 16ptid
i stallet for att intaktsféras vid avtalets tecknande.

2019 minskade leveransintakterna till foljd av utfas-
ningen av ett av tre ramavtal pa kunden Landbrugs-
styrelsen i Danmark och 2020 paverkades negativt
fran Covid-19 och de restriktioner som féljde i
pandemins spar. Under aret genomfdrdes ett mindre
férvarv och de totala intékterna vaxte med 2% och
marginalen bibehdlls fran aret innan. 2021 var
fortsatt paverkat av pandemin men visade ett starkt
finansiellt resultat. Resultatet paverkades dock av
en ovanligt stor licensaffar med danska Landbrugs-
styrelsen.

Under 2022 fortsattes de investeringarna i verksam-
heten for att etablera en starkare tillvaxt framat som
inleddes under 2020. Detta har givit bra utvaxling pa
tillvaxten men ocksa inneburit att marginalerna har
pressats. Under 2022 har ytterligare faktorer, sasom
den férsvagade svenska kronan, paverkat Iénsam-
heten negativt. Investeringsfasen avslutades under
2022 och 2023 sag darmed utplanande kostnadsok-
ning, vilket med den fortsatt goda tillvaxten i repetiti-
va intakter ger positiv utvaxling pa marginalen.

Under varen 2024 minskade Publics leveransintak-
ter i Danmark men aterhamtade sig under hosten.
Lasernet hade en fortsatt kraftig tillvaxt i SaaS men
kostnader kopplade till produktpaketeringen Essenti-
als och insourcing av utvecklingsresurser belastade
resultatet och bidrog till den minskade I6nsamheten
jdmfort med 2023.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Intakter

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 528,9
Mkr (525,2 Mkr), vilket motsvarar en tillvéaxt om 1%.
Mjukvaruintakterna 6kade med 9% mot foregaende
ar och uppgick till 437,1 Mkr (401,5 Mkr). Periodens
totala repetitiva intakter 6kade med 12% fran foérega-
ende ar och uppgick till 428,4Mkr (382,8 Mkr), vilket
motsvarade 81% (73%) av nettoomsattningen.

Valutakurseffekter har paverkat nettoomsattningen
positivt med 0,3 Mkr mot féregaende ar.

Kostnader

Rorelsens kostnader 6kade med 16% fran foregaen-
de ar och uppgick till 493,6 Mkr (474,8 Mkr).

Stor del av Formpipes rorelsekostnader ar knutna till
personalen och personalkostnaderna for aret upp-
gick till 289,8 Mkr (286,3 Mkr), vilket &r en dkning
med 1%. Antalet anstallda vid arets utgang uppgick
till 272 personer (263 personer) och i genomsnitt un-
der aret till 269 personer (273 personer). Férdelning
av personal samt I6ner och ersattningar framgar av
not 8.

Forsaljningskostnader uppgick till 61,3 Mkr (61,9
Mkr) och utgdrs framst av tredjepartsleverantérer av
konsulting och produkter samt férsaljningsprovisio-
ner till partners inom affirsomradet Lasernet.

Ovriga kostnader uppgick till 128,5 Mkr (119,2 Mkr).
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Nettoomsattning och Il6nsamhet
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Aktiverat utvecklingsarbete for egen réakning uppgick
under aret till 55,0 Mkr (56,9 Mkr).

Under aret har kostnader hanforliga till cyberinciden-
ten samt omstruktureringskostnader om totalt 10,8
Mkr (1,5Mkr) kostnadsforts som en jamforelsesto-
rande post.

Avskrivningarna uppgick under aret till 69,0 Mkr
(64,3 Mkr).

Finansiella poster netto uppgick till -3,3 Mkr (-3,2
Mkr) och bestar av réantekostnader om -0,3 Mkr (-2,1)
och valutakursdifferenser om -3,0 Mkr (-1,1 MKkr).

Arets skattekostnad uppgick till 4,2 Mkr (8,7 Mkr).

Fordelning férséljningsintakter
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Konsult och évrigt @ SaaS
@ Licens @ Support och underhall
Resultat

Rorelseresultatet fore avskrivningar och jamforelse-
storande poster (EBITDA) for aret uppgick till 104,3
Mkr (114,6 Mkr), med en EBITDA-marginal om
19,7% (21,8%).

Rorelseresultatet for aret uppgick till 24,6 Mkr (48,8
Mkr), vilket motsvarar en rérelsemarginal om 4,6%
(9,3%). Valutakurseffekter har paverkat EBIT nega-
tivt med 0,5 Mkr mot féregaende ar.

Resultat fore skatt uppgick till 21,3 Mkr (45,7 Mkr),
vilket motsvarar en marginal om 4,0% (8,7%).

Arets resultat uppgick till 17,1 Mkr (36,9 Mkr) vilket
motsvarar en vinstmarginal om 3,2% (7,0%) och
fordelas per aktie enligt tabellen nedan.



Forsaljningsutveckling per intdktsslag
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Support och SaaS Licens Konsult och
underhall ovrigt
2020 2021 @ 2022 @2023 @ 2024
Resultat per aktie 2024 2023
Antal utestaende aktier vid arets slut 54 258 121 54 217 825
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 54 241 331 54 217 825
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 54 241 331 54 217 825
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, Tkr 17 093 36913

Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare:

- per antal utestaende aktier, kr 0,32 0,68

- per genomsnittligt antal aktier fore utspadning, kr 0,32 0,68

- per genomsnittligt antal aktier efter utspadning, kr 0,32 0,68
Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 170,0 Mkr
(164,7 Mkr) och arets resultat till 17,7 Mkr (30,5 Mkr).

Repetitiva intakter
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Kommentarer till balansréakningen

Investeringar och férvarv

Totala investeringar under aret uppgick till 62,7 Mkr
(65,3 Mkr).

Investeringar i forvarv for perioden uppgick till 2,8
Mkr (- Mkr).

Immateriella tillgangar

Formpipe investerar Idpande resurser i produktut-
veckling av nya och befintliga applikationer. Under
aret har totalt 56,9 Mkr (57,6 Mkr) investerats i
immateriella tillgangar, framst avseende aktiverade
utvecklingskostnader.

Goodwill-posterna har i bokslutet varderats och det
har konstaterats att ingen av de kassaflodesgenere-
rande enheterna har ett bokfort varde dverstigande
atervinningsvardet, varvid inget nedskrivningsbehov
foreligger per arsskiftet.

Materiella och finansiella tillgangar

Investeringar i materiella och finansiella tillgangar
uppgick till 3,0 Mkr (7,7 Mkr) och utgjordes framst av
dator- och kontorsutrustning.

Finansiell stallning och likviditet

Likvida medel

Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 46,5
Mkr (39,7 Mkr). Formpipe hade vid arets utgang
rantebarande skulder uppgaende till 25,0 Mkr (37,8
Mkr), varav 12,5 Mkr (15,3 Mkr) avser leasingskul-
der enligt IFRS 16. Bolaget har vid arets utgang en
checkrakningskredit uppgaende till 50 Mkr. Vid peri-
odens utgang var checkrakningskrediten outnyttjad
(- Mkr). Bolagets nettokassa per arsskiftet uppgick
saledes till 21,6 Mkr (1,9 Mkr), vilket motsvarar en
nettokassa om 35,3 Mkr (17,3 Mkr) exkluderat IFRS
16-relaterade skulder.

Bolaget har ett starkt underliggande operativt kassa-
fléde, med lag grad av risk, och med den pabdrjade
marginalférstarkningen ses i dagslaget inte nagot
ytterligare externt finansieringsbehov. En kraftigt
negativt paverkad orderingadng kan fa paverkan pa
det operativa kassaflodet varpa uppkomsten av ett
kortsiktigt finansieringsbehov aldrig kan uteslutas.
Ledningen beddmer dock att inga saddana behov
kommer foéreligga kommande perioder.

Uppskjuten skattefordran

Koncernens uppskjutna skattefordran hanforlig till
ackumulerade underskottsavdrag uppgick vid perio-
dens utgang till 1,1 Mkr (3,2 Mkr).
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Eget kapital

Eget kapital vid arets utgang uppgick till 486,2 Mkr
(479,4 Mkr), vilket motsvarade 8,96 kr (8,84 kr) per
utestaende aktie. Vardeférandringar av den svenska
kronan har paverkat vardet av koncernens nettotill-
gangar i utlandsk valuta positivt med 15,3 Mkr fran
féregaende arsskifte.

Réantebarande skulder

Formpipe hade vid arets utgang rantebarande skul-
der uppgéende till 25,0 Mkr (37,8 Mkr), varav 12,5
Mkr (15,3 Mkr) avser leasingskulder enligt IFRS 16.
Bolaget har vid arets utgang en checkrakningskre-
dit uppgaende till 50 Mkr. Vid periodens utgang var
checkrakningskrediten outnyttjad (- Mkr).

Soliditet

Koncernens soliditet uppgick vid arets utgang till
57% (57%).

Kommentarer till
kassaflodesanalysen

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 109,4 Mkr (117,2 Mkr).

Arets kassafléde fran investeringsverksamheten
uppgick till -62,7 Mkr (-65,3 Mkr), varav investeringar
i immateriella tillgangar uppgick till 56,9 Mkr (57,6
Mkr) och investeringar i materiella och finansiella
tillgangar uppgick till 3,0 Mkr (7,7 Mkr).

Arets kassafléde fran finansieringsverksamheten

uppgick till -44,3 Mkr (-18,4 Mkr) och utgjordes av
amortering av lan till kreditinstitut om -10,0 Mkr
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(-10,0 Mkr), amortering av IFRS 16 leasingskulder
om -7,2 Mkr (-8,4 Mkr) samt utdelning till aktieagare
om -27,1 Mkr (- Mkr).

Koncernens totala kassafléde under aret uppgick till
2,4 Mkr (33,5 Mkr).

Vasentliga risker och
osdakerhetsfaktorer

De mest patagliga osékerhetsfaktorerna i Formpipes
verksamhet avser bolagets forsaljning och bolagets

formaga att behalla och attrahera kompetent personal.

Formpipes nettoomsattning om 528,9 Mkr (525,2
Mkr) utgjordes till 81% (73%) av repetitiva intakter.
De repetitiva intékterna ar kontraktsbundna, arligen

aterkommande och utgdr darmed en stabil och trygg

bas i bolagets intjaning. Resterande intakter kommer
fran nyforsaljning av licenser och leveransprojekt
och ar féremal for stdrre osakerhet da de paverkas
av kundernas kortsiktiga efterfragan och férandrade
marknadsférutsattningar.

Leveransverksamhetens projekt avser den egna
produktportfoljen varfér risken i denna typ av konsult-
verksamhet kan anses som lagre an traditionell resurs-
konsulting. Stor del av verksamheten avser uppgrade-
ringar vilka ar enkla att planera och genomféra, vilket i
sin tur bidrar till en langsiktigt stabil verksamhet.

Humankapitalet i Formpipe ar viktigt och tillgang
till kompetent personal en kritisk framgangsfaktor.
Bolaget méter detta genom att erbjuda personalen
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga anstall-
ningsvillkor. Over tid varierar dock tillgangen pa
personal med ratt kompetens vilket kan leda till
kostnadsokningar for bolaget.

Kénslighetsanalysen nedan beskriver effekten pa
Formpipes resultat fére skatt, som uppgick till 21,3
Mkr (45,7 Mkr), vid férandring av ett antal faktorer:

Inverkan pa resultat

Kanslighetsanalys Forandring fore skatt, Mkr
Efterfragan licens +/- 10% +/-0,9
Efterfragan leverans +/-10% +/-9,2
Personalkostnad +/- 10% -1+ 29,0
STIBOR* +/- 100 bps -/+0,3
DKK/SEK +/-10% +/- 0,4
EUR/SEK +/-10% -/+0,3
GBP/SEK +/-10% -+ 11
USD/SEK +/-10% +/-1,5

* Férandringen i referensranta for lanen (STIBOR) ar beraknad som helarseffekten
baserad pa genomsnittet av ingaende och utgaende rantebarande skuld.



Ytterligare redogdrelse for risker och osakerhetsfak-
torer som bolaget exponeras for aterfinns under not
3 och not 4.

Osakerhet hanforlig till kriget i Ukraina

Formpipe kontrakterar produktutveckling av Sigma
Software Ukraina vars medarbetare drabbats av
kriget med Ryssland som eskalerade den 24:e
februari 2022. | linje med bolagets 1SO-27001-certi-
fiering finns etablerade rutiner och processer for att
hantera paverkan pa verksamheten. IT-industrin

ar prioriterad i Ukraina dar man ar man om denna
exportmarknad, vilket gor att samarbetet fungerar
bra dven under dessa speciella omsténdigheter.
Skulle situationen férvarras kan Formpipe vid behov
flytta produktutvecklingen, da bolaget har full kontroll
Over kallkod och dokumentation. Detta kan komma
medfora 6kade kostnader kortsiktigt. Under aret

har situationen hanterats pa ett bra satt och utveck-
lingsarbetet har kunnat fortga utan stérre stoérningar,
vilket bolaget beddémer kunna fortsatta.

Riktlinjer for ersdttning till
ledande befattningshavare

Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens for-
slag till riktlinjer for ersattning till Bolagets verkstal-
lande direktér och 6vriga ledande befattningshavare
enligt foljande: Arsstammans beslut dverensstam-
mer i huvudsak med tidigare tillampade principer
for ersattning. Riktlinjerna galler fér avtal som ingas
efter arsstdmman 2024, eller dar &ndring sker i
ersattning darefter. Styrelsen har inte utsett nagot
separat ersattningsutskott utan istallet hanterar

styrelsen i sin helhet fragor om ersattning och andra
anstallningsvillkor.

Bolaget ska erbjuda marknadsmassiga villkor som
gor att Bolaget kan rekrytera och behalla kompe-
tent personal. Ersattningen till bolagsledningen ska
besta av fast 16n, rorlig ersattning, ett Iangsiktigt
incitamentsprogram, pension, avgangsvillkor och
andra sedvanliga férmaner. Ersattningen baseras pa
individens engagemang och prestation i férhallande
till i forvag uppstallda mal, saval individuella som
gemensamma mal fér hela Bolaget. Utvardering av
den individuella prestationen sker kontinuerligt. Den
fasta I6nen omprovas som huvudregel en gang per
ar och ska beakta individens kvalitativa prestation.
Den fasta l6nen for den verkstéllande direktéren
och dévriga ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassig. Den rorliga ersattningen ska
beakta individens ansvarsniva och grad av inflytan-
de. Storleken pa den rorliga ersattningen ar rela-
terad till uppfyllelsegraden av finansiella mal som
uppstallts av styrelsen for koncernen. Den rérliga
I6nen far sammanlagt uppga till hogst 50 procent
av den fasta arliga kontantlénen. Samtliga rérliga
ersattningsplaner har definierade maximala tilldel-
nings- och utfallsgranser. Rorlig ersattning hanférlig
till rakenskapsaret reserveras for i arsredovisningen
nar sa ar applicerbart och utbetalas i nara anslut-
ning till arsstdmman. Bolaget har aktierelaterade
incitamentsprogram som riktas till verkstallande
direktor, dvriga ledande befattningshavare samt
nyckelpersoner avsedda att framja Bolagets langsik-
tiga intressen. Verkstallande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare ska ha premiebaserade
pensionsavtal. Pensionering sker for verkstéllande
direktéren och de ledande befattningshavarna vid
65 ars alder. Pensionsavsattningar baseras enbart

pa den budgeterade I6nen. Vid den verkstallande
direktérens uppsagning géller vid uppsagning fran
Bolagets sida hogst 12 manaders uppsagningstid
och hdgst 12 manaders avgangsvederlag. Andra
inkomster som den verkstallande direktéren uppbar
under den period avgangsvederlag utbetalas kan
avraknas fran avgangsvederlaget. Vid uppsag-

ning fran den verkstallande direktorens sida galler
hégst 6 manaders uppsagningstid. Mellan Bolaget
och de andra ledande befattningshavarna galler

en dmsesidig uppsagningstid om 3 till 6 manader.
Darutdver kan ersattning for eventuellt atagande
om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och
ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Ersattningen ska uppga till hdgst 50 procent av den
fasta inkomsten vid tidpunkten for uppsagningen och
utga under den tid som atagandet om konkurrens-
begransning galler, vilket ska vara hégst 12 mana-
der efter anstallningens upphérande. Arsstamman
gav styrelsen mojlighet att avvika fran ovanstaende
foreslagna riktlinjer fér det fall det i enskilda fall finns
sarskilda skal for detta.

Arsstamman gav styrelsen mojlighet att avvika fran
ovanstaende foreslagna riktlinjer for det fall det i
enskilda fall finns sarskilda skal for detta.

De for arsstamman 2025 foreslagna riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare ar oférand-
rade i sak, men beskrivs utforligt i enlighet med de
nya riktlinjerna géllandes for 2025 i bolagets Bolags-
styrningsrapport.
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Aktiestruktur

Formpipes aktie handlas under kortnamnet FPIP pa
Nasdaq Stockholm. Varje aktie i Formpipe berattigar
till en rost pa arsstdmman och ager lika ratt till bola-
gets tillgangar och vinster.

Formpipes aktiekapital uppgick vid utgangen av
2024 till 5 425 812,10 kronor fordelat pa 54 258 121
aktier.

Per den 31 december 2024 hade Formpipe ett teck-
ningsoptionsprogram utestaende om totalt 93 800
teckningsoptioner registrerade for anstallda. Teck-
ningsoptionerna kan 6ka antalet aktier och rostratter
i bolaget med maximalt 0,2%. Nyemission i sam-
band med I6sen av teckningsoptionsprogrammet
2022/2025 kan medféra en 6kning av aktiekapitalet
med maximalt 9 380 kronor och 93 800 aktier.

Pa arsstamman den 25 april 2024 beslots att ge-
nomféra ett prestationsaktieprogram i enlighet med
styrelsens forslag. Prestationsaktieprogrammet

ar utformat for att driva IldGnsamhet och tillvaxt och
omfattar cirka 10 personer bestaende av bolagets
verkstallande direktdr, koncernledning och ytterligare
nyckelpersoner i bolaget. For vidare information se
not 8 samt Redovisningsprinciper.

Formpipe hade vid utgéngen av 2024 inga aktier i
eget forvar.

Vid utgangen av 2024 fanns inga avtal som begran-
sar ratten att overlata aktier.
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Forslag till vinstdisposition

Vinstdisposition, kr

Till arsstaimmans foérfogande star balanserad vinst:

Fria reserver 201631 343

Arets vinst 17 700 980
219 332 322

Styrelsen foreslar att:

Till aktiedgarna utdelas 0,50 kronor per aktie, totalt 27 129 061

i ny rékning balanseras 192 203 261

219 332 322

Styrelsen foreslar arsstdmman den 29 april 2025 att
besluta om utdelning till bolagets aktieagare om 0,50
kr per aktie (0,50 kr per aktie), vilket innebar en total
utdelning om 27 129 060,50 kronor (27 119 456,30
kronor). Styrelsen foreslar att utdelningen utbetalas
vid tva tillfallen under 2025.

Till grund for sitt forslag att éverféra den balansera-
de vinsten till ny rdkning har styrelsen enligt 17 kap
3 § 2-3 st i Aktiebolagslagen bedémt moderbolagets
och koncernens konsolideringsbehoy, likviditet,
ekonomiska stallning i 6vrigt samt férmaga att pa
kort och lang sikt infria sina ataganden. Styrelsen
beddmer att den féreslagna vinstdispositionen ar

val anpassad till verksamhetens art, omfattning och
risker samt moderbolagets och koncernens kapital-
behov.

Moderbolagets soliditet uppgar enligt arsredovis-
ningen till 49% (52%).

Koncernens egna kapital uppgick vid periodens slut
till 486,2 Mkr (479,4 Mkr), med en nettokassa om
21,6 Mkr (1,9 Mkr).

Bolagsstyrningsrapport

Formpipes bolagsstyrningsrapport aterfinns pa sid
68-77 i arsredovisningen.
Hallbarhetsrapport

Formpipes lagstadgade héallbarhetsrapport aterfinns
pa sid 29-39 i arsredovisningen.
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HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsrapport

Om féretaget

Formpipe &ar ett mjukvarubolag grundat 2004, med
kontor i Sverige, Danmark, Frankrike, Tyskland,
Storbritannien och USA. Formpipe har 272 medar-
betare och en omsattning pa 529 Mkr. Formpipes
egenutvecklad programvara riktar sig till olika delar
av innehallshanteringsmarknaden. Bolagets erbju-
dande till offentlig sektor ar applikationer och tjanster
baserade pa dokument och drendehantering for
kommuner, regioner och myndigheter i Sverige och
Danmark. Till internationella féretag séljs i huvud-
sak tjansten Lasernet, som kompletterar ERP och
banksystem med att utifran kundens olika datakallor
skapa, distribuera, arkivera affarsdokument som
manniskor och maskiner kan lasa.

Formpipe &r ett vardegrundsdrivet bolag — med
manniskan i centrum av den digitala transformatio-
nen. Var mission ar att bygga vardefulla relationer
mellan manniskor och data. Vi vill skapa varde for
vara kunder och samtidigt bidra till ett inkluderande
och hallbart samhalle byggt pa tillit. Genom digitala
I6sningar effektiviserar vi arbetsprocesser, gor data
och tjanster mer tillgangliga, sdkra och anvandar-
vanliga.

Vi stravar efter en hallbar tillvéaxt som inte sker pa
bekostnad av sociala eller miljomassiga aspekter.
Var malsattning ar att genom investeringar i innova-
tion och teknisk utveckling, klimatsmart resande och
goda arbetsvillkor for vara medarbetare bidra till en
langsiktigt hallbar verksamhet.

30 FORMPIPE ARSREDOVISNING 2024

Passion for people

Vi ar stolta Over vilka vi ar och séatter
manniskorna forst

Understanding our customers
Vi lyssnar och skapar verkligt affarsvarde

Respect and trust
Vi &@r 6ppensinnade och arliga

Perform with quality
Vi tar agandeskap och agerar professionellt

Lead by example
Vi ar vardedrivna och stottar varandra

Engage and have fun
Vi har en unik laganda och vi alskar det vi gor

Koénsfordelning
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@ Sverige 97 USA9
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Storbritannien 69 [ } Tyskland 1



HALLBARHETSRAPPORT

Styrning Ansvar, organisation och styrning

Var styrelse och ledning har det yttersta ansvaret
for bolagets hallbara strategi och denna uppféljande
hallbarhetsrapport. VD och ledning ansvarar for att -I 2 3
implementera den hallbara strategin och sakerstélla

ratt kompetens. Arbetet samordnas och drivs internt
i de bada affarsomradena genom en gemensam
hallbarhetsgrupp som leds av en hallbarhets- och
kommunikations strateg. Under 2024 har hallbar- ¢ Beslut om strategi * Ansvara for strategins e Samordna arbetet
hetsgruppen strukturerat arbetet for att forbereda
verksamheten pa nya hallbarhetskrav och rappor-
tering enligt EU-direktiv samt kunders och investe-
rares efterfragan. Ledande befattningshavare har
utbildats i de olika direktiven fran EU och ett projekt KPl:er och uppféljning Omvéirldsanalys och
har inletts for att gora bolaget redo fér mer detalje-
rad rapportering av sitt hallbarhetsarbete.

Styrelse VD och ledning Hallbarhetsgrupp

" - genomférande internt
* Avséndare arlig

Hallbarhetsrapport Riskhantering och Sakerstélla implemen-
internkontroll tering

dialog med intressenter
Sakerstdlla ratt 9

kompetens Driva utveckling

Formpipes styrdokument ar antagna i styrelsen. De
granskas och uppdateras arligen. Uppférandekoden
sammanfattar hur bolaget och dess leverantorer
framjar manskliga rattigheter, sakerstaller att inget

5 y 3 i Interna styrdokument: Hallbarhetspolicy, Uppférandekod, HR-policy och personalhandbok inkl visselblas, Informationssakerhetspolicy, Finanspolicy,
tvangsarbete eller barnarbete sker, god affarsetik
samt miljé och klimat. Personalhandboken har Attestinstruktioner, Informationspolicy.
detaljerade instruktioner kopplade till arbetsmiljé, Externa ramverk: EU:s Action Plan on Sustainable Finance, EU:s Taxonomi, CSDDD, CSRD, ARL, Bolagskoden, Naringslivskoden.
ja 3 , ja y 3 i , i ieri Internationella konventioner och initiativ: FN Global Compact, FN:s allmana deklaration om de méanskliga rattigheterna, ILO:s konventioner om
amstalldhet, tjansteresor, affarsetik, finansierin
OCh informationssékerhetspolicyn handlar om |T— god arbetsmiljé, FN:s konvention mot korruption, Klimatéverenskommelsen i Paris.

sakerhet och integritet. Styrdokumenten uppdateras
arligen och utgor en viktig del i introduktionen av nya
medarbetare.
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S, GLoBALA MALEN

v W forhallbar utvecklin
am 2

De globala malen

Den 25 september 2015 antog FN:s medlemslan-
der Agenda 2030, en universell agenda for hallbar
utveckling som innehaller sjutton globala mal som
ska uppnas till ar 2030. Globala malen har i sin tur
169 delmal och drygt 230 globala indikatorer for
hur arbetet ska genomféras och foljas upp.

Globala malen och Agenda 2030 ar den mest
ambitidsa 6verenskommelsen for hallbar utveck-
ling som varldens ledare nagonsin har antagit.

| begreppet hallbar utveckling integreras de tre
dimensionerna av hallbarhet: social, ekonomisk
och miljdomassig.

Med Globala malen har varldens ledare forbundit
sig till att uppna fyra fantastiska saker till ar 2030:

« Att avskaffa extrem fattigdom.

« Att minska ojamlikheter och orattvisor i varlden.

« Att framja fred och rattvisa.

* Att I6sa klimatkrisen
Vi ar den forsta generationen som kan utrota
fattigdomen, och den sista som kan bekampa
klimatférandringarna — och Globala malen utgor

var gemensamma plan for hur vi skapar en battre
och mer hallbar varld for alla!

Las mer om de globala malen:
https://www.un.org/sustainabledevelopment

Innehallet i denna publikation har inte godkants av Férenta Nation-
erna och aterspeglar inte asikter fran Férenta Nationerna eller dess
tjansteman eller medlemsstater.
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Vasentlighetsanalys

Under 2024 har en dubbel vasentlighetsanalys
paborjats i linje med EU:s Corporate Sustainabili-

ty Reporting Directive. Ledningsgruppen har haft
arbetsmoten for att driva arbetet framat och under
2025 ska héallbarhetsgruppen fardigstalla den dubbla
vasentlighetsanalysen och darefter prioritera fokus
for malsattning och uppféljning.

| denna rapport presenteras vasentlighetsanalysen
fran 2023 som utgar fran méjligheterna att bidra till
FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling (Sustai-
nability Development Goals, SDG). | beddmningen
har vi utgatt fran Formpipes bransch och geogra-
fisk placering. Hansyn har aven tagits till bolagets
intressenters férvantningar som uppdateras genom
I6pande dialog. Identifierade risker relaterade till mil-
j0, social hallbarhet och styrning har ocksa beaktats.
Riskerna beskrivs narmare i avsnittet Riskanalys.
Resultatet av intressentanalysen tillsammans med
de fyra globala malen, tillika vasentlighetsomraden,
ar vagledande i vart hallbarhetsarbete. Dessa om-
raden ar val lankade till var strategi och har aven
givit utslag i den dubbla vasentlighetsanalysen med
hdégst varden for

* att begransa klimatférandringarna,
* trygga arbetsvillkor,

* jamlikhet och jdmstalldhet,

« ansvarsfullt féretagande.

Intressentanalys

Intressenter Dialoger Prioriterade omraden

Kunder Mbten Regelefterlevnad
Upphandling Saker datahantering
Uppférandekod Innovation

Medarbetare

Investerare och
samhalle

Partner

Unders6kning
Skrivbordsanalys

Méten
Personalhandbok
och uppférandekod
Undersokning
Rekrytering

Moten
Uppférandekod
Rapporter
Skrivbordsanalys

Mbéten
Uppfoérandekod

Hallbara tjanster
Motverka diskriminering
Goda arbetsvillkor
Motverka korruption

Goda arbetsvillkor
Transparens

Saker datahantering
Innovation

God affarsetik
Hallbara tjanster
Ekonomisk tillvaxt

Ansvarsfull avfallshantering
Hallbara inkdp av produkter/tjanster

Motverka diskriminering

Transparens

Hallbara investeringar
Ekonomisk tillvaxt
Hallbara tjanster
Innovation
Regelefterlevnad

Séker datahantering
Motverka diskriminering
Goda arbetsvillkor
Motverka korruption

Ekonomisk tillvéaxt
Hallbara tjanster
Innovation

God affarsetik

Saker datahantering
Transparens

Motverka diskriminering
Goda arbetsvillkor



Véasentlighetsomraden

5 JAMSTALLDHET

Jamstdlldhet (SDG 5)

Att framja jamstalldhet och alla kvinnors och flickors
egenmakt genom att exempelvis utrota diskrimine-
ring och sakerstalla fullt deltagande for kvinnor i led-
arskap. Vi bidrar till detta mal genom att efterstrava
att andelen kvinnor i koncernen ska vara hégre én
genomsnittet i den IT-branschen, att vi har en jamn
kdnsfoérdelning i styrelsen samt att genom regel-
bundna medarbetarundersékningar sakerstalla att
Formpipe uppfattas som en jamstalld arbetsplats.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
(SDG 8)

Att verka for varaktig ekonomisk tillvaxt som inte sker
pa bekostnad av sociala eller miljoméassiga aspekter.
Malet handlar aven om att sékerstalla arbetstagares
rattigheter samt framja en trygg och saker arbetsmiljo
for alla. Tva sarskilt viktiga prioriteringar for oss ar

att alla anstallda trivs pa jobbet och far en 16n som
motsvarar arbetsbelastningen och arbetsuppgifterna,
oavsett var i varlden medarbetaren befinner sig.

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
(SDG 9)

Att bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for
en inkluderande och hallbar industrialisering samt
framja innovation och ett hallbart naringsliv. Form-
pipe bidrar till detta mal genom att erbjuda tjanster
inom digitalisering och teknisk utveckling, vilket
ocksa mojliggor for andra verksamheter att minska
sitt ekologiska fotavtryck.

1 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

O

Hallbar konsumtion och produktion (SDG 12)

Att sakerstalla hallbara konsumtions- och produktions-
monster i hela vardekedjan. Eftersom vi inte produce-
rar fysiska produkter ar vart stérsta bidrag att systema-
tiskt gora hallbara val vid inkép av varor och tjanster
samt att underhalla IT-utrustning for att 6ka livslangden
och minska elektroniskt avfall. Vi stravar efter att
centralisera drift med virtuella servrar for att minska
energianvandning och staller hallbarhetskrav pa vara
leverantorer genom var Uppférandekod.

HALLBARHETSRAPPORT
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Vara langsiktiga mal

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

Vi efterstrévar hallbar tillvéixt som inte sker pa
bekostnad av sociala eller miljomassiga aspek-
ter.

Detta ar vart 6vergripande mal som mats genom
samtliga nedanstaende sociala och miljdomassiga
mal. Malet ar kopplat till vart vasentlighetsomrade
Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
(SDG 8).

1 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

Vi efterstrévar att var verksamhet ska vara
klimatneutral 2050 i linje med Europas klimat-
mal. Vi féljer upp véra nivaer pa utslépp av
véaxthusgaser genom att méata antalet tjanste-
resor, undvika onédiga flygresor men kompen-
sera f6r samtliga.

Malet ar kopplat till vart vasentlighetsomrade Hallbar
konsumtion och produktion (SDG 12).
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1 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

Ar 2030 ska 100 procent av den data vi lagrar
inom samtliga lénder lagras péa servrar som drivs
av fossilfri energi.

Malet ar kopplat till vart vasentlighetsomrade Hallbar
industri, innovationer och infrastruktur (SDG 9) samt
Hallbar konsumtion och produktion (SDG 12).

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

Minst 95 procent av vara kunder ska uppleva att
vara erbjudanden méjliggér innovation /teknisk
utveckling.

Malet ar kopplat till vart vasentlighetsomrade Hallbar
industri, innovationer och infrastruktur (SDG 9).

ANSTANDIGA 1 HALLBAR
ARBETSVILLKOR KONSUMTION OCH
OCH EKONOMISK PRODUKTION

QO

Ar 2026 ska véra leverantérer ha signerat vér
Uppférandekod.

TILLVAXT

Alternativet ar att de har en egen Uppférandekod
som motsvarar var. Detta galler for de leverantérer
som vi handlar av till ett varde éverstigande 500 000
kr per ar. Malet ar framst kopplat till vara vasentlig-
hetsomraden Anstandiga arbetsvillkor och ekono-
misk tillvaxt (SDG 8) samt Hallbar konsumtion och
produktion (SDG 12).

5 JAMSTALLDHET

g

Vi efterstrévar att ha en hégre andel kvinnor
i koncernen @n genomsnittet i den svenska
IT-branschen.

Malet ar framst kopplat till vart vasentlighetsomrade
Jamstalldhet (SDG 5).
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Vart hallbarhetsarbete 2024

Under aret har vi arbetat med utbildning, struktu-
rerad implementering och uppf6ljning av var hall-
bara strategi. Ledningen har haft arbetsméten och
utbildats i hallbarhetsramverk, globala initiativ samt
hallbarhetsrapportering.

Tva hallbarhetsutbildningar har genomférts pa
koncernniva med obligatorisk narvaro for alla med-
arbetare, dels om Agenda 2030 och Formpipes
langsiktiga mal inom vara tre fokusomraden miljo,
social hallbarhet och affarsetik och ansvarsfullt
foretagande, dels férdjupad inom social hallbarhet
med respekt pa arbetsplatsen och férebyggande av
trakasserier.

Miljs

Formpipes verksamhet &r inte utsldppsintensiv, men
vi arbetar malinriktat for att mata och minska vara
utslapp successivt i linje med Paris-avtalets mal att
begransa den globala uppvarmningen och starka
motstandskraften mot klimatférandringar. Vi har
analyserat verksamhetens CO2-utslapp i mer detal]
under 2024 for att kunna styra, mata och minska
dem. Vi har forbattrat var klimatberakning. Att mata
CO2-utslapp ar omfattande och var ambition ar att
kontinuerligt forbattra var matmetod. Formpipes
utslapp beraknat i CO2e (koldioxidekvivalenter) per
medarbetare uppgick under aret till 0,69 ton (1,08).

Verksamhetens utslapp ar framst relaterade till
affarsresor och energiférbrukning.
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Vara resor star for stérst volym CO2-utslapp. Vi
tillhandahaller inga tjanstebilar till var personal och
vi tilldmpar digitala méten i hdg utstrackning for att
undvika resor som inte har ett tydligt syfte som mo-
tiverar resan. Var policy for resor ar att i forsta hand
valja tag framfor flyg nar det &r majligt. Vi har aven

valt att klimatkompensera for vara flygresor. Vi inled-

de aret med en ny organisationsstruktur och nytt le-

darskap i manga team, vilket medférde 6kat resande

for fysiska traffar och nara medarbetardialoger.

Energiférbrukningen ar framst kopplad till server-
hallar och daglig anvandning pa kontoren. | val av
elleverantérer och i samarbete med hyresvardar
styr vi mot fossilfria kontor och serverhallar. | Eng-
land certifierar vi majoriteten av var elférbrukning till
fornybar el genom SSE Energy Solutions.

Positiv paverkan

Genom vara tjanster och produkter har vi mgjlig-
het att positivt paverka kunders CO2-utslapp da vi
hjalper kunderna att dematerialisera, exempelvis
med minskad pappersanvandning. Samtidigt kan
mer avancerad digitalisering och Al-anvandning
vara energikravande, vilket vi ar medvetna om och
vill undvika. Var uppgift ar att utveckla energieffektiv
programvara och féresla nya tjanster som systema-
tiskt kan minska klimatférandringarna pa samhalls-
niva. Det kan exempelvis handla om sékra digitala
moten fér myndigheter och kommuner eller genom
att effektivisera tillstandstjanster.

For att fortsatta utvecklas i en fossilfri riktning
arbetar vi med att:

« prioritera och samordna mdéten nar vi reser
« klimatkompensera for flygresor

« vélja leverantdérer med fornyelsebar el
till kontor och datalagring

« underhalla IT-utrustning for att 6ka dess
livsldngd och minska elektroniskt avfall

- vidta forbattring av avfallssorteringen
pa vara kontor

* vara innovativa och utveckla energieffektiv
programvara

Social hallbarhet och ansvarsfullt
foretagande

Formpipes viktigaste tillgang ar alla medarbeta-

re som bidrar med utveckling och driver var affar
framat. Med gemensamma varderingar tar vi ansvar
och utvecklas som foretag och individer. Vi stottar
varandra, ar respektfulla, inkluderande och vi har
roligt tillsammans. Alltid som ett team. Det ar tillsam-
mans och i dialog med varandra som vi skapar en
arbetsmiljé som ar trygg och utvecklande, dar gladje
och skratt ar en naturlig del av arbetsdagen och kraft
finns for innovation och nya teknikspar.

Trygga arbetsférhallanden

Formpipes dotterbolag finns i lander med en tydlig
arbetsratt, lagar och regler for arbetsgivare och
anstallda. Vara chefer framjar lika rattigheter och
mojligheter oavsett kon, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,



sexuell laggning eller alder. | anstallningsavtal
skriver anstallda under pa att de som arbetstagare
har blivit informerade om och accepterat att de ar
bundna att folja alla interna policys och regler. Vissa
aldre avtal saknar denna lydelse och vi kommer
under 2025 hantera det med en underskriven Upp-
forandekod. Vi erbjuder vara medarbetare formaner
som ar jdmférbara med kollektivavtalen samt mojlig-
het till distansarbete, kompetensutbildning, team-
aktiviteter med mera.

Lika behandling och méjligheter fér alla

Okad jamstalldhet &r ett viktigt mal i Formpipe.
Manga aktiviteter bedrivs i syfte for att starka jam-
stalldheten. Det bdrjar med tydlighet i rekryterings-
processen. Bolagets arliga I6dnekartlaggning ar en
annan viktig aktivitet. Den visar att det finns ett [6Gne-
gap mellan kvinnor och mén i féretaget pa 11% till
mannens férdel. Enligt Nyckeltalsinstitutets Bransch-
rapport 2024 ar I16negapet i teknikbranschen cirka
6—10 % nar man jamfér medianloner. Detta varierar
beroende pa roll och niva i organisationen. Fér mer
seniora roller som utvecklare och tekniska ledare
kan I6negapet uppga till 15-20 %. Skillnaderna
tenderar att vara storre pa hogre hierarkiska nivaer
eller for specialistroller. Enligt rapporten "Women
and men on the labour market 2024’ fran det danska
arbetsministeriet finns ett IGnegap mellan kvinnor
och man pa 12,2 % till mannens fordel i Danmark.
Rapporter om I6negapet i Storbritannien visar pa
16% skillnad mellan man och kvinnor i teknikbran-
schen. Vi ska fordjupa analysen pa vart [dnegap och
arbeta med att stdnga det.

Vi féljer upp medarbetarnas asikter och maende i
medarbetarundersékningar och individuella samtal.
2024 tillsattes en ny organisation med delvis for-

andrade arbetssatt. Det arliga resultatet for eNPS
uppgick till 21 (30). Férandring tar tid och kraft. Led-
ningen tillsammans med HR-avdelningen arbetar for
att forbattra detta, bland annat med aterkommande
gemensamma informationsméten och tatare dialog i
teamen.

Innovation och ansvarsfullt féretagande

Den omfattande férandringsresa som inleddes 2024
syftar till att stdrka Formpipes konkurrenskraft, effek-
tivitet och att frigora tid och resurser for innovation i
nara samarbete med kunder. Under hdsten genom-
foérdes en undersokning bland de stérre kunderna
inom offentlig sektor, med resultatet att 70% av kun-
derna svarade att de ser Formpipe som en partner
som majliggdr innovation och teknisk utveckling.

IT- och informationssakerhet ar av hégsta vikt bade
internt och for vara kunder. Grundliga rutiner finns
etablerade och ISO 27001-certifiering finns inom
stoérre delen av koncernen. Formpipes danska
dotterbolag identifierade en cybersakerhetsincident
under hosten. Incidenten var begransad till nagra
interna servrar i Danmark, dvs inga kundmiljéer
paverkades. Tack vare goda rutiner vidtogs atgarder
skyndsamt och professionella cybersakerhetsexper-
ter anlitades for incidenthantering och affarskontinu-
itet. Incidenten anmaldes till danska Polismyndighe-
ten, Center for Cybersikkerhed samt till Datatilsynet,
i enlighet med danska datasakerhetslagar. Paverka-
de system togs off-line och paverkan begrénsades
vasentligt. Incidenten och arbetet med den har givit
viktiga lardomar och ett fortsatt djupgaende IT-saker-
hetsarbete i hela koncernen.

Ansvar genom hela vardekedjan

Formpipe tar ansvar i alla sina relationer och i alla
delar av verksamheten genom god affarsetik, att
verka for antikorruption, motverka mutor och pen-
ningtvatt samt folja internationella konventioner

for manskliga rattigheter, regler mot slaveri och
manniskohandel. Vi efterstravar att endast goéra
affarer med affarspartners som bedriver verksamhet
forenlig med lagstiftningen och som ar finansierad pa
ett lagligt satt. For att stddja och respektera interna-
tionella manskliga rattigheter inom sfaren for fore-
tagens inflytande, anvander sig Formpipe framst av
partners som verkar i lander dar risken for brott mot
manskliga rattigheter ar relativt 1ag. | enlighet med
attesteringsinstruktionen, attesteras avtal med tredje
part eller partners, dver ett visst belopp, av minst tva
behdriga personer inom Formpipe.

Under 2024 har vi identifierat var vardekedja for att
fa insikter i var de storsta riskerna finns. Vi informe-
rar oss och tar stdd fran bland andra svenska upp-
handlingsmyndighetens kriterier for hallbar upphand-
ling. Bolagets IT-chef har pabdrjat en samordning

av inkop for att minska antalet leverantorer. Syftet ar
tydligare kontroll av leverantérskedjan.

For att tydliggdra bolagets arbete med affarsetik,
implementeras en Uppférandekod internt och en
for leverantorer. Syftet ar att sakerstélla att sa-

val etisk som social och miljdmassig hansyn tas i
hela leverantdrskedjan. Vi tillhandahaller ocksa en
visselblasarfunktion dar medarbetare har méjlighet
att anonymt rapportera misstankta oegentligheter.
Bolaget har under 2024 inte haft nagra anmalningar
av oegentligheter, korruption eller penningtvatt.
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For att starka var sociala hallbarhet och ansvarsfulla
féretagande arbetar vi med att:

« erbjuda vara medarbetare utveckling

« frigbra tid och resurser for innovation

hallbarhetsutbilda och kompetensdela

« se Over vara rutiner for I6nekartldggning och vid
behov vidta forbattringsatgarder

kontinuerligt testa och forbattra var IT-sékerhet

sakerstalla att vara avtal med externa leveran-
torer tecknas av behdriga personer och att extra
hansyn tas till att hallbarhetsaspekter inkluderas i
avtalen

 implementera en Uppférandekod
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Resultatindikatorer

Klimatavtryck (energi, resor och konsumtion) Tjansteresor
Ar Scope 1, ton CO,e Scope 2, ton CO,e Scope 3, ton CO,e Ar Antal resor flyg, taxi, bil Totalt CO, ton
2024 n/a 27,88 159,84 2024 2534 75,5

For 2024 har vi beréknat enligt GHG-protokollets metodik och tagit hjélp av ICAO 2023 164*

Carbon Emissions Calculator (ICEC).

Ar Ton CO,e per medarbetare
2024 0,69
2023 1,08

For 2024 har vi beraknat enligt GHG-protokollets metodik och tagit hjalp av ICAO
Carbon Emissions Calculator (ICEC).

Datalagring
Ar Andel fossilfri datalagring
2024 100%
2023 90%

Tabellen visar den andel av vara kontor som lagrar data via servrar som drivs av fossilfri
energi, dels genom val av leverantor, dels genom kopt certifikat for fornybar energi i
England SSE Green Electricity.

Kontor med fossilfri el

Kontor som drivs av fossilfri

Ar energi
2024 90%
2023 90%

Tabellen visar andelen av vara sju kontor som drivs av fossilfri energi, dels genom val
av leverantor, dels genom kopt certifikat for fornybar energi for ett kontor i England SSE
Green Electricity.

Tabellen visar totala antalet tjansteresor som gjorts per ar.

* 2023 ingick endast flygresor.

Konsfordelning

Andel kvinnor, Andel kvinnor, Andel kvinnor

Ar Formpipes styrelse Formpipe inom branschen
2024 33,3 25 30
2023 33,3 24 32

Tabellen visar andelen kvinnor inom Formpipe jamfért med andelen kvinnor inom
svenska IT-branschen. Kélla: Nyckeltals Institutet & Tech Sverige 2024.

eNPS
Ar eNPS
2024 21
2023 30

Tabellen visar arets Employee Net Promoter Score (eNPS), som speglar vart medarbe-
tarengagemang. eNPS mats arligen som en del av var medarbetarundersokning.

Innovation
Kunder upplever att vara erbjudanden moéjliggor
Ar innovation/teknisk utveckling
2024 70%

Tabellen visar resultat fran intervjuer utforda av oberoende part.



Riskanalys

Riskanalysen gors i I6pande arbete och uppdateras
minst en gang arligen. Till grund fér analysen ar den
verksamhet vi bedriver, de branscher vi ar verksam-
ma i, geografisk marknad och de nyckelresurser vi
ar beroende av. Inledningsvis har vi beddomt san-
nolikheten for hur externa faktorer kan paverka var
verksamhet. Dérefter har vi utvarderat omfattningen
av konsekvenserna ur ett ekonomiskt perspektiv,

om riskerna skulle forverkligas. Riskomraden som vi
har beddmt som hdga eller medelhdga nar det galler
sannolikhet eller konsekvens beskrivs i tabellen intill.

Risk Beskrivning Sannolikhet Konsekvens Hantering

Extremvéader Langvariga stromavbrott, driftstérningar, Lag Medel Valja leverantorer som sakerstaller I6sningar
negativa ekonomiska konsekvenser. vid extremvader och har kontinuerlig drift.

Leverantorerna har backupsystem for att
halla igang servarna.

Diskriminering av medarbetare Otrygghet, férsamrade prestationer, 6kad per- Lag Medel Personalhandbok, regelbunden medarbe-
sonalomsattning, rattsliga paféljder, negativa tarundersokning, arlig I6nekartlaggning. Till-
ekonomiska konsekvenser, svart att attrahera gangligheten pa arbetsmarknaden har 6kat.
ny personal.

Arbetsmiljobrister Otrygghet, forsamrade prestationer, 6kad per- Lag Medel Personalhandbok, regelbunden medarbetar-
sonalomsattning, rattsliga paféljder, negativa undersokning, generosa formaner, flexibilitet.
ekonomiska konsekvenser, svart att attrahera Tillgéngligheten pa arbetsmarknaden har
ny personal. oOkat.

Skarpta regulatoriska/legala CSRD, nya kompetensbehov, 6kad adminis- Hoég Lag CSRD kompetenssakrat, arbetar strukturerat

krav kopplat till hallbarhet tration, 6kade kostnader. med maluppféljning, kompetensutbildning.

Bristande innovations-/anpass- Minskad efterfragan, minskade intékter. Lag Hog Lépande investeringar, utveckling av tjanster,

ningsférmaga kundundersdkningar. Bildandet av One Public

for att battre ta tillvara pa vara resurser.

Bristande informationssakerhet Bristande regelefterlevnad, aventyrad Medel Hég Omfattande rutiner, stabila system, certifiera-
integritet, &ventyrat fortroende, negativa de via ISO 27001.
ekonomiska konsekvenser.

IT-attacker Bristande efterlevnad av policys, aventyrad Hoég Medel Efterleva policys, ledningssystem, I6pande
integritet, &ventyrat fértroende, negativa tester och utbildning. Investering i processer,
ekonomiska konsekvenser. personal, teknologi och system for att 6ver-

vaka, mitigera och minimera risker.

Icke héllbara leverantérer Negativ miljopaverkan, brott mot manskliga Lag Medel Val av hallbara leverantérer, Code of Conduct,
rattigheter . I6pande efterlevnadskontroll.

Finansieringsrisker Bristande hallbarhetssatsningar kan orsaka Lag Medel Tillsatt hallbarhetsgrupp, kompetens-
samre villkor fran langivare/investerare, utbildning, ledningssystem for struktur och
forsamrad aktiekurs. maluppfdljning.

Bedrageri Bedrageri, Givande/tagande av muta, ratts- Medel Medel Lépande utbildningsinsatser, ledningssystem,

liga pafdljder, skadat varumarke, negativa
ekonomiska konsekvenser.

regleras via avtal med kunder, Code of Con-
duct med leverantdrer och anstallningsavtal
med personal. Uppdelning av ansvarsom-
raden.
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Koncernens resultatrdkning

Tkr Not 2024 2023
Nettoomsittning 5,6 528 945 525 157
Rorelsens kostnader

Férsaljningskostnader 56 -61 250 -61919
Ovriga kostnader 57,27 -128 538 -119 210
Personalkostnader 58 -289 847 -286 296
Aktiverat arbete for egen rakning 55 026 56 877
Rorelsens resultat fore avskrivningar (EBITDA) 104 336 114 609
Jamférelsestorande poster 27 -10 763 -1465
Avskrivningar 14, 15,25 -69 011 -64 299
Rorelseresultat (EBIT) 24 562 48 845
Finansiella intakter 9,11 3099 3679
Finansiella kostnader 9,11,25 -6 398 -6 864
Resultat efter finansiella poster 21 262 45 660
Skatt pa arets resultat 10 -4 169 -8 748
Arets resultat 17 093 36913
Varav hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 17 093 36 913
Summa 17 093 36913
Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att aterforas till resultatrakningen:

Omréakningsdifferenser 15313 511
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 15313 511
Arets totalresultat 32 406 37 423
Varav hénforligt till:

Moderbolagets aktieagare 32 406 37423
Summa 32 406 37423
Tkr 2024 2023
Resultat per aktie, raknat pa resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare under aret (uttryckt i kr per aktie) 12

— fére utspadning 0,32 0,68
— efter utspadning 0,32 0,68
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, tusental 54 241 54 218
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 54 241 54 218
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Koncernens

balansrédkning

Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Balanserade utgifter 14 172 571 166 722
Goodwill 14 458 206 441319
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 14 5052 8435
Materiella anldggningstillgangar 15 20 191 22 209
Ovriga finansiella tillgangar 16, 17 1846 1714
Ovriga langfristiga fordringar 6,16, 17 209 1428
Uppskjuten skattefordran 10 1080 3200
Summa anléaggningstillgangar 659 155 645 027
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 17,18 110 517 103 394
Aktuella skattefordringar 7311 10 071
Ovriga fordringar 17 3 42
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6,17, 19 30 760 37 692
Likvida medel 17, 20 46 523 39 740
Summa omséttningstillgangar 195113 190 939
SUMMA TILLGANGAR 854 269 835 966
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Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL

Aktiekapital 21 5426 5422
Ovrigt tillskjutet kapital 230 325 229178
Omrakningsreserver 65 302 49989
Balanserad vinst inklusive arets resultat 185 117 194 854
Summa eget kapital 486 170 479 443
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17, 22 2 500 12 500
Uppskjutna skatteskulder 10 40 566 40 502
Langfristiga leasingskulder 25 6315 8053
Summa langfristiga skulder 49 381 61 055
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17, 22 10 000 10 000
Kortfristiga leasingskulder 25 6 149 7 282
Leverantorsskulder 17 35630 36 672
Ovriga skulder 23 14 576 11763
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6,17,24 252 362 229752
Summa kortfristiga skulder 318 718 295 468
Summa skulder 368 099 356 523
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 854 269 835 966



Koncernens férdndring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserad

Aktie- tillskjutet Ovriga vinst inkl. Summa
Tkr Not kapital kapital reserver arets resultat eget kaptial
Eget kapital 1 januari 2023 5422 229 178 49 478 157 940 442 019
Totalresultat
Arets resultat - - - 36913 36913
Ovrigt totalresultat - - 511 - 511
Summa totalresultat - - 511 36 913 37 423
Eget kapital 31 december 2023 5422 229178 49 989 194 854 479 443
Eget kapital 1 januari 2024 5422 229 178 49 989 194 854 479 443
Totalresultat
Arets resultat - - - 17 093 17 093
Ovrigt totalresultat - - 15313 - 15313
Summa totalresultat - - 15313 17 093 32 406
Transaktioner med aktiedgare
Incitamentsprogram som regleras med - - - 289 289
egetkapitalinstrument
Utdelning 13 - - - -27 119 -27 119
Apportemission 21 4 1147 - - 1151
Summa transaktioner med aktiedgare 4 1147 - -26 830 -25 679
Eget kapital 31 december 2024 5426 230 325 65 302 185 117 486 170

43



Moderbolagets resultatrdkning

Tkr Not 2024 2023
Nettoomsittning 26 169 958 164 699
Rorelsens kostnader 26

Férsaljningskostnader -8 729 -11 309
Ovriga kostnader 7 -64 975 -63 693
Personalkostnader 8 -81 300 -70 971
Avskrivningar -9 928 -10 820
Summa rorelsens kostnader -164 932 -156 792
Rorelseresultat 5025 7907
Resultat fran andelar i koncernféretag 9,11 18 212 23 196
Finansiella intékter 9,11 2374 3618
Finansiella kostnader 9,1 -9310 -3 672
Resultat efter finansiella poster 16 301 31048
Bokslutsdispositioner 26 4473 70
Skatt pa arets resultat 10 -3073 -665
Arets resultat 17 701 30 454

Moderbolaget har inga poster att redovisa i Ovrigt totalresultat varfér Ovrigt totalresultat inte redovisas.

44



Moderbolagets balansrékning

Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Balanserade utgifter 14 4311 6128
Goodwill 14 17 342 23237
Kundkontrakt 14 2 049 2746
Inventarier 15 2558 1283
Aktier i dotterbolag 16 345213 345213
Ovriga finansiella anléggningstillgangar - 30
Ovriga langfristiga fordringar 6,16 209 1428
Uppskjuten skattefordran 10 - 2215
Summa anléaggningstillgangar 371683 382281
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 18 30779 25 388
Aktuella skattefordringar 3438 7165
Fordringar hos koncernféretag 26 35023 23 095
Ovriga fordringar 1 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 9700 8209
Kassa och bank 20 41913 36 325
Summa omsattningstillgangar 120 854 100 183
SUMMA TILLGANGAR 492 537 482 463

Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 21 5426 5422
Reservfond 17 691 17 691
23 116 23112
Fritt eget kapital
Overkursfond 199 177 198 030
Balanserad vinst 2454 -880
Arets resultat 17 701 30 454
219 332 227 604
Summa eget kapital 242 449 250 716
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 2500 12 500
Uppskjutna skatteskulder 422 709
Summa langfristiga skulder 2922 13 209
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 10 000 10 000
Leverantorsskulder 13 159 12 353
Skulder till koncernforetag 26 123 659 108 572
Ovriga skulder 23 5 646 4159
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 94 702 83 454
Summa kortfristiga skulder 247 166 218 538
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 492 537 482 463
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Moderbolagets fordndring

i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserad |

Aktie- Reserv- Overkurs- vinst inkl Summa
Tkr Not kapital fond fond arets resultat eget kapital
Eget kapital 1 januari 2023 5422 17 691 198 030 -880 220 262
Totalresultat
Arets resultat - - - 30 454 30 454
Summa totalresultat - - - 30 454 30 454
Eget kapital 31 december 2023 5422 17 691 198 030 29 574 250 716
Eget kapital 1 januari 2024 5422 17 691 198 030 29 574 250 716
Totalresultat
Arets resultat - - - 17 701 17 701
Summa totalresultat - - - 17 701 17 701
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning 13 - - - -27 119 -27 119
Apportemission 21 4 - 1147 - 1151
Summa transaktioner med aktiedgare 4 - 1147 -27 119 -25 968
Eget kapital 31 december 2024 5426 17 691 199 177 20 155 242 449
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Kassaflédesanalys

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 2024 2023 * 2024 2023
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 24 562 48 845 5025 7907
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
— Avskrivningar 69 011 64 299 9928 10 820
— Ovriga poster 29 789 6 398 1488 83
Ovriga likviditetspaverkande poster
Erhallen ranta 2113 712 2077 617
Betald ranta -2 558 -2 739 -1912 -2 334
Realiserade valutakurseffekter -3 946 -1905 -6 842 806
Betalda (-) / aterbetalda (+) inkomstskatter -181 3339 2291 -229
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 89 792 118 950 12 055 17 669
forandringar av rorelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) kundfordringar -2 525 -20 990 -7 064 -1 406
Okning (-) / Minskning (+) évriga kortfristiga fordringar 8 451 665 -1200 -383
Okning (+) / Minskning (-) leverantérsskulder -2210 2532 2526 -5124
Okning (+) / Minskning (-) 6vriga kortfristiga skulder 15 875 16 079 38725 -23755
Férandring interna kortfristiga fordringar och skulder - - -18 916 32 060
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 19 591 -1714 14 071 1393
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 109 383 117 237 26 127 19 062

* 2023 ar justerat for att synliggéra IFRS 16 transaktioner.

Koncernen Moderbolaget

Tkr Not 2024 2023 * 2024 2023
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 14 -56 850 -57 628 -531 -751
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 15 -4 210 -8 671 -2 353 -327
Investeringar i finansiella tillgangar 16 1163 965 1249 1073
Investeringar i dotterbolag 28 -2 821 - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 62718 -65 334 -1 636 -6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission 21 4 - 4 -
Amortering av lan 22 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Amortering av leasingskulder 22,25 -7 194 -8 375 - -
Erhallen utdelning 26 - - 18 212 23196
Utbetald utdelning 13 -27 119 - -27 119 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -44 309 -18 375 -18 904 13 196
Arets kassafléde 2 356 33528 5587 32252
Omrakningsdifferenser i likvida medel 4 427 1431 - -
Likvida medel vid arets borjan 39 740 4781 36 325 4073
Likvida medel vid arets slut 20 46 523 39 740 41913 36 325
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NOTER

Noter

Samtliga belopp i nedanstaende noter ar angivna i tusentals
kronor (Tkr) om inte annat séarskilt anges. Bokslutsdagen &r
den 31 december 2024.

Not 1. Allman information

Formpipe Software AB (moderbolaget) och dess dotterbolag
(sammantaget Koncernen) saljer programvara och konsulttjans-
ter for att fanga, strukturera och distribuera information.

Koncernen har kontor i Sverige, Danmark, Tyskland, Frankrike,
England och USA.

Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat i och med sate i Sveri-
ge. Adressen till huvudkontoret ar Formpipe Software AB (publ),

Box 231 31, 104 35 Stockholm. Besdksadressen ar Sveavagen
168 i Stockholm.

Moderbolaget ar noterat pa Nasdaq Stockholm.

Styrelsen har den 2 april 2025 godkant denna Koncernars-
redovisning for offentliggérande den 3 april 2025. Alla press-
releaser, finansiella rapporter och annan information finns
tillgénglig pa var hemsida www.formpipe.se.

Not 2. Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncern- och moderbolagsredovisning upprattats anges nedan.
Dessa principer har tilldmpats konsekvent for alla presenterade
ar, om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for Formpipe koncernen har uppréttats

i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, samt IFRS Redovisnings-
standarder och IFRIC-tolkningar sadana de antagits av EU.
Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvarde-
metoden.

Moderbolagets arsredovisning uppréttas enligt ARL och RFR 2.
Redovisningsprinciperna i moderbolaget anses félja koncernens
férutom nedanstaende delar. Inga andra skillnader mellan kon-
cernens och moderbolagets redovisningsprinciper anses vara
av vasentlig karaktar.

Vid forvarv av dotterféretag uppstar varde i moderbolaget i
form av aktier i dotterforetag till vardet av kdpeskillingen och
ingen goodwill uppstar darmed i moderbolaget i samband
med forvarv av dotterbolag. Vardet av aktierna i dotterforetag
ar en skillnad mot koncernredovisningen da dessa elimineras
i koncernens konsoliderade balansrakning. Férvarvskostnader
balansfors i moderbolaget men kostnadsférs i koncernen.

Den goodwill som kan uppsta i moderbolagets balansrakning
ar inte hanforbar till forvarv av aktier i dotterbolag utan uppstar
i de fall av forvarv av inkram och fusioner av dotterbolag, sa
kallad inkramsgoodwill och fusionsgoodwill. All fusionsgood-
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will eller annan inkramsgoodwill som uppstatt internt inom
koncernen elimineras i koncernens konsolidering och paver-
kar darmed ej koncernens goodwill i balansrakningen.

Goodwill i moderbolaget anses ha en begransad ekonomisk
livslangd och ar féremal for avskrivningar 6ver moderbola-
gets resultatréakning. Koncernens goodwill &r inte féremal for
avskrivningar.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tillampningen av Koncernens redovisningsprinciper. Uppskatt-
ningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. De omraden
som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa
eller sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.

Nya och andrade standarder som tillampas av koncernen

Ett fatal forandringar av befintliga standarder samt tolkningar
tradde ikraft for rakenskapsaret fran 1:a januari 2024.

« Andringar i IAS 1 Presentation av Finansiella rapporter —
Klassificering av skulder som kortfristiga eller langfristiga
samt langfristiga skulder med covenanter

« Andringar i IFRS 16 Leasing — Leasingskuld i sale-leaseback
transaktioner

+ Andringar i IAS 7 Kassafléde och IFRS 7 Finansiella
instrument — Leverantdrsfinansieringsarrangemang

Ovan férandringar av standarder och tolkningar har inte haft
nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter
innevarande ar och forvantas inte heller ha det pa kommande
perioder eller framtida transaktioner.

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder dar @ndringen @nnu inte har tratt i kraft och
inte har tillampats i fortid av koncernen

Ett antal kdnda féréandringar av befintliga standarder samt
tolkningar trader ikraft for rakenskapsar som bérjar 1 januari
2025 eller darefter. Formpipe har gjort bedémningen att kdnda
forandringar som trader ikraft 1 januari 2025 eller senare inte
forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter. Koncernen utvardera |6pande effekterna av nya

eller féorandrade standarder och dess paverkan pa Koncernens
finansiella rapporter.

Segmentsrapportering (se not 5)

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer
med den interna rapportering som l&amnas till den hogste
verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande besluts-
fattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och beddémning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen

har denna funktion identifierats som koncernens verkstallande
direktor.

Koncernen har under 2024 gjort tva férandringar avseende
segmentsrapporteringen dér den ena ar ett namnbyte pa seg-
ment Private som framgent kallas segment Lasernet. Den andra
forandringen under 2024 ar en sammanslagning av de tidigare
segmenten SE Public och DK Public till ett segment, numera en-
dast kallat Public. Féregaende ars jamforelsesiffror har darmed
justerats till ett Public och summeras ihop av tidigare segmenten
SE Public plus DK Public.

Koncernredovisning
Dotterforetag

Dotterféretag ar alla de féretag (inklusive foretag for sarskilt
andamal) dar koncernen har ratten att utforma finansiella och
operativa strategier pa ett satt som vanligen foljer med ett
aktieinnehav uppgaende till mer an halften av rostratterna.
Férekomsten och effekten av potentiella rostratter som for
narvarande ar majliga att utnyttja eller konvertera beaktas vid
bedémningen av huruvida koncernen utdvar bestdmmande
inflytande Gver ett annat féretag. Koncernen bedémer ocksa

om bestdmmande inflytande foreligger fastan den inte har ett
aktieinnehav uppgaende till mer an halften av réstratterna men
anda har majlighet att styra finansiella och operativa strategier
genom de-facto kontroll. De-facto kontroll kan uppsta under
omstandigheter dar andelen av koncernens rostratter i relation
till storleken och spridningen pa dvriga aktiedgares rostratter ger
koncernen méjlighet att styra finansiella och operativa strategier
etc. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdammande inflytandet 6verfors till kon-
cernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestdmmande inflytandet upphér.

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens rérel-
seférvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors
av verkligt varde pa overlatna tillgangar, skulder som koncernen
adrar sig till tidigare agare av det forvérvade bolaget och de
aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar dven
verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som &r en foljd av
en dverenskommelse om villkorad kopeskilling. Identifierbara
forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder i ett rérelseforvary
varderas inledningsuvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For
varje forvarv — dvs forvarv for forvarv — avgor koncernen om
innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade foretaget
redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella
andel i det redovisade vardet av det forvarvade foretagets identi-
fierbara nettotillgangar. Resultat fran dotterbolag som férvarvats
eller avyttrats under aret ingar i koncernens resultatrakning fran
forvarvsdagen eller till och med avyttringsdagen. Detta datum
ar den dag da koncernen far respektive forlorar kontrollen éver
ett dotterbolag.

Innehav utan bestdammande inflytande i dotterféretagens resultat
och eget kapital redovisas separat i koncernens resultatrakning,
rapport dver totalresultat, rapport 6ver forandringar i eget kapital
och balansrékning.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Om rorelseférvarvet genomfors i flera steg omvarderas de
tidigare eget kapital-andelarna i det férvarvade foretaget till dess
verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen
vinst eller forlust redovisas i resultatet.

Varje villkorad képeskilling som ska 6verféras av koncernen
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande
andringar av verkligt varde av en villkorad képeskilling som klas-
sificerats som en tillgang eller skuld redovisas i enlighet med
IFRS 9 antingen i resultatrékningen eller i 6vrigt totalresultat.
Villkorad képeskilling som klassificeras som eget kapital omvar-
deras inte och efterfdljande reglering redovisas i eget kapital.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala
koépeskillingen och verkligt varde for innehav utan bestdammande
inflytande verstiger verkligt vérde pa identifierbara forvarvade
tillgangar och évertagna skulder. Om kopeskillingen ar lagre

an verkligt varde pa det férvarvade bolagets nettotillgangar,
redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intékter och
kostnader pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Vinster och forluster som resulterar fran koncerninterna trans-
aktioner och som ar redovisade i tillgangar elimineras ocksa.
Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande
fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning av
koncernens principer.

Koncernbidrag lamnade fran moderféretag till dotterforetag
redovisas som en 6kning av andelar i dotterféretag och att en
oversyn av huruvida det foreligger nedskrivningsbehov avse-
ende dessa andelar gors i samband med detta. Koncernbidrag
som moderféretag erhaller fran dotterféretag redovisas enligt
samma principer som sedvanliga utdelningar fran dotterforetag,
som finansiell intékt.



Omrékning av utlandsk valuta
FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTVALUTA

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i Koncernen &r varderade i den valuta som anvands
i den ekonomiska milj6 dar respektive foretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (kr), som &r moderbolagets funktionella valuta
och rapportvaluta.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen
eller den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och
forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner
och vid omréakning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Valutakursvinster och -forluster som hanfér sig till 1an och likvida
medel redovisas i resultatrdkningen som finansiella intakter eller
kostnader.

Omrakningsdifferenser for icke-monetara finansiella tillgangar
och skulder redovisas som en del av verkligt varde-vinster/-for-
luster.

KONCERNFORETAG

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag som
har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan omréaknas till
koncernens rapportvaluta enligt féljande:

a) tillgangar och skulder fér var och en av balansrakningarna
omréaknas till balansdagskurs,

b) intaékter och kostnader for var och en av resultatrékningarna
omréknas till genomsnittlig valutakurs (savida inte denna
genomsnittliga kurs inte &r en rimlig approximation av den
ackumulerade effekten av de kurser som géller pa transak-
tionsdagen, i vilket fall intakter och kostnader omraknas till
transaktionsdagens kurs), samt

c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till
foljd av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
till Ovrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet,
helt eller delvis, fors de kursdifferenser som redovisats i 6vrigt
totalresultat till resultatrakningen och redovisas som en del av
realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt véarde som uppkommer vid

forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens
kurs.

I not 11 framgar de valutakurser som anvants i koncernens
konsolidering for rakenskapsaret samt for jamforelsearet.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod.

Intdktsredovisning

En intakt redovisas nar kunden erhaller kontroll 6ver den
forsalda varan eller tjénster, en princip som ersétter den tidigare
principen att intékter redovisas nar risker och formaner évergatt
till kdparen. Grundprincipen i IFRS 15 ar att koncernen redovisar
en intékt pa det satt som béast speglar 6verforingen av kontrollen
av den utlovade varan eller tjansten till kunden. Denna redo-
visning i koncernen sker med hjélp av en femstegsmodell som
appliceras pa alla kundkontrakt:

Identifiera kontraktet med kunden

Identifiera de olika prestationsatagandena i kontraktet

Faststalla transaktionspriset

Fordela transaktionspriset pa prestationsataganden

Redovisa en intékt nar ett prestationsatagande uppfylls

Med hjalp av ovan femstegsmodell kan Koncernens avtal med
kunder innehalla olika prestationsataganden som identifie-
rats till Licenser, SaaS (Software as a Service), Support- och
underhallsavtal samt Konsulttjanster. En intakt kan redovisas
forst nar kontrollen éver den salda tjansten eller varan kan
anses ha 6verforts till kunden for respektive typ av intéktsslag/
prestationsatagande.

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas for salda varor och tjanster i Koncernens
lI6pande verksamhet. Intékter redovisas exklusive mervardes-
skatt, returer och rabatter samt efter eliminering av Koncern-
intern forsaljning.

Nedan framgar de redovisningsprinciper som koncernen tillam-
par for dessa prestationsataganden.

Forsaljning av licenser

Koncernen utvecklar och séljer programvara. Forsaljning av
licensrattigheter intaktsfors vid fullgjord leverans enligt avtal och
da kunden har erhallit kontroll dver de kdpta licenserna samt
att inga vasentliga forpliktelser aterstar efter leveransdatum. |
de fall en licens séljs och faktureringsmodellen avviker fran nar
kunden erhallit kontroll ver de licenser som levererats reserve-
rar koncernen en licensintakt och en fordran som I6ses upp mot
faktureringen under avtalets 10ptid. | sddana fall gér koncernen
en beddmning om det finns en vasentlig finansieringskompo-
nent som ska redovisas i balansrakningen samt om det finns

en rantekomponent som ska redovisas under finansiella poster
istallet for som en vanlig intakt. Transaktionspriset justeras
darmed for effekterna av en betydande finansieringskomponent.
Den fordran som aterfinns i balansrakningen delas upp i en
langfristig del samt kortfristig del baserat pa tidsramen som
finansieras gentemot kunden da faktureringsmodellen skiljer sig
fran intaktsredovisningen.

Forsaljning av SaaS (Software as a Service)

Koncernen saljer programvara som tjanst genom att skéta drif-
ten av programvara som molnbaserade tjanster. Programvaran
ar da inte installerad pa kundens egna servrar utan pa servrar
som Formpipe koncernen skéter driften ifran. Denna tjanst, som
inkluderar licens, support & underhall samt drift, erhaller kunden
I6pande under avtalstiden och den intaktsfors linjart dver
kontraktstiden da kontrollen 6verfors till kunden I6pande under
avtalstiden. Dessa tjanster faktureras i normalfallet fran tre till
tolv manader i forskott varav koncernens aterstaende skyldighe-
ter redovisas i balansrakningen som en foérutbetald intékt under
ovriga kortfristiga skulder.

Forsaljning av Support- och underhallsavtal

Koncernen saljer Support- och underhallsavtal for programva-
ran. Sadana avtal tecknas i samband med forsaljning av licenser
eller Saa$S (Software as a Service). Intakter fran Support- och
underhallsavtal faktureras i férskott och intaktsfors linjart dver
kontraktstiden da kontrollen 6verférs till kunden I6pande under
avtalstiden. Dessa tjanster faktureras i normalfallet tre till tolv
manader i forskott varav koncernens aterstaende skyldigheter
redovisas i balansrakningen som en forutbetald intakt under
ovriga kortfristiga skulder.

Forsiljning av tjanster

Koncernen séljer konsult- och utbildningstjanster, som tillhan-
dahalls pa I6pande rékning eller som fastprisavtal. Intékter
fran avtal pa I6pande rakning redovisas till avtalade priser allt
eftersom arbetade timmar levereras.

For forsaljningsintakter fran fastprisavtal avseende tjanster
tillampas successiv vinstavrakning. Successiv vinstavrakning
innebar att intakter redovisas baserat pa hur stor del de tjanster
som utférts, utgdr av de totala tjidnster som ska utforas (fardig-
stallandegrad). Forsaljningsintakter fran fastprisavtal avseende
tjanster redovisas vanligen i den period da tjansterna levereras,
linjart fordelat under avtalsperioden.

Om nagra omstandigheter uppstar som kan férandra den ur-
sprungliga uppskattningen av intakter, kostnader eller fardigstal-
landegrad, omprévas uppskattningarna. Dessa omprévningar
kan resultera i 6kningar eller minskningar i uppskattade intékter
eller kostnader och paverkar intdkterna under den period da de
omstandigheter som féranledde andringen kom till foretagsled-
ningens kéannedom.

Avtalstillgangar, fordringar och avtalsskulder

Formpipe Software skilier mellan avtalstillgangar och fordringar
baserat pa huruvida ratten till ersattning ar villkorad av annat an
pengars tidsvarde. Avtalstillgangar hanfor sig primart till transak-
tioner dar Formpipe Software uppfyller ett prestationsatagande
att Overféra licens, som &r en del av det paketerade erbjudandet
till kund, men rétten till betalning for licensen ar beroende av att
Formpipe Software uppfyller andra prestationsataganden i avta-
let, exempelvis support och underhall. Avtalstillgangar éverfors
till fordringar nar ratten blir ovillkorlig, det vill sdga nar endast
pengars tidsvarde kravs innan ersattning forfaller till betalning.

NOTER

Avtalsskulder hanfor sig till forskottsbetalningar erhallna fran
kunder.

Koncernen erbjuder vissa avtal dar kunden kan kopa en licens
inklusive ett ars service. Nar ett sadant avtal med flera delar
foreligger, redovisas som intakt fran forsaljningen av licens

det belopp som utgér verkligt varde pa licens i forhallande till
verkligt varde pa forséljningsavtalet som helhet. Intakten fran
servicedelen, som motsvarar verkligt varde pa servicedelen i
forhallande till verkligt varde pa forsaljningsavtalet, fordelas dver
serviceperioden. Verkliga varden for respektive del bestams
utifran aktuella marknadspriser pa dessa delar nar de séljs
separat.

Rénteintakter

Rénteintakter intaktsredovisas fordelat 6ver 16ptiden med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt (se not 10)

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt berdknad pa pe-
riodens skattemassiga resultat enligt géllande skattesatser. Den
aktuella skattekostnaden justeras med férandringar i uppskjutna
skattefordringar och -skulder som hanfor sig till temporara
skillnader och outnyttjade underskott.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatte-
regler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslu-
tade i de lander dar moderbolagets dotterbolag ar verksamma
och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseen-
de situationer dar tillampliga skatteregler ar féremal for tolkning
och gor, nar sa bedéms lampligt, avsattningar for belopp som
troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansréknings-
metoden, pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan
det skatteméssiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas
redovisade varden i koncernredovisningen. Den uppskjutna
skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av en
transaktion som utgér den forsta redovisningen av en tillgang
eller skuld som inte ar ett rérelseférvarv och som, vid tidpunkten
for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skatteméassigt
resultat och inte ger upphov till lika stora skattepliktiga och
avdragsgilla temporara skillnader. Uppskjuten inkomstskatt
beraknas med tillampning av skattesatser (och -lagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvéantas
gélla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatteskuld beraknas pa temporara skillnader som
uppkommer pa andelar i dotterbolag och intresseforetag, for-
utom dar tidpunkten for aterforing av den temporara skillnaden
kan styras av koncernen och det ar sannolikt att den temporéra
skillnaden inte kommer att aterféras inom 6verskadlig framtid.
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NOTER

Immateriella tillgangar (se not 14)
Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet éver-
stiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade
dotterbolagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet.
Goodwill pa forvarv av dotterbolag redovisas som immateriella
tillgangar. Goodwill som redovisas separat testas arligen, eller
oftare om handelser eller andrade férhallanden indikerar en
mojlig vardeminskning, for att identifiera eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill
aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inklude-
rar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den
avyttrade enheten.

Vid nedskrivningstest férdelas goodwill som forvarvats i ett
rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller grupper

av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av
synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har fordelats till motsvarar den I&gsta niva i koncernen
pa vilken goodwillen i fraga 6vervakas i den interna styrningen,
vilket fér Formpipe koncernen &r rérelsesegmentsnivan.

Goodwill som uppkommit i moderbolaget genom fusion av
dotterbolag skrivs av pa den bedémda nyttjandeperioden vilken
beddmts vara 5-10 ar.

Kundrelationer

Kundrelationer identifierade vid rérelseférvarv redovisas vid
forvarvstidpunkten till verkligt varde. Kundrelationerna har en
bestambar nyttjandeperiod och redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela
kostnaden for kundrelationer dver deras bedémda nyttjande-
period (5 ar).

Teknologi

Teknologi identifierade vid rorelseférvarv redovisas vid forvarvs-
tidpunkten till verkligt vérde. Teknologi har en bestdmbar nyttjan-
deperiod och redovisas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for teknologi
over deras bedémda nyttjandeperiod (3 ar).

Varumarken

Forvarvade varumarken redovisas till anskaffningsvarde och va-
rumarken identifierade vid rérelseforvarv redovisas vid forvarvs-
tidpunkten till verkligt vérde. Forvarvade varuméarken har en
bestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Varumarken identifierade vid rérelseférvarv har aven dessa en
bestambar nyttjandeperiod och redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela kostna-
den for varumérken éver deras bedémda nyttjandeperiod (3 ar).
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Egenutvecklad programvara

Kostnader for underhall av programvara kostnadsfors nar

de uppstar. Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till
utveckling och testning av identifierbara och unika program-
varuprodukter som kontrolleras av koncernen, redovisas som
immateriella tillgangar nar foljande kriterier ar uppfyllda:

det ar tekniskt mojligt att fardigstalla programvaran sa att den
kan anvandas,

foretagets avsikt ar att fardigstalla programvaran och att
anvanda eller salja den,

det finns forutsattningar att anvanda eller salja programvaran,

det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida
ekonomiska fordelar,

adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att full-
félja utvecklingen och for att anvanda eller sélja programvaran
finns tillgangliga, och

de utgifter som ar hanférliga till programvaran under dess
utveckling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt

Direkt hanférbara utgifter som balanseras som en del av pro-
gramvaran, innefattar utgifter for anstéllda och en skalig andel
av indirekta kostnader.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier,
kostnadsfors nar de uppstar.

Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts redovisas inte
som tillgang i efterféljande period.

Utvecklingskostnader for programvara som redovisas som
tillgang skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod (37 ar).

Materiella anldaggningstillgangar (se not 15)

Alla materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar
lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
féormaner som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
Koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan métas
pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for en ersatt del tas bort
fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrékningen under
den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaffnings-
varde eller omvarderat belopp ner till det beréknade restvardet
over den beraknade nyttjandeperioden, gérs linjart enligt
foljande:

— Datainventarier 3ar
— Inventarier 3-5ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje
balansdag och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess
atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde verstiger
dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamférelse
mellan forsaljningsintékten och det redovisade vardet och redo-
visas i 6vriga intakter/kostnader — netto i resultatrakningen.

Finansiella tillgangar och skulder (se not 16, 17)

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i
foljande kategorier: finansiella tillgangar och skulder varderade
till verkligt varde via resultatrakningen och finansiella tillgangar
och skulder varderade till upplupet anskaffningsvéarde. Klassifi-
ceringen av finansiella tillgangar styrs av affarsmodellen for att
inkassera de avtalsenliga kassaflédena och huruvida de avtal-
senliga kassaflédena enbart utgors av kapitalbelopp och ranta.
Finansiella skulder klassificeras som och redovisas till upplupet
anskaffningsvarde savida de inte ar derivat. Derivat redovisas
till verkligt varde med verkliga vardeférandringar redovisade i
resultatrakningen.

(a) Finansiella tillgangar och skulder som vérderas till
upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffnings-
varde innehas i en affarsmodell dér de finansiella tillgangarna
halls for att inkassera de avtalsenliga kassaflodena. Det sker
inga forsaljningar av fordringar och fordringarna utvarderas inte
pa verkligt varde basis. De avtalsenliga kassaflodena utgors
enbart av kapitalbelopp och rénta. De utgérs av Kundfordringar,
Ovriga fordringar och Likvida medel i balansrékningen och ingar
i omsattningstillgangar med undantag for poster med férfallodag
mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar. Finansiella skulder som véarderas till
upplupet anskaffningsvarde utgors av upplaning samt leveran-
torsskulder i balansrakningen, dér anskaffningsvardet utgér

det verkliga vardet vid anskaffningstidpunkten. Fér upplaning
motsvarar detta erhallet belopp reducerat for eventuella trans-
aktionskostnader.

Finansiella tillgangar och skulder som vérderas till upplupet
anskaffningsvarde redovisas efter anskaffningstidpunkten till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden.

(b) Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
vérde via resultatrdkningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resulta-
trakningen &r antingen derivat, eget kapitalinstrument som inte
designerats som att de redovisas till verkligt varde via ovrigt
totalresultat eller skuldinstrument som inte innehas i en affars-
modell som bestar av att inkassera avtalsenliga kassafléden
eller att bade inkassera avtalsenliga kassafléden och sélja
finansiella tillgangar liksom skuldinstrument vars avtalsenliga
kassafléden inte enbart utgérs av kapitalbelopp och ranta.

Koncernen har inga finansiella tillgangar och skulder varderade
till verkligt varde via resultatrakningen.

Kundfordringar (se not 18)

Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektiviantemetoden, minskat med eventuell reservering for
vardeminskning. Redovisat varde, efter eventuella nedskrivning-
ar, for kundfordringar forutsatts motsvara deras verkliga varden,
eftersom dessa poster ar kortfristiga till sin natur.

For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ned-
skrivningsmodellen och redovisar forvantade kundforluster for
aterstaende |6ptid. Bedomningen baseras pa om det finns va-
sentliga finansiella svarigheter hos géldenaren, sannolikhet for
att galdenaren kommer att ga i konkurs eller genomga finansiell
rekonstruktion, uteblivna eller forsenade betalningar, betal-
ningshistorik och antaganden om framatblickande information.
Forandringar i reserven for forvantade kundforluster redovisas
som &vriga kostnader. Nar en kundfordran inte kan drivas in,
skrivs den bort mot vardeminskningskontot fér kundfordringar.
Atervinning av belopp som tidigare har skrivits bort krediteras
ovriga kostnader i resultatrakningen.

Nedskrivningar av materiella och immateriella
tillgangar

Redovisade varden for tillgangar prévas for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov. Detta sker vid varje balans-
dag eller oftare om handelser eller &ndrade férhallanden
indikerar en mojlig vardeminskning. En nedskrivning gérs med
det belopp varmed tillgangens redovisade varde verstiger
dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hdgre av
tillgangens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader
och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).

Goodwill som férvarvats i ett rorelseférvarv fordelas vid
nedskrivningstest till kassagenererande enheter eller grupper
av kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av
synergier fran férvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har fordelats till motsvarar den Iagsta niva i koncernen
pa vilken goodwillen i fraga 6vervakas i den interna styrningen,
vilket fér Formpipe koncernen &r rérelsesegmentsnivan.

For tillgangar, andra an finansiella tillgangar och goodwill, som
tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av
om aterforing bor goras.

Kundfordringar och avtalstillgangar skrivs av nar det inte finns
nagon rimlig férvantan om aterbetalning.

Likvida medel (se not 20)

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och &vriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten. | balansrakningen redovisas checkrak-
ningskrediter som upplaning bland Kortfristiga skulder.



Aktiekapital (se not 21)

Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission
av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Leverantorsskulder och 6vriga skulder (se not 23)

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effek-
tivrantemetoden. Beloppen ar osékrade och betalas oftast inom
30 dagar. Leverantorsskulder och 6vriga skulder klassificeras
som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare.
Om inte, tas de upp som langfristiga skulder. Redovisat varde
for leverantdrsskulder och 6vriga skulder forutsatts motsvara
deras verkliga varden, eftersom dessa poster ar kortfristiga till
sin natur.

Upplaning (se not 22)

Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas dérefter till upplupet
anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat ver laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncer-
nen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone 12 manader efter balansdagen.

Erséttningar till anstéllda (se not 8)
Pensionsforpliktelser

Koncernen har avgiftsbestdmda pensionsplaner. En avgiftsbe-
stdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen
har inte nagra réttsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga
tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger
samman med de anstalldas tjanstgéring under innevarande eller
tidigare perioder. Avgifterna redovisas som personalkostnader
nar de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas
som en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning
eller minskning av framtida betalningar kan komma Koncernen
tillgodo.

Langsiktiga incitamentsprogram (LTIP)

Inom Koncernen finns per utgangen av rakenskapsaret ett
langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram ("LTIP”), for
nyckelpersoner avsedda att skapa forutsattningar for att behalla
samt 6ka motivationen hos ledande befattningshavare och an-
dra nyckelpersoner samt for att framja Koncernens langsiktiga
vardeskapande. Programmet &r aktiebaserat och innebar att
prestationsaktieratter ska tilldelas utan kostnad till deltagarna.
Redovisning sker i enlighet med IFRS 2, Aktiebaserade ersatt-
ningar. Prestationsaktieratterna kommer i enlighet med IFRS 2

att kostnadsféras som personalkostnader dver intjianandepe-
rioden (3 ar), utan paverkan pa Koncernens kassaflode. Om
prestationsaktieratter utnyttjas kommer LTI 2024 darutéver att
medféra kostnader i form av sociala avgifter. Koncernen hante-
rar vid varje rapporteringsperiod forandringar i antal intjanade
aktier och sociala kostnader hanférliga till programmet.

Sakringsatgarder langsiktiga incitamentsprogram

For att Koncernen ska kunna infria forpliktelserna under pro-
grammet LTI 2024 kommer Koncernen att emittera och éverlata
teckningsoptioner till deltagarna och/eller tredje part, alternativt
att Formpipe ska kunna inga sa kallade aktieswap-avtal med
tredje part.

Teckningsoptionsprogram

Koncernen tilldmpar fran tid till annan aktierelaterade er-
sattningsplaner, dér regleringen gors med aktier. En premie
motsvarande det verkliga vardet for optioner erlaggs av den
anstallde vid tilldelningsdagen. Optionspremien krediteras
Ovrigt tillskjutet kapital. Mottagna betalningar fér aktierna, efter
avdrag for eventuella direkt hanférbara transaktionskostnader,
krediteras aktiekapitalet (kvotvarde) och dvrigt tillskjutet kapital
nér optionerna utnyttjas.

For samtliga utestaende optioner ar vederlaget fran personalen
baserat pa ett marknadsmassigt pris. Ingen forman eller ersatt-
ning utgar saledes till de anstéllda och déarfor redovisas ingen
personalkostnad i resultatrékningen i enlighet med IFRS 2.

Erséttningar vid uppséagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstéllds anstalining
sagts upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller

da en anstélld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana
ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den
bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp anstéllda enligt en
detaljerad formell plan utan mdjlighet till aterkallande, eller att
lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudan-
de som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang. Férmaner
som forfaller mer an 12 manader efter balansdagen diskonteras
till nuvarde.

Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus och vin-
standelar, baserat pa en formel som beaktar den vinst som kan
hanféras till moderbolagets aktiedgare efter vissa justeringar.
Koncernen redovisar en avsattning nar det finns en legal forplik-
telse eller en informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga erséattningar till anstéllda redovisas som kostnad nar
de relaterade tjansterna erhalls. Ersattningarna beraknas utan
diskontering.

Avsittningar

Avsattningar for omstruktureringskostnader och réattsliga krav
redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utflode

av resurser kommer att krévas for att reglera atagandet, och
beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar for
omstrukturering innefattar kostnader fér avgangsersattningar.
Inga avséttningar gors for framtida rorelseforluster.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som
forvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands
en diskonteringsrénta fore skatt som aterspeglar en aktuell
marknadsbedémning av det tidsberoende vardet av pengar och
de risker som ar forknippade med avséattningen. Den 6kning

av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som
rantekostnad.

Leasing (se not 25)
Koncernens leasingaktiviteter och redovisningen av dessa

Koncernen leasar ett antal lokaler, kontor, kontorsmaskiner och
bilar. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder mellan 6
manader och 5 ar. Leasingavtalen har olika villkor, indexklausu-
ler och rétt till férlangning.

Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-leasingkomponenter.
Icke-leasingkomponenter har kostnadsforts och ej redovisats
som en del av nyttjanderatten eller leasingskulden.

Villkoren férhandlas separat for varje avtal och innehaller ett
antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen innehaller inga sarskilda
villkor eller restriktioner forutom att leasegivaren bibehaller
rattigheterna till pantsatta leasade tillgangar. De leasade till-
gangarna far inte anvandas som sakerhet for lan.

Leasingavtal redovisas som nyttjanderatter och en motsvarande
skuld, den dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig for
anvandning av koncernen.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redo-
visas initialt till nuvarde.

Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foéljande leasing-
betalningar:

fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter
avdrag for eventuella formaner i samband med tecknandet av
leasingavtalet som ska erhallas variabla leasingavgifter som
beror pa ett index eller ett pris, initialt varderade med hjélp av
index eller pris vid inledningsdatumet

belopp som férvantas betalas ut av leasetagaren enligt
restvardesgarantier

|6senpriset for en option att kdpa om koncernen ar rimligt
saker pa att utnyttja en sadan mojlighet

straffavgifter som utgér vid uppségning av leasingavtalet, om
leasingperioden aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja
en mojlighet att séga upp leasingavtalet

NOTER

Leasingbetalningar som kommer att géras for rimligtvis sékra
forlangningsoptioner ingar ocksa i varderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita
ranta. Om denna rantesats inte kan faststallas enkelt, vilket
normalt ar fallet for koncernens leasingavtal, anvénds leaseta-
garens marginella laneranta, vilken &r réntan som den enskilda
leasetagaren skulle fa betala for att lana de nddvandiga medlen
for att kopa en tillgang av liknande varde som nyttjanderat-

ten i en liknande ekonomisk miljé6 med liknande villkor och
sakerheter.

Koncernen bestdammer den marginella lanerantan pa féljande
satt:

nar det &r majligt anvands finansiering som nyligen erhallits
av en utomstaende part som en startpunkt och justeras sedan
for att aterspegla forandringar i finansieringsférutsattningarna
sedan finansieringen erhélls

har inte nagra lan fran utomstaende upptagits i nartid, an-
véands en metod som utgar ifran en riskfri rénta som justeras
for kreditrisk

justeringar gors for de specifika villkoren i avtalet, t.ex.
leasingperiod, land, valuta och sakerhet

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida 6kningar av
rorliga leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta,
som inte ingar i leasingskulden forran de trader i kraft. Nar
justeringar av leasingbetalningar baserade pa ett index eller en
ranta trader i kraft omvarderas leasingskulden och justeras mot
nyttjanderatten.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och
ranta. Rantan redovisas i resultatréakningen over leasingperi-
oden pa ett satt som medfor en fast réantesats for den under
respektive period redovisade leasingskulden.

Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde
och inkluderar féljande:

det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet,
efter avdrag for eventuella férmaner som mottagits i samband
med teckningen av leasingavtalet

initiala direkta utgifter

utgifter for att aterstalla tillgangen till det skick som foreskrivs i
leasingavtalets villkor

Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart éver det kortare av
nyttjandeperioden och leasingperioden. Om koncernen &r rimligt
saker pa att utnyttja en kdpoption skrivs nyttjanderatten av éver
den underliggande tillgangens nyttjiandeperiod.

Betalningar for korta kontrakt avseende utrustning och fordon
och samtliga leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart
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NOTER

i resultatrakningen. Korta kontrakt ar avtal med en leasingtid
pa 12 manader eller mindre. Avtal av mindre varde inkluderar
exempelvis IT-utrustning och mindre kontorsmabler.

Koncernens samtliga nyttjanderatter avseende leasingavtal
redovisas under materiella anlaggningstillgangar.

Optioner att forlanga och siaga upp avtal

Optioner att forlanga och séga upp avtal finns inkluderade i

ett antal av koncernens leasingavtal gallande lokaler, kontor

och utrustning. Villkoren anvands for att maximera flexibilite-

ten i hanteringen av tillgangarna som anvands i koncernens
verksamhet. Den dvervagande delen av optionerna som ger
méjlighet att forlanga och saga upp avtal kan endast utnyttjas av
koncernen och inte av leasegivarna.

Utdelningar (se not 13)

Utdelning till moderbolagets aktie&dgare redovisas som skuld i
Koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen
godkanns av moderbolagets aktiedgare.

Not 3. Finansiell riskhantering

Jamforelsestorande poster (se not 27)

Jamforelsestorande poster redovisas separat i de finansiella
rapporterna nar detta ar nédvandigt for att forklara koncernens
resultat. Med Jamforelsestérande poster avses vasentliga
intakts- eller kostnadsposter som redovisas separat pa grund
av betydelsen av deras karaktar eller belopp da de anses falla
utanfér den ordinarie verksamheten samt av engangskaraktar
och darmed forsvara jamforelsen av Koncernens utveckling i
den finansiella rapporteringen. For att en post ska anses vara
jamforelsestorande ska den vara vasentlig i forhallande till den
rad i resultatrakningen som posten sarredovisats fran. Exempel
pa jamforelsestérande poster som koncernen har och kan redo-
visa kostnader for ar omstruktureringskostnader, nedskrivningar
av tillgangar, brottslig verksamhet som drabbar koncernen och
dylika engangskostnader som star utanfor koncernens ordinarie
verksamhet.

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utséatts genom sin verksamhet for en méngd olika
finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk, ranterisk i verkligt
varde, ranterisk i kassaflodet och prisrisk), kreditrisk och
likviditetsrisk. Koncernens dvergripande riskhanteringspolicy
fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna
och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter
pa koncernens finansiella resultat. Koncernen innehar inga
derivatinstrument for att sékra riskexponering.

Riskhanteringen skots av en central finansavdelning enligt
policys som faststéllts av styrelsen. Formpipe Softwares finans-
policy beslutas av styrelsen med ett ars giltighet. Finanspolicyn
faststéller riktlinjer fér handhavande av finansiella risker inom
Koncernen. Formpipe Softwares finanspolicy syftar till att astad-
komma hogsta méjliga avkastning pa bolagets likvida tillgangar,
eller lagsta mojliga upplaningskostnad nér bolaget befinner

sig i en situation med nettoskuld, med en hart begransad och
kontrollerad riskniva samt en god betalningsberedskap for att
vid var tidpunkt kunna méta bolagets betalningsforpliktelser.

Koncernfinans identifierar, utvarderar och sakrar finansiella
risker i ndra samarbete med Koncernens operativa enheter.
Styrelsen uppréttar skriftliga policys saval for den évergripande
riskhanteringen som for specifika omraden, sasom valutarisk,
ranterisk, kreditrisk, anvandning av derivata och icke-derivata
finansiella instrument samt placering av dverlikviditet.
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(a) Marknadsrisk
(1) VALUTARISK

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar, framfér allt avseende
DKK, GBP och USD men aven till viss del EUR. Valutarisk upp-
star genom framtida affarstransaktioner, redovisade tillgangar
och skulder samt nettoinvesteringar i utiandsverksamheter.

Koncernens riskhanteringspolicy ar att sakra kanda och
betydande framtida kassafloden. Koncernen hade inte nagra
sakringar genom terminskontrakt eller dvriga sakringar vare
sig vid utgangen av rakenskapsaret 2023 eller vid utgangen av
rakenskapsar 2024.

Koncernen har innehav i utlandsverksamheter vilkas netto-
tillgangar exponeras for valutarisker. Valutaexponering som
uppstar fran nettotillgdngarna i koncernens utlandsverksam-
heter hanteras huvudsakligen genom upplaning i de berérda
utlandska valutorna.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 %
i forhallande till redovisningsvalutorna i koncernens utlandska
dotterbolag, med alla andra variabler konstanta, skulle arets
resultat och eget kapital for koncernen fér 2024 och 2023 pa-
verkats enligt nedan tabell.

2023

Arets resultat Eget kapital Arets resultat Eget kapital
Tkr 17 093 486 170 36913 479 445
Kanslighetsanalys valutarisk
DKK +/-10% 33795 +/- 10% 2717 34 313
EUR +/-10% 961 +/- 10% 110 195
GBP +/-10% 9185 +/- 10% 332 7916
usD +/-10% -251 -2474 +/-10% -756 -2014
Total +/-10% 1016 41 468 +/-10% 2402 40 413

Utdver ovan tabell har Koncernen en stor exponering mot USD
da en stor del av Koncernens utveckling av systemvara fakture-
ras Koncernen i USD. En férandring av USD med 10 % skulle
paverka Koncernens resultat och eget kapital med +/- 4 774 tkr
utdver ovan tabell. For 6vriga valutor finns en naturlig hedge
mellan intakter och kostnader. Detta da respektive dotterbolag
har sina huvudsakliga intékter och kostnader i sin redovisnings-
valuta. Intékter och kostnader som sker i annan valuta an dotter-
bolagens redovisningsvaluta &r i nivd med varandra varav nettot
ner pa arets resultat anses utgéra mindre belopp och darmed
mindre risk i sig.

(1) PRISRISK

Koncernen innehar inga placeringar i aktier och ar darmed inte
exponerad for nagon prisrisk. Koncernen ar inte heller expone-
rad for nagon prisrisk avseende ra- och stapelvaror.

(1) RANTERISK AVSEENDE KASSAFLODEN OCH VERKLIGA
VARDEN

Eftersom koncernen inte innehar nagra vasentliga rantebarande
tillgangar, ar koncernens intakter och kassaflode fran den I6pan-
de verksamheten i allt vasentligt oberoende av férandringar i
marknadsrantor avseende tillgangar.

Koncernens ranterisk uppstar genom kort- och langfristig
upplaning. Upplaning gérs med rorlig ranta och utsatter darmed
koncernen for ranterisk avseende kassaflode.

Vid periodens utgang uppgick den rantebarande upplaningen till
12 500 (22 500) Tkr med rorlig rénta kopplad till SEBs referens-
ranta. En férandring om 100 bps i underliggande referensrantor
skulle paverkat arets resultat och det egna kapitalet med plus/
minus 179 (281) Tkr.

(b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstar genom
likvida medel och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut
samt kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestaende
fordringar och avtalade transaktioner. Om kunder kreditbedéms
av oberoende vérderare, anvands dessa bedémningar. | de fall
da ingen oberoende kreditbedémning finns, gors en riskbedom-

ning av kundens kreditvardighet dar dennes finansiella stélining
beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Indivi-
duella risklimiter faststélls baserat pa interna eller externa kredit-
beddmningar i enlighet med de granser som satts av styrelsen.
Anvandningen av kreditgrénser foljs upp regelbundet.

Det finns ingen hdg koncentration av kreditrisker, vare sig ge-
nom exponering mot enskilda kunder, sérskilda branscher och/
eller regioner. En stor del av Formpipes forsaljning sker till of-
fentlig sektor i Sverige och Danmark, detta gor att risken i dessa
kundfordringar av Koncernen bedéms som lag. Koncernen har
aven forséljning gentemot privat sektor, dar dessa affarer dock
ar av mindre storlek och fler till antalet, varpa risken i dessa
fordringar kan anses vara val spridd. Historiken av konstaterade
kundférluster i koncernen &r lag.

(c) Likviditetsrisk

Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen innehar tillrackligt
med likvida medel och kortfristiga placeringar med en likvid
marknad, tillganglig finansiering genom avtalade kreditfaciliteter
och méjligheten att stdnga marknadspositioner.

Ledningen féljer ocksa noga rullande prognoser fér koncernens
likviditetsreserv pa basis av forvantade kassafléden.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till
den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen
ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. De belopp
som forfaller inom 12 manader 6verensstammer med bokférda
belopp, eftersom diskonteringseffekten ar ovasentlig.

Redovisat belopp for skuld till kreditinstitut i nedan tabell avser
varden baserat pa balansdagens kurs. Beloppet inkluderar den
del som koncernen nyttjar av sin checkrakningskredit. Check-
rakningskrediten har en limit uppgaende till 50 Mkr.

Leverantdrsskulder och andra skulder inom intervallet < 1 ar i
tabellen nedan forfaller till fullo till betalning inom 2025.

Koncernens nettokassa (réantebarande skulder minus likvida
medel) uppgick vid arets slut till 21 559 (1 906) Tkr.



Tkr <1ar 1-2ar 2-5ar >5ar
2024

Langfristiga leasingskulder - 4341 1868 551
Langfristig skuld till kreditinstitut - 2500 - -
Kortfristig skuld till kreditinstitut 10 000 - - -
Kortfristiga leasingskulder 6315 - - -
Leverantorsskulder och andra skulder 50 206 - - -
Réantebetalningar pa skulder till kreditinstitut 316 16 - -
Totalt 66 837 6 857 1868 551
2023

Langfristiga leasingskulder - 4672 3381 -
Langfristig skuld till kreditinstitut - 10 000 2500 -
Kortfristig skuld till kreditinstitut 10 000 - - -
Kortfristiga leasingskulder 7282 - - -
Leverantdrsskulder och andra skulder 48 436 - - -
Réntebetalningar pa skulder till kreditinstitut 961 316 - -
Totalt 66 679 14 988 5881 -

Hantering av kapitalrisk

Kapital definieras som totalt eget kapital. Koncernens mal av-
seende kapitalet ar att trygga koncernens férméaga att fortsatta
sin verksamhet pa lang sikt, sa att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och
att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnader-
na for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar

for att minska skulderna. Beslut om justering av kapitalet tas

av styrelsen utifran vad som bedéms ge langsiktigt maximal
avkastning till aktiedgarna.

| och med att koncernens strategi delvis bygger pa forvarv kan
koncernens skuldsattning komma att fluktuera kraftigt fran ar till
ar. Styrelse och koncernledning utvarderar darfor kontinuerligt
framtida betalningsataganden och beslutar utifran en samlad
beddmning hur koncernens medel skall forvaltas.

Berakning av verkligt varde

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv
marknad (t.ex. finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatréakningen) baseras pa noterade marknadspriser pa
balansdagen. Det noterade marknadspriset som anvéands for
Koncernens finansiella tillgangar &r den aktuella kdpkursen.

Finansiella instrument (not 17) varderas utifran klassificering
i verkligt vardehierarkin enligt foljande nivaer:

1. Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder

2. Andra observerbara data for tillgangen eller skulder &n
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs som
prisnoteringar) eller indirekt (dvs harledda fran prisnoteringar)

3. Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa obser-
verbara marknadsdata (dvs ej observerbara data)

Vid utgangen av 2024 innehar koncernen inga (- Mkr) finan-
siella derivatinstrument och inga (- Mkr) finansiella instrument
varderade till verkligt varde via resultatrékningen som ingar i
hierarki tre.

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundford-
ringar och leverantorsskulder forutsatts motsvara deras verkliga
varden, eftersom dessa poster ar kortfristiga till sin natur. Verk-
ligt varde pa finansiella skulder beréknas, for upplysningssyfte,
genom att diskontera det framtida kontrakterade kassaflodet till
den aktuella marknadsranta som ér tillganglig for koncernen for
liknande finansiella instrument.

NOTER

Not 4. Osdkerhetsfaktorer, uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal

Osakerhetsfaktorer, uppskattningar och bedémningar utvarderas
I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,

inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga
under radande foérhallanden.

Koncernen gor I6pande uppskattningar och antaganden om
framtiden. Effekten av @ndrade uppskattningar och bedémningar
redovisas i den period &ndringen gérs, om andringen endast
paverkar denna period, eller i den period andringen gors samt

i framtida perioder, om &ndringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
féreligger for goodwill. Atervinningsvarden fér kassagenereran-
de enheter har faststéllts genom berékning av nyttjandevéarde.
Nyttjandevarde beddms utifran prognostiserade framtida kassa-
fléden for respektive kassagenererande enhet. Nedskrivnings-
testet innehaller antaganden om foérvantad tillvéaxt, bruttomargi-
naler och diskonteringsranta, vilka framgar narmre av not 14.

Kundrelationer, teknologi och varumarken

Koncernen har gjort bedémningar om nyttjandeperioder for
kundrelationer, teknologi och varuméarken som identifierats i
forvarvsanalyser, vilket paverkar redovisade kostnader for av-
skrivningar i resultatrékningen samt varderingen av tillgangarna
i balansrakningen. Redogoérelse 6ver dessa poster i balansrak-
ningen framgar av not 14.

Balanserade utgifter

Utvecklingsutgifter balanseras utifran vad som beskrivs i av-
snittet "Immateriella tillgangar” under not 2. Koncernen har gjort
beddémningar baserade pa berdkning av nyttjandevardet vilket
bygger pa framtida kassaflédesprognoser baserade pa den
affarsplan som faststéllts av foretagsledningen. Detta paverkar
redovisade kostnader for avskrivningar i resultatrékningen samt
varderingen av tillgangarna i balansrékningen. Redogorelse
over denna post i balansrakningen framgér av not 14.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar balanseras utifran vad som beskrivs
i avsnittet "Uppskjuten inkomstskatt” under not 2. Koncernen har
gjort bedémningar utifran prognostiserade framtida kassafléden
for respektive kassagenererande enhet, i vilken utstrackning det
kommer finnas framtida skatteméassiga dverskott mot vilka de
ackumulerade skatteméassiga underskotten kan utnyttjas. Speci-
fikation 6ver denna post i balansrakningen framgar av not 10.

Periodisering av intakter

Koncernens intékter ar knutna till avtal dar det underliggande
verkliga vardet av olika intaktstyper inte alltid Gverensstammer
med avtalets utformning vilket kraver bedémningar. Dessa fall
kan uppsta i samband med upphandlingar dar upphandlingsun-
derlaget &r utformat pa sadant satt att avtalets benamningar och
uppdelningar skiljer sig ifran det verkliga vardet pa respektive
intaktstyp. Koncernen gar i dessa fall igenom avtalen, prissatt-
ningen samt leveranstidpunkter och leveransgodkannanden.
Darefter kan det verkliga vardet per intéktstyp bedémas och det
avtalade priset fordelas 6ver avtalstiden och vinstavraknas.

Viktiga uppskattningar och bedémningar gallande
leasingavtalens langd

Nar leasingavtalets langd faststélls, beaktar ledningen all
tillganglig information som ger ett ekonomiskt incitament att
utnyttja en férlangningsoption, eller att inte utnyttja en option
for att saga upp ett avtal. Mgjligheter att férlanga ett avtal inklu-
deras endast i leasingavtalets langd om det ar rimligt sakert att
avtalet forlangs (eller inte avslutas).

For leasingavtal som avser lokaler, kontor, kontorsmaskiner och
fordon ar féljande faktorer normalt mest vasentliga:

Om avtalen innehaller vasentliga avgifter for att sdga upp
avtalen (eller inte férlanga dem), bedémer koncernen i nor-
malfallet att det ar rimligt sékert att forlangning sker (eller att
uppsagning inte sker).

Om koncernen har férbéattringsutgifter pa annans fastighet
och férvantar sig att de har ett betydande aterstaende varde
ar det vanligtvis rimligt sékert att avtalen foérlangs (eller inte
sags upp).

Annars beaktar koncernen andra faktorer, inklusive historisk
leasingperiod, och de kostnader och avbrott i verksamheten
som kravs for att ersatta den leasade tillgangen.

Leasingperioden omprdvas om en option utnyttjas (eller inte
utnyttjas) eller om koncernen blir tvungen att utnyttja optionen
(eller inte utnyttja den). Beddmningen om det &r rimligt sékert
omprévas endast om det uppstar nagon vasentlig héandelse eller
forandring i omsténdigheter som paverkar denna bedémning
och férandringen ar inom leasetagarens kontroll. Under det
innevarande rékenskapsaret har inga av Koncernens leasing-
avtal omvarderats pa grund av omprévade nyttjandeperioder.

Osakerheter hanforliga till Ukraina

Formpipe kontrakterar produktutveckling av Sigma Software
Ukraina vars medarbetare drabbats av kriget med Ryssland
som eskalerade den 24:e februari 2022 och fortsatt pagar.

I linje med bolagets 1ISO-27001-certifiering finns etablerade
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rutiner och processer for att hantera paverkan pa verksamheten.
Givet prognoser om en utveckling som leder till resursbrist hos

produktutveckling dar alternativa satt utretts. Detta kan komma
medféra héjda kostnader i det korta perspektivet. Utvecklings-

Resultatrakning per segment

Sigma Software eller att Ukraina faller under rysk regim s& kom- timmar i Ukraina faktureras i USD varfor resultatet kan paverkas 2024 Public Lasernet Other Koncernen
mer Formpipe att vidta atgarder som tryggar kontinuiteten i sin negativt dven av en férsvagad krona gentemot USD. SaaS 43983 125929 - 169 912
Support och Underhall 181 941 73755 2759 258 454
Repetitiva intékter 225923 199 684 2759 428 367
Not 5. Segmentsinformation Licenser 483 3676 . 8513
Mjukvaruintékter 230760 203 361 2759 436 880
Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer Content Service. Content Service ar det samlande namnet pa Leveranstjanster 72798 19 268 - 92 066
med den interna rapportering som lamnas till den hégste olika tekniker, produkter och system som fangar, processar, Summa forsiljning 303558 222 628 2759 528 945
verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande besluts- lagrar, arkiverar och levererar information pa ett systematiserat
fattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och kontrollerat séatt.
och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen o ) ) ) Kostnader, externt 213128 -185226  -26 255 -424 609
har denna funktion identifierats som koncernens verkstallan- gegmen;et PﬁUbltlﬁ aterfll?tner SIga kunderlnom S;/engel;s och Summa kostnader 213128 185226 26 255 424 609
de direktor. Segmenten ansvarar for sitt rorelseresultat samt anmarks o en. I9a seklorer. .egme'n laserne sam a[ EBITDA 90 430 37403  -23 497 104 336
anlaggningstillgangar som anvands i verksamheten. Finansiella koncelrnens erbjudanAden SO'P riktar sig F'" kunder .utanfor X Jamforelsestérand " 7747 3016 10763
poster och skatter ligger inte inom segmentens ansvarsomrade offentlig sektor och ej hellgr ar bundna till en Spe(ile” geografisk amforelsestérande poster - - - o
utan hanteras centralt av finansavdelningen. mark'nad.l Seﬂgrperan Otherc;nklu?jerar koncernens aldrke produkter Avskrivningar .46 387  -20 560 2063 -69 011
. o som inte ingar i nagot av de andra segmenten samt koncernens EBIT 36 296 16 842 28576 24 562
Koncernens segment ar indelade utifran vilka kundgrupper over-head kostnader. )
de riktar sig mot. Segmenten ar indelade i Public (tidigare . . o o ) Finansnetto -3300
SE Public och DK Public, som per 1.a januari 2024 slagits Rérelsesegmenten beddms utifran sin resultatrakning ner till Skatt 4169
samman), Lasernet (tidigare kallat Private) samt Other och ett .re.sultat base[at pa ett matt som penamns EBIT. Detta matt Arets resultat 17 093
aterspeglar koncernens interna rapportering och uppfdlining av definieras som rérelseresultat fore finansnetto och skatt.
koncernledningen, det & &ven utifrén dessa segment som den Nedan tabell redovisar hur koncernens legala enheter férdelas 2023 Public L oth K
hégste verkstéllande beslutsfattaren bedémer verksamheten in i segmentsredovisningen. ublic Lasernet ther JKONCEINSIN
utifran. Segmenten har samma verksamhet och affarsmodell, SaaS 31916 98 074 - 129 989
dvs att utveckla och sélja programvaror och tjéanster inom Support och Underhall 172 717 76 729 3351 252 796
Repetitiva intakter 204633 174 802 3351 382 786
2024 2023
Bolagsnamn Sate Public Lasernet  Other Public Lasernet  Other Licenser 10 768 7990 - 18 759
Formpipe Software AB Sverige X X X X X X Mjukvaruintakter 215401 182793 3351 401 545
Formpipe Intelligo AB Sverige X X Leveranstjanster 105 268 18 344 - 123 612
Dictymatec SARL " Frankrike X n/a Summa forséljning 320669 201137 3351 525 157
Formpipe Software A/S Danmark X X
Formpipe Lasernet A/S Danmark X X Kostnader, externt 211117 174523 -24 907 -410 547
Formpipe Lasernet GmbH Tyskland X X Summa kostnader 211117 174 523 -24 907 -410 547
Formpipe Software Benelux BV 2 Holland n/a X EBITDA 109 553 26 614 -21 557 114 609
Formpipe Inc. USA X X Jamforelsestorande poster - - -1465 -1465
Formpipe Software Ltd Storbritannien X X Avskrivningar -43 240 -18 171 -2 888 -64 299
EBIT 66 313 8442 -25910 48 845
" Dictymatec SARL férvérvades den 1:a maj 2024 Finansnetto -3 185
2 Under 2023 6vertogs verksamheten i Formpipe Software Benelux BV av Formpipe Lasernet A/S Skatt -8 747
och Formpipe Software Ltd. Formpipe Software Benelux BV har likviderats.
Arets resultat 36913
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Geografisk fordelning av externa intdkter 2024 Public Lasernet Other Koncernen

En uppdelning av de externa intakterna geografiskt fran alla Balanserade utgifter
produkter och tjénster ser ut som féljer: Sverige 75 154 2827 2806 80 788
Danmark 44 988 39174 - 84 163
2024 Public Lasernet Other Koncernen Storbritannien - 7612 - 7612
Sverige 157153 22832 2732 182 717 Nordamerika . 8 . 8
Danmark 145312 35416 - 180728 Total balanserade utgifter 120142 49622 2806 172 571
Ovriga Norden 1015 3739 - 4754 Goodwill
Storbritannien 16 43108 18 43 142 Sverige 285338 172868 - 458 206
Tyskland 3 21945 - 21948 Total goodwill 285338 172868 - 458 206
Nederlénderna - 15472 - 15472 Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga Europa 33 24 548 9 24 590 Sverige 2075 - 834 2909
Nordamerika 26 33539 - 33 565 Danmark 37 61 . 98
Ovriga vériden - 22029 - 22029 Storbritannien - 1645 - 1645
Summa 303558 222628 2759 528 945 Ovriga Europa - 400 - 400
Nordamerika - - - =
2023 Public Lasernet Other Koncernen Total 6vriga immateriella tillgangar 2112 2105 834 5052
Sverige 153598 22870 3318 179786 Summa immateriella tillgangar 407593 224 596 3640 635 829
Danmark 165 829 32672 - 198 501
Ovriga Norden 969 3657 - 4626 2023 Public Private Other Koncernen
Storbritannien 48 39947 18 40012 Balanserade utgifter
Tyskland 9 18 329 - 18 338 Sverige 74 597 4978 3765 83 339
Nederléanderna - 14 602 - 14 602 Danmark 40171 39 371 - 79 542
Ovriga Europa 216 19 885 15 20 115 Storbritannien - 3831 - 3831
Nordamerika - 29 668 - 29 668 Nordamerika - 9 - 9
Ovriga vérlden - 19 508 - 19 508 Total balanserade utgifter 114 767 48 189 3765 166 722
Summa 320669 201137 3351 525 157 Goodwill
Sverige 279158 162 161 - 441 319
Total goodwill 279158 162 161 - 441 319
Information om kunder Tillgangar Ovriga immateriella tillgangar
Koncernen har sitt sate i Sverige. Intakterna fran externa kunder Rérelsesegmenten bedéms inte utifran hantering av tillgangar Sverige 2792 - 1425 4217
i segment Public uppgar till 303 558 (320 669) Tkr, summa och skulder utéver den presentation som féljer nedan. Ovriga Danmark 76 R B 76
intakter fran externa kunder i segment Lasernet uppgar till 222 tillgangar och skulder hanteras av finansforvaltningen. ) )
628 (201 137) Tkr och summa intakter fran externa kunder i Storbritannien N 4142 N 4142
segment Other uppgar till 2 759 (3 351) Tkr. Nordamerika - - - -
Intékter om 27 360 (43 017) Tkr avser en enskild extern kund Total Gvriga immateriella tillgangar 2868 4142 1425 S
och ar hanforliga till segment Public. Summa immateriella tillgangar 396 793 214 493 5190 616 476
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NOTER

2024 Public Private Other Koncernen
Materiella tillgangar

Sverige 10 201 386 231 10818
Danmark 4056 85 - 4142
Storbritannien - 3961 - 3961
Ovriga Europa - 1238 - 1238
Nordamerika - 33 - 33
Total materiella tillgangar 14 257 5703 231 20191

DK

2023 Public Private Other Koncernen
Materiella tillgangar

Sverige 12 022 144 150 12316
Danmark 6 844 100 - 6944
Storbritannien - 2681 - 2681
Ovriga Europa - 192 - 192
Nordamerika - 7 - 77
Total materiella tillgangar 18 866 3193 150 22 209

Not 6 Intakter fran avtal med kunder

Koncernens intékter avser nastan uteslutande intékter fran avtal
med kunder. Majoriteten av avtalen innehaller ett flertal kompo-
nenter och olika prestationsataganden varav intaktsredovisning-
en sker genom 4 olika intaktsslag dar tidpunkten for intaktsredo-
visningen kan skiljas at mellan intaktsslagen. Avtalen bryts ned
for att definiera de olika intéktsslagen for att fordela intékterna
till korrekt komponent och prestationsatagande enligt avtalet
och darmed sakerstalla att intaktsredovisningen sker vid korrekt
tidpunkt. Koncernen har &ven ett mindre antal avtal med kunder
som endast innehaller komponenten och prestationsatagandet
konsultintakter. De respektive intéktsslagen beskrivs narmare i
not 2, sid 49. Nedan presenteras de fyra olika intéktsslagen och
vid vilken tidpunkt intéktsredovisningen sker.

Licenser Vid en tidpunkt
Software as a Service (SaaS) Over tid
Support och Underhall Over tid

Konsult och dvriga tjanster Vid en tidpunkt

De intéktsslag dar koncernens intéktsredovisningen kan paver-
kas av IFRS 15 &r dé intéktsredovisningen avseende Licenser
skiljer sig at mot den avtalade faktureringsmodellen. | sadana
fall redovisar koncernen en intékt och en langfristig och en
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kortfristig avtalsfordran som 6ver kontraktstiden l6ses upp i takt
med att fakturering sker.

Intaktsslagen SaaS och Support och Underhall dar kontrollen
overfors till kunden linjart éver avtalstiden faktureras nastan
uteslutande 3—12 manader i forskott, varav Koncernen i balans-
rakningen bygger upp en kortfristig avtalsskuld i balansposten
férutbetalda intakter.

| de fall d& Konsultintakterna skiljer sig at mot den avtalade
faktureringsmodellen reserverar Koncernen en intakt i samband
med levererad timme och i balansréakningen bygger upp en
kortfristig fordran under balansposten upplupna intakter.

Koncernen har inga langfristiga fordringar eller skulder hanforligt
till intktsslagen SaaS, Support och Underhall samt Konsult-
intakter.

Avtalstillgangar

Koncernens avtalstillgangar avser de avtal med kunder dar
faktureringsmodellen skiljer sig fran intaktsredovisningen
avseende salda Licenser déar kontrollen 6verforts till kunden da
faktureringen sker 6ver avtalets |6ptid. Koncernen redovisar
foljande avtalstillgangar:

Typ av avtalstillgang Balanspost Nothéanvisning 2024 2023
Avtalstillgangar langfristig del Ovriga langfristiga fordringar 209 1428
Avtalstillgangar kortfristig del Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 19 1219 1003

1428 2430

Avtalsskulder

Koncernens avtalsskulder avser all férskottsfakturering till
kunder. Koncernen forskottsfakturerar alla SaaS- och Support-
och Underhallsintékter. Dessa faktureras néstan uteslutande
3-12 ménader i férskott. Aven viss forskottsfakturering sker

avseende konsulttimmar som sedan avraknas mot levererade
timmar under arets gang. Alla forskottsfakturering klassificeras
som kortfristiga da ingen vasentlig langfristig forskottsfakturering
sker inom Koncernen.

Typ av avtalsskuld Balanspost Nothéanvisning 2024 2023
Avtalsskuld, kortfristig del Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Not 24 212 167 196 223
212 167 196 223

Okningen av avtalsskulderna fran 2023 till 2024 beror till stérsta
delen pa en 6kad avtalsstock vilken framst bestar av SaaS dar
kontrollen éverférs manadsuvis till kunden och darfor intaktsfors
linjart 6ver avtalsperioden och faktureras 3—12 manader i
forskott varav en avtalsskuld uppstar.

Av de forskottsfakturerade intékterna som utgér Koncernens av-
talsskuld vid ingangen av rakenskapsaret har, i all vasentlighet
samtliga intéktsforts under 2024.

Aterstaende langfristiga avtal

Den genomsnittliga avtalstiden for nya kunder uppgar till 3-5
ar dar Koncernen har kontrakterade repetitiva intakter under
avtalstiden. Avtal som I6pt avtalstiden ut har en automatisk for-
langningsperiod om 1 ar. Koncernen bedémer att avtal med en
kvarstaende avtalstid dverstigande ett ar kommer intaktsforas
med cirka 459 000 (405 000) Tkr under rakenskapsar 2024.

Not 7. Erséattningar till revisorerna

Redovisade tillgangar fran

utgifter for erhallande av avtal

Koncernen har ett partnernatverk som saljer Koncernens
produkter. Da en partner vinner en ny kund dar Koncernen star
som leverantor till slutkunden kan i vissa fall en kickback utga
till partnern pa antingen salda licenser, pa ett arsvarde av SaaS
eller arsvardet av Support och Underhall. Den vasentliga delen
av kostnadsforda kickbacks avser traditionella licenser vilket
kostnadsfors vid en viss tidpunkt. Kickbacks avseende SaaS
och Support och Underhall periodiseras 6ver ett ar da kickback-
en i all vasentlighet baserar sig pa ett arsvarde. Koncernen har
darfor inga langfristiga delar hanforligt till utgifter for erhallande
av avtal.

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 1832 1418 710 496
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 86 31 86 -
Skatteradgivning 272 174 272 -
Ovriga tjanster 85 179 - -
Summa PricewaterhouseCoopers AB 2225 1802 1068 496



Ovriga revisorer

Redovisning av ledande befattningshavares formaner 2024

NOTER

Revisionsuppdrag 286 224 - -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning -29 169 - -
Ovriga tjanster 14 16 - -
Koncernen totalt 2676 2211 1068 496

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade
revisionen, dvs sadant arbete som varit nédvandigt for att avge
revisionsberéttelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som
lamnas i samband med revisionsuppdraget.

Not 8. Personal, ledning och styrelse

Revisionsuppdrag uppgar till 2 119 (1 642) Tkr, varav 710 (636)
Tkr till PwC Sverige. Revisionsverksamhet utdver revisionsupp-
draget uppgar till 86 (31) Tkr, varav 86 (-) Tkr till PwC Sverige.

Loéner och andra ersattningar for samtliga anstéllda fordelade mellan moderbolag och dotterbolag

2024 2023

Moderbolaget
Loéner och andra ersattningar 57 216 57 997
Pensioner 6 465 6 006
Sociala avgifter 19792 20 284
Dotterbolagen
Loner och andra erséttningar 176 383 176 539
Pensioner 10 580 10 356
Sociala avgifter 9471 8994
Koncernen
Loner och andra ersattningar 233 599 234 537
Pensioner 17 045 16 362
Sociala avgifter 29263 29278
Antal anstillda vid arets slut

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Formpipe Software AB, SE 88 86 88 86
Formpipe Intelligo AB, SE 5 7 - -
Dictymatec SARL 4 - - -
Formpipe Software A/S, DK 78 80 - -
Formpipe Lasernet A/S, DK 14 1 - -
Formpipe Lasernet GmbH, DE 1 1 - -
Formpipe Inc, USA 9 10 - -
Formpipe Software Ltd. 73 68
Totalt antal anstallda 272 263 88 86
Medeltal antal anstallda 268 273 87 93

Grundlon/
Styrelse- Rorlig Pensions- Ovrig

arvode erséattning LTIP 2 kostnad erséttning Totalt
Annikki Schaeferdiek (Ordférande) 2024 520 - - - - 520
Asa Landén Ericsson 2024 220 - - - - 220
Peter Gille 2024 220 - - - - 220
Erik lvarsson 2024 220 - - - - 220
Johan Stakeberg 2023 220 - - - - 220
Martin Bjaringer 2024 220 - - - - 220
Magnus Svenningson 2024 2700 - 168 786 36 3690
Andra ledande befattningshavare, 5 personer " 2024 7832 31 69 658 203 8794
Totalt 2024 12152 31 238 1444 239 14 104
Redovisning av ledande befattningshavares formaner 2023

Grundlon/
Styrelse- Rorlig Pensions- Ovrig

arvode erséttning LTIP 2 kostnad erséttning Totalt
Annikki Schaeferdiek (Ordférande) 2023 450 - - - - 450
Asa Landén Ericsson 2023 200 - - - - 200
Peter Gille 2023 200 - - - - 200
Erik Ivarsson 2023 200 - - - - 200
Johan Stakenberg 2023 200 - - - - 200
Martin Bjaringer 2023 200 - - - - 200
Magnus Svenningson (VD from 24-08-01) 2023 1081 240 - 168 2 1491
Christian Sundin (VD tom 24-07-31) 2023 1300 341 - 389 1726 3757
Andra ledande befattningshavare, 5 personer 2023 8642 1427 - 832 299 11 200
Totalt 2023 12473 2008 - 1390 2027 17 898

" Ledande befattningshavare avser samtliga de som ingar i den koncernledning som

i med 1en som &gde rum vid arsskiftet 2023/2024.
I koncernledningen ingar aven koncernens VD, Magnus Svenningsson, som darmed
€] ingar i raden ledande befattning: utan sa pa egen rad.

2 Avser koncernens reservering for kostnader hanforligt till LTIP 2024-2026.
Sociala avgifter &r ej inkluderat i beloppen.
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Styrelsens ledamoter

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Kvinnor 2 2 2 2
Man 4 4 4 4
Styrelser i dotterbolag
Kvinnor Man Kvinnor Méan
2024 2024 2023 2023
Styrelsens ledamoter
Formpipe Intelligo AB, SE - 2 - 2
Dictymatec SARL - 1 - -
Formpipe Software A/S, DK - 8 - 3
Formpipe Lasernet A/S, DK - 3 - 3
Formpipe Lasernet GmbH, DE - - - -
Formpipe Inc, US - 1 - 1
Formpipe Software Ltd., UK - 1 - 1

Styrelsen i dotterbolag har ej erhallit nagot styrelsearvode under
2024.

Inga pensionsforpliktelser eller avgangsvederlag avseende
styrelsen i koncernens dotterbolag finns.

Ledningsgrupp inkl VD

Verkstéllande direktor i samrad med styrelsen faststaller varje
ar den fasta l6nen for ledande befattningshavare och beslutar
om eventuella férandringar. Eventuella I6neférandringar sker

per 1 januari.

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Kvinnor 2 1 2 1
Man 3 4 3 4

Verkstallande direktor

Verkstéllande direktéren erhaller utéver fast 16n en resultatbase-
rad ersattning. Den resultatbaserade ersattningen ar relaterad
till uppfyllelsegrad av finansiella mal som uppstalls av styrelsen
for Koncernen. Den resultatbaserade ersattningen kan maximalt
komma att utgéra 50% utéver fast 16n. Verkstallande direktéren
erhaller inget styrelsearvode.

Styrelsearvode

Styrelseledaméternas ersattning i form av styrelsearvode
hanteras genom bolagets vanliga |6neadministration. Sedan de
nya reglerna avseende styrelsearvode inférdes har det ej skett
nagon fakturering av styrelsearvode fran nagon av styrelse-
ledaméterna.
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Rorlig ersattning

Bolaget tillampar dels fast 16n, dels en resultatbaserad ersatt-
ning avseende ledande befattningshavare samt férsaljnings-
provision pa egen forsaljning for saljarna. Storleken pa den
resultatbaserade ersattningen till ledande befattningshavare ar
relaterad till uppfyllelsegraden av finansiella mal som uppstallts
av styrelsen for koncernen. Den resultatbaserade ersattningen
kan maximalt komma att utgdra 50 procent av fast I6n gallande
ledande befattningshavare. Samtliga rérliga ersattningsplaner
har definierade maximala tilldelnings- och utfallsgranser.

Langsiktigt incitamentsprogram LTIP

Koncernen erbjuder ledande befattningshavare och andra nyck-
elpersoner i Koncernen deltagande i aktiebaserat langsiktigt
incitamentsprogram. Programmet bestar av prestationsaktier
och innebar ett krav pa eget innehav av Formpipe-aktier genom

forvarv av nya Formpipe-aktier ("Investeringsaktier”). For varje
Investeringsaktie tilldelas deltagarna fyra (4) prestationsaktie-
ratter. Efter en intjanandeperiod om cirka tre (3) ar kommer
varje prestationsaktieratt ge deltagaren ratt att férvarva en aktie
i Bolaget till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde, forutsatt

att deltagaren har bibehallit sin anstallning i Koncernen under
intjgnandeperioden, att deltagaren har behallit samtliga Investe-
ringsaktier under samma period samt att vissa prestationsvillkor
har uppnatts i enlighet med vad som anges nedan.

LTIP 2024-programmet innehaller 3 nivaer avseende investe-
ringskravet, dar VD ingar i niva ett, ledande befattningshavare
i niva 2 och 6vriga nyckelpersoner i niva 3. Respektive niva
innehaller ett krav pa antal investeringsaktier inom ett minum—
maximum intervall for att deltaga.

Per utgangen av rékenskapsaret 2024 finns foéljande pagaende
langsiktiga incitamentsprogram.

« LTIP 2024 - 9 deltagare av maximalt 11 deltagare, med maxi-
mal tilldelning om 196 656 aktier baserat pa de 9 deltagare.

Prestationskrav LTIP 2024

Utover kravet pa investeringsaktier, beskrivet ovan, ska
tilldelning av aktier for Prestationsaktierna vara villkorat av
uppfyllandet av nedan prestationskrav.

1. Genomsnittlig arlig tillvaxt 2024—-2026

2. Genomsnittlig arlig EBITDA-Adj marginal 2024-2026

Not 9. Finansiella intakter och kostnader

LTIP 2024 bestar av 5 nivaer som avgor antalet tilldelade pre-
stationsaktier (niva 0-4) vid programmets slut. Niva 0 innebéar
att inga prestationsaktier intjanats och niva 4 innebar att 4 pre-
stationsaktier tilldelas for varje investeringsaktier per deltagare.
Bada kraven maste uppfyllts for att deltagarna ska na nivan av
tilldelning av prestationsaktierna. Kostnaden i koncernen hanfér-
ligt till LTIP baseras pa aktiens marknadspris per balansdagen,
forvantad tilldelning av antal aktier samt antalet manader under
intjaningsperioden.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstéllande direktéren ar 65 ar. Pensions-
program for Verkstallande direktéren motsvarar 25 % av fast I6n.

Ovrig ersittning

Ovrig ersattning utgérs av semestertillagg, bilersattning och
ovriga formaner, samt forsaljningsprovisioner.

Avgangsvederlag

Vid den Verkstéllande direktdrens uppsagning galler vid upp-
sagning fran Bolagets sida 12 manaders uppsagningstid och 6
manader fran den Verkstéallande direktérens sida. Om den Verk-
stéllande direktoren arbetsbefrias under uppsagningstider och
erhaller inkomster fran annan anstélining eller egen verksamhet,
skall sadana inkomster inte avraknas fran den uppséagningslon
den Verkstéllande direktoren erhaller fran Bolaget. Mellan
Bolaget och de andra ledande befattningshavarna galler en
Omsesidig uppsagningstid om 3 till 6 manader.

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Resultat fran andelar i koncernforetag
Erhallna utdelningar fran dotterbolag = - 18212 23196
- - 18 212 23196
Finansiella intakter
Ranteintakter 2173 712 2374 914
Ovriga finansiella intakter -0 -0 - -
Valutakursdifferenser 925 2967 - 2704
3099 3679 2374 3618
Finansiella kostnader
Rantekostnader banklan -1437 -2104 -1437 -2104
Réantekostnader leasingskulder -478 -199 - -
Ovriga réntekostnader -25 -18 -398 -371
Valutakursdifferenser -3 946 -4 089 -7 219 -994
Ovriga finansiella kostnader -513 -454 -256 -202
-6 398 -6 864 -9 310 -3672



Not 10. Inkomstskatt

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt 2668 3363 1145 -
Uppskjuten skatt 1501 5385 1928 665
4169 8748 3073 665

Uppskjuten skatt avser aktivering av underskottsavdrag om

- (863) Tkr, utnyttjande av ackumulerade underskottsavdrag
fran tidigare ar om -2 215 (-1 010) Tkr, uppskjuten skattekost-
nad hanforlig till immateriella tillgangar om 681 (-3 424) Tkr,
omvarderingseffekt av andrad skattesats om - (-) Tkr samt upp-
skjuten skattefordran hanforligt till IFRS 16 Leasingataganden
34 (-87) Tkr.

Koncernen har vid periodens utgang ackumulerade forluster om
20,1 (18,3) Mkr dér relaterat underskottsavdrag ej aktiverats i
koncernen. Samtliga 6vriga underskott i koncernen ar aktivera-
de som uppskjuten skattefordran, se aven not 23.

Inkomstskatten pa Koncernens resultat fére skatt skiljer sig fran
det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning
av vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsolidera-
de féretagen enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Resultat fore skatt 21262 45 660 20774 31048
Forvantad skattesats enligt géllande svensk skattesats 20,6% 4380 9406 4279 6 396
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag 1125 4458 -3764 -
Ej skattepliktiga intakter -9 764 -5 283 1485 -4 796
Ej avdragsgilla kostnader 7 426 154 - 130
Skillnad mellan rakenskapsmaéssiga och skatteméassiga avskrivningar -34 488 - -
Skatt hanforlig till tidigare ar 1366 -1461 1360 -1528
Omvarderingseffekt av andrad skattesats - -31 - -
Aktiverat underskottsavdrag - 2174 - 665
Nyttjande av underskottsavdrag 351 -1157 - -202
Uppskjuten skattekostnad hanforlig till immateriella tillgangar -681 - -287 -
Skattekostnad 4169 8748 3073 665

Véagd effektiv skattesats var 19,6 (19,2) procent.

Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet.

Per rakenskaps arets utgang har Koncernen har inga kvittade
uppskjutna skattefordringar och -skulder.

2024 2023
Uppskjutna skattefordringar 1080 3200
Uppskjutna skatteskulder 40 566 40 502

Bruttoférandringar avseende uppskjuten skattefordran ar enligt féljande:

NOTER

2024 2023
Ingaende balans 3 200 4003
Utnyttjande av férlustavdrag 6ver resultatrakningen -2215 -869
Foérandring av uppskjuten skattefordran hanforlig till leasade tillgangar
Over resultatrakningen 34 66
Valutakursdifferens 62 -1
Utgaende balans 1080 3200

De uppskjutna skattefordringarna beddms kunna nyttjas inom
den narmsta 5-arsperioden.

Bruttoférandring avseende uppskjuten skattefordran fordelat pa
tillgangsslag:

Underskotts- IFRS 16

avdrag leasing Summa
Per 31 december 2022 2737 1266 4003
Utnyttjande av férlustavdrag -869 - -869
Forandring av uppskjuten skattefordran hanforlig till leasade tillgangar - 66 66
Valutakursdifferens -1 - -1
Per 31 december 2023 1868 1332 3200
Forandring till foljd av omklassificering 1354 -1354 -
Utnyttjande av férlustavdrag -2215 - -2 215
Forandring av uppskjuten skattefordran hanforlig till leasade tillgangar - 34 34
Valutakursdifferens 38 24 62
Per 31 december 2024 1044 35 1080

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga under-
skottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan
tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster. Per
utgangen av aret finns det i segment Public underskott uppga-
ende till - (- ) Tkr och i segment Lasernet finns det underskott

uppgaende till 20 132 (18 270) Tkr déar relaterat underskotts-
avdrag ej aktiverats i koncernen. Under 2024 har 2 215 (869)
Tkr av underskottsavdraget utnyttjats samt - (-) Tkr aktiverats.

Bruttoférandringar avseende uppskjuten skatteskuld ar enligt
foljande:

2024 2023
Ingaende balans 40 502 36 060
Okning genom rérelseforvarv "7 -
Redovisat i resultatrakningen -681 4 326
Valutakursdifferens 628 116
Utgaende balans 40 566 40 502

Av de uppskjutna skatteskulderna om 40 566 Tkr bedéms 7 968
(5 043) nyttjas under den narmaste 12-manadersperioden.
Totala skatteskulder kommer att nyttjas inom den narmsta
5-arsperioden.

Bruttoférandring avseende uppskjuten skatteskuld férdelat pa
tillgangsslag:
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Immateriella

tillgangar Ovrigt Summa
Per 31 december 2022 36 060 - 36 060
Redovisat i resultatrakningen 4 326 - 4 326
Valutakursdifferens 116 - 116
Per 31 december 2023 40 502 - 40 502
Okning genom rorelseférvary 117 - 117
Redovisat i resultatrékningen -681 - -681
Valutakursdifferens 628 - 628
Per 31 december 2024 40 566 - 40 566

Uppskjutna skatter redovisade i immateriella tillgangar avser
verkligt varde-justeringar for forvarvade tillgangar, samt aktivera-

2024 2023
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 17 093 36 913
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier (tusental) 54 241 54 218
Resultat per aktie fére utspadning (kr per aktie) 0,32 0,68

Efter utspadning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det
vagda genomsnittliga antalet utestaende stamaktier for utspad-
ningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Moderbolaget
har en kategori av potentiella stamaktier med utspadningseffekt:
aktieoptioner. For aktieoptioner gérs en berékning av det antal
aktier som kunde ha kopts till verkligt varde (berdknat som arets

genomsnittliga marknadspris for Moderbolagets aktier), for ett
belopp motsvarande det monetara vardet av de teckningsratter
som ar knutna till utestaende aktieoptioner. Det antal aktier som
beraknas enligt ovan jamfoérs med det antal aktier som skulle ha
utfardats under antagande att aktieoptionerna utnyttjas.

de utvecklingskostnader. 2024 2023
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier (tusental) 54 241 54 218
Justeringar for:
Not 11. Valutakursdifferenser — netto - aktieoptioner 2020-2023 (tusental) _ _
- aktieoptioner 2021-2024 (tusental) - -
Valutakurser (mot svenska kronor) - aktieoptioner 2022—2025 (tusental) - -
Genomsnittskurs Balansdagens kurs - Long-term incentive 2024-2026 (tusental) - -
januari-december 31 december V&gt genomsnittligt antal stamaktier fér berakning av resultat
2024 2023 2024 2023 per aktie efter utspadning (tusental) 54 241 54 218
DKK 1,53 1,54 1,54 1,49 Resultat per aktie efter utspadning (kr per aktie) 0,32 0,68
EUR 11,43 11,48 11,47 11,10
GBP 13,50 13,20 13,83 12,77 . .
USD - 1061 A 10,08 Not 13. Utdelning per aktie
Styrelsen foreslar arsstdmman den 29 april 2025 att besluta om Se forvaltningsberéattelsen for vinstdisposition samt styrelsens
Valutakursdifferenser har redovisats i resltatrakningen enligt féljande: utdelning om 0,50 kronor per aktie (0,50) motsvarande totalt yttrande enligt 17 kap 3 § 2-3 st i Aktiebolagslagen.
27 129 060,5 kronor (27 108 912,50 kronor).
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 77 1245 419
Ovriga kostnader -1710 -3279 -561 -515
Finansiella intakter 925 2967
Finansiella kostnader -3 946 -4 089 -7 219 1710

Not 12. Resultat per aktie

Fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det
resultat som ar hanforligt till Moderbolagets aktiedgare divideras
med ett vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under
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Not 14. Immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
Balanserade Kund- Balanserade Kund-
Goodwill utgifter relationer Teknologi Varumarken Summa Goodwill utgifter kontrakt Summa
Rakenskapsaret 2023 Réakenskapsaret 2023
Ingaende redovisat vérde 441 367 158 251 7 999 2282 2414 612 313 Ingaende redovisat varde 29 141 8539 3444 41123
Valutakursdifferenser -48 -603 143 66 22 -420 Inkép - 751 - 751
Inkép - 57 424 - - 205 57 628 Avskrivningar -5 904 -3162 -698 -9 764
Avskrivningar - -48 350 -2 552 -928 -1215 -53 046 Utgaende redovisat varde 23 237 6128 2746 32111
Nedskrivningar - - - - - -
Utgaende redovisat vérde 441 319 166 722 5589 1421 1425 616 476 Per 31 december 2023
Anskaffningsvérde 111 945 49 395 6294 167 634
Per 31 december 2023 Ackumulerade avskrivningar -88 707 -43 268 -3 548 -135 523
Anskaffningsvérde 441319 757 244 25830 7 555 6420 1238 369 Redovisat varde 23 237 6128 2746 32111
Ackumulerade avskrivningar - -574 732 -20 241 -6 134 -4 995 -606 103
Ackumulerade nedskrivningar - -15789 - - - -15 789 Rékenskapsaret 2024
Redovisat varde 441 319 166 722 5589 1421 1425 616 476 Ingaende redovisat varde 23 237 6128 2746 32111
Inkép - 531 - 531
Rékenskapsaret 2024 Overtaget anskaffningsvarde via fusion - - - -
Ingéende redovisat varde 441 319 166 722 5589 1421 1425 616 476 Avskrivningar -5 895 -2 348 -697 -8 940
Okning genom rorelseférvary 3539 - 469 - - 4008 Utgaende redovisat varde 17 342 4311 2049 23702
Valutakursdifferenser 13348 2990 182 89 - 16 609
Inkop 56 773 - 78 - 56 850 Per 31 december 2024
Avskrivningar -53 914 -2 662 -948 -591 -58 115 Anskaffningsvarde 111 945 49 927 6294 168 165
Nedskrivningar - - - - - Ackumulerade avskrivningar -94 603 -45 616 -4 244 -144 463
Utgaende redovisat vérde 458 206 172 571 3578 640 834 635 829 Redovisat varde 17 342 4311 2049 23702
Per 31 december 2024 . L. . i
Anskaffningsvérde 458 206 828 520 27 379 8081 6 605 1328 791 r;g‘r’l';::,?‘ :r“’ nedskrivningsbehov for goodwill
Ackumlerade avskrivningar : -639 647 -23 800 et S GG Koncernens goodwill uppgick vid arets slut till 458 206 (441 319) och DK Public till ett nytt segment, Public. Tidigare goodwill
Ackumulerade nedskrivningar N -16 302 - -16 302 Tkr. Goodwill skrivs inte av enligt plan utan nedskrivningsprévas relaterat till dessa segment nedskrivningstestas fran 2024
Redovisat varde 458 206 172 571 3578 640 834 635 829 arligen eller oftare om handelser eller &ndringar i férhallanden tillsammans.

Balanserade utgifter avser i all vasentlighet kostnader for produktutveckling.

indikerar en mojlig vardeminskning. Goodwill 6vervakas av kon-
cernens finansforvaltning. For nedskrivningsbedémningen har
tillgangar allokerats till den Iagsta niva for vilken det foreligger
identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter) det vill
saga per segment for koncernen. Under rékenskapsaret 2024
har koncernen slagit samman de tidigare segmenten SE Public

En fordelning av koncernens goodwill pa de kassaflodesge-
nererande enheterna ger 172 868 (162 161) Tkr for Lasernet
(tidigare kallat Private), och 285 338 (279 159) Tkr for segment
Public. Public var for rakenskapsaret 2023 fordelat pa de
tidigare segmenten SE Public med 89 020 Tkr och DK Public

med 190 138 Tkr.
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Under rakenskapsaret 2024 har inga nedskrivningsbehov
noterats fér nagon av koncernens kassagenererande enheter,
vilka avser koncernens segment. Koncernens nedskrivnings-
tester under rakenskapsaret 2023 indikerade samma utfall dar
det ej noterades nagra nedskrivningsbehov av koncernens
kassagenererande enheter.

Nedskrivningsprévning fér samtliga enheter baseras pa
berékning av nyttjandevardet. Detta varde bygger pa framtida
kassaflodesprognoser, dar de fem forsta aren har baserats pa
den affarsplan som faststéllts av foretagsledningen.

Kritiska variabler, samt metoden att skatta dessa varden,
for den femariga explicita prognosperioden beskrivs nedan.

Prognosperiod och langsiktig tillvaxttakt

Den explicita prognosperioden ar fem ar. Kassafloden bortom
den explicita prognosperioden har asatts en arlig tillvaxttakt
om 3 (3) procent for segmentet Lasernet och 2 (2) procent for
segmentet Public.

Explicit tillvaxt och marginal

Tillvéxttakten i intakter och kostnader, dvs marginalutvecklingen,
under de forsta fem aren baseras pa en sammanvagning av
externa analysunderlag for den for verksamheten relevanta
marknaden och ledningens erfarenheter och bedémning om
bolagets position pa marknaden och koncernens affarsplan.

Not 15. Materiella anldggningstillgangar

Diskonteringsfaktor

Diskonteringsfaktorn berdknas som koncernens vagda genom-
snittliga kapitalkostnad inklusive riskpremie fore skatt (WACC).
Riskpremien skiljer sig at mellan segmenten da de agerar pa
olika marknader och sakerheten i prognoserna varierar.

WACC, % 2024 2023
Segment:

SE Public - 10,0%
DK Public - 9,0%
Public 10,0% -
Lasernet 11,0% 11,0%

Kéanslighetsanalys

For samtliga enheter, segment Public och Lasernet, dverstiger
atervinningsvéardet det redovisade vardet. Foretagsledningen
har testat och gjort bedémningen att en rimlig och méjlig férand-
ring (+/- 1 procentenhet) i de kritiska variablerna ovan inte skulle
fa sa pass stor effekt att de var och en for sig eller tillsammans
skulle reducera atervinningsvardet till ett varde som &r lagre an
redovisat varde.

Koncernen Moderbolaget
Leasing-

tillgangar
Koncernen Inventarier IFRS 16 Summa Inventarier Summa
Rékenskapsaret 2023
Ingéende redovisat varde 6 756 12 475 19 231 2012 2012
Valutakursdifferenser 21 47 68 - -
Inkép 2 541 11914 14 454 327 327
Overtaget anskaffningsvarde via fusion - - - - -
Avyttringar och utrangeringar -837 -16 362 -17 199 -
Avskrivningar -3 292 -8 022 -11 314 -1056 -1056
Aterférda ackumulerade avskrivningar pa utrangeringar 823 16 146 16 969 - -
Utgaende redovisat varde 6012 16 197 22209 1283 1283
Utgaende redovisat vérde 6 756 12 475 19 231 2012 2012
Per 31 december 2023
Anskaffningsvarde 32733 28 907 61640 13 894 13 894
Ackumulerade avskrivningar -26 722 -12709 -39 431 -12611 -12611
Redovisat véarde 6012 16 197 22209 1283 1283
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Koncernen Moderbolaget
Leasing-
tillgangar
Koncernen Inventarier IFRS 16 Summa Inventarier Summa
Rékenskapsaret 2024
Ingéende redovisat varde 6012 16 197 22 209 1283 1283
Okning genom rérelseférvarv 105 1210 1315 - -
Valutakursdifferenser 344 261 605 - -
Inkép 4439 2620 7059 2353 2353
Avyttringar och utrangeringar -7 404 -475 -7 879 -6 886 -6 886
Avskrivningar -3512 -7 353 -10 865 -988 -988
Aterforda ackumulerade avskrivningar pa utrangeringar 7272 475 7747 6797 6797
Utgaende redovisat vérde 7 256 12935 20 191 2558 2558
Per 31 december 2024
Anskaffningsvarde 32820 32873 65 694 9361 9 361
Ackumulerade avskrivningar -25 564 -19 938 -45 502 -6 803 -6 803
Redovisat véarde 7 256 12935 20 191 2558 2558
Not 16. Finansiella anldggningstillgangar
Moderbolaget
2024 2023
Aktier i dotterbolag
Ingaende anskaffningsvarden 345213 345213
Forvarvsrelaterade forandringar - -
Fusion av helagda dotterbolag - -
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 345213 345213
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga finansiella tillgangar 1846 1714 - -
Ovriga finansiella anléaggningstillgangar - - - 30
Ovriga langfristiga fordringar 209 1428 209 1428
Utgaende vérde finansiella tillgangar 2055 3142 209 1458
Koncernen hade inga utstéllda sakerheter eller foretags-
inteckningar under rékenskapsaren 2024 och 2023.
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

Stéllda sakerheter

Foretagsinteckningar



Vid periodens utgang hade koncernen féljande dotterbolag.
Samtliga dotterbolag konsolideras i koncernen.

Vérderade till upplupet

NOTER

Varderade till verkligt véarde via

31 december 2023 anskaffningsvarde resultatrakningen (Hierarki 3) Summa
Dotterbolag Skulder i balansrakningen
Juridisk Bokfért Skuldert{lll kreditinstitut 22 500 - 22500
Féretag Site Verksamhet form Org.nr. Agarandel vérde Leverantrsskulder 36 672 - 36 672
Formpipe Intelligo AB Sverige Utveckling, forséljning och ~ Aktiebolag ~ 556411-3479 100% 27 477 Upplupna personalrelaterade kostnader 23 804 - 23 804
konsulting av mjukvara Summa 82976 - 82976
Dictymatec SARL Frankrike Foérsaljning och konsulting  Aktiebolag 449302165 100% -
av mjukvara . ..
- - — - o Utdver de finansiella instrument som anges i tabellerna (ovan) Skulder till kreditinstitut foregdende ar avsag koncernens
Formpipe Software A/S Danmark tJtvecll(Illng, forsglj:lng och  Aktiebolag 29177015 100% 161 705 har koncernen finansiella skulder i form av leasingskulder vilka banklan.
onsulting av mjukvara redovisas och varderas enligt IFRS 16. . . . . . .
Formpipe Lasernet A/S Danmark Utveckling, férsélining och  Aktiebolag 26366216 100% 61048 Koncernen innehar inga finansiella instrument i balansrékningen
konsulting av mjukvara Kreditvardigheten i kategorin lane- och kundfordringar gar ej att som klassificeras som innehav for handel.
- PR N N bedéma utifran extern kreditrating. Nedskrivningar avseende
9 -
Formpipe Lasernet GmbH Tyskland Forsaljning av mjukvara Aktiebolag 141866 100% kundfordringar har historiskt varit mycket sallsynt. Likvida medel
Formpipe Inc. USA Forsaljning av mjukvara Aktiebolag 141194334 100% - utgérs till sin helhet av kassamedel.
Formpipe Software Ltd Storbritannien  Utveckling, férsalining och  Aktiebolag 02438041 100% 94 983
konsulting av mjukvara
Not 18. Kundfordringar
Not 17. Finansiella instrument per kategori
Koncernen Moderbolaget
" " u . - . 2024 2023 2024 2023
Varderade till upplupet Varderade till verkligt varde via -
31 december 2024 anskaffningsvarde resultatrdkningen (Hierarki 3) Summa Kundfordringar 110 517 103 394 30780 25388
Tillgangar i balansrékningen 110 517 103 394 30780 25388
Ovriga finansiella tillgangar 1846 - 1846
Ovriga langfristiga fordringar 209 - 209 Koncernen har inga langfristiga kundfordringar. Verkligt varde 29 878 (36 161) TDKK, 1 563 (1 212) TGBP, 630 (211) TEUR
Kundfordringar och 6vriga fordringar 110 520 - 110 520 avseende kortfristiga kundfordringar verensstammer med och 240 (446 ) TUSD. | koncernens kundfordringar om 110 517
Upplupna intékter 12 234 - 12 234 redovisat varde. Tkr inkluderas en nedskrivningsreserv av koncernens kundford-
Lo ringar avseende forvantade kreditforluster om 624 (702) Tkr.
Likvida medel 46 523 - 46 523 i i i
1KV Per den 31 december ?024 uppg.lck kundfordringarna till 110 517 Aldersanalysen av kundfordringar framgar nedan:
Summa 171 332 - 171 332 (103 394) Tkr. Dessa fordelade sig pa 33 102 (27 266) Tkr,
Skulder i balansrakningen
Skulder till kreditinstitut 12 500 - 12 500 Forfallna kundfordringar per balansdagen:
Leverantorsskulder 35630 - 35630 Koncernen Moderbolaget
Upplupna personalrelaterade kostnader 24 083 - 24083 2024 2023 2024 2023
Summa 72213 - 72213 Mindre &n 3 manader 21087 29 596 733 2 561
Mer an 3 manader 1615 2023 142 35
22702 31619 875 2596
Varderade till upplupet Varderade till verkligt varde via
31 december 2023 anskaffningsvarde resultatrdkningen (Hierarki 3) Summa
Tillgangar i balansrakningen Per den 31 december 2024 har koncernen skrivit ned kundford- | 6vriga kategorier inom kundfordringar och andra fordringar
Ovriga finansiella tillgangar 1714 - 1714 ringarna med 624 (702) Tkr avseende befarade kundforluster. ingar inte nagra tillgangar for vilka forvantade framtida kredit-
AL . . Ingen generell nedskrivningsreserv har gjorts. Koncernen har forluster foreligger.
Ovriga langfristiga fordringar 1428 1428 historiskt haft mycket laga kreditforluster avseende kundfdrius- _ _ o
Kundfordringar och 6vriga fordringar 103 436 - 103 436 ter. Samtliga reserveringar for férmodade kreditférluster gérs Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen
Upplupna intakter 12 667 _ 12 667 pa kundniva. ar det verkliga vardet fﬁ')r varje kategori fordringar som namns
ovan. Koncernen har ingen pant som sékerhet.
Likvida medel 39740 - 39 740
Summa 158 985 - 158 985
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Not 19. Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter

For samtliga utestaende optioner &r vederlaget fran personalen
baserat pa ett marknadsmaéssigt pris. Ingen férman eller ersatt-
ning utgar till de anstéllda och darfor redovisas ingen personal-
kostnad i resultatrékningen i enlighet med IFRS 2.

Forandringar i antalet utestadende aktieoptioner och deras vagda
genomsnittliga |6senpris &r som foljer:

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Forutbetalda kostnader for salda varor 9659 6421 358 302
Férutbetalda férsakringar 1383 685 1248 585
Férutbetalda IT-kostnader 4376 3414 2442 1701
Forutbetalda hyreskostnader 1792 1041 1162 536
Forutbetalda salj & marknadskostnader 822 12 823 126 139
Upplupna intékter (a4nnu ej fakturerat utfort arbete) 11014 11 664 3031 3855
Upplupna intékter (Avtalstillgang) 1219 1003 1219 1003
Ovrigt 494 640 115 88
Summa 30 760 37 691 9700 8209
Not 20. Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Kassa och bank 46 523 39740 41913 36 325
46 523 39740 41913 36 325

Beviljad checkrakningskredit uppgar till 50 000 Tkr och var vid
arets utgang outnyttjad (-).

Not 21. Aktiekapital

Antal aktier (tusental)
Per 31 december 2022 54 218
Nyemission - forvarv -
Nyemission - optionslésen -
Per 31 december 2023 54 218
Nyemission - férvarv 40
Nyemission - optionslésen -
Per 31 december 2024 54 258

Totalt antal aktier ar 54 258 121 (54 217 825) stycken med ett
kvotvarde pa 0,1 (0,1) kr per aktie. Alla emitterade aktier &r till
fullo betalda.

Aktieoptioner
Bolagets personal erbjods den 3 maj 2022 att forvarva teck-

ningsoptioner i bolaget. Totalt stalldes 93 800 teckningsoptioner
ut. Varje teckningsoption ger innehavaren réatten att teckna 1 ny

aktie i bolaget under perioden 12 maj 2025 till 23 maj 2025 till
en kurs om 42,36 kr per ny aktie. Den betalda optionspremien
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om totalt 278 586 kr har redovisats som en 6kning i Gvrigt
tillskjutet kapital.

Bolagets personal erbjods den 4 maj 2021 att forvarva teck-
ningsoptioner i bolaget. Totalt stélldes 500 000 teckningsoptio-
ner ut. Varje teckningsoption ger innehavaren ratten att teckna
1 ny aktie i bolaget under perioden 13 maj 2024 till 24 maj 2024

till en kurs om 42,53 kr per ny aktie. Den betalda optionspremien

om totalt 1 310 000 kr har redovisats som en 6kning i 6vrigt
tillskjutet kapital.

2024 2023
Genomshnittligt Genomsnittligt
I6senpris i Optioner I6senpris i Optioner
kr per aktie (stycken) kr per aktie (stycken)
Per 1 januari 42,50 593 800 36,76 1093 800
+ Tilldelade = = - -
- Utnyttjade - - - -
- Aterkdpta - - - -
- Forfallna 42,53 -500 000 29,95 -500 000
Per 31 december 42,36 93 800 42,50 593 800
Vid periodens utgang har bolaget ett (tva) utestaende
teckningsoptionsprogram med foljande forfallodatum och
|6senpriser:
Teckningsoptioner
Forfallodag Losenpris 2024 2023
2023-05-26 29,95 - -
2024-05-24 42,53 - 500 000
2025-05-23 42,36 93 800 93 800
93 800 593 800
Not 22. Upplaning
2024 2023
Langfristig
Banklan 2500 12 500
Summa langfristig 2500 12 500
Kortfristig
Banklan 10 000 10 000
Summa kortfristig 10 000 10 000
Summa upplaning 12 500 22 500

Banklanen ar upptagna av moderbolaget i SEK och I6per med
rorlig ranta fram till 27 februari 2026. Koncernen har inte haft

nagra stallda sékerheter avseende upptagna banklan. Vidare var

banklanen foremal for sedvanliga villkor, priméart avseende EBIT

mot nettoskuld. Koncernen har uppfyllt samtliga lanevillkor under

rakenskapsaret och foregaende rékenskapsar. Per arsskiftet
uppgar koncernens upplaning till 12 500 (22 500) Tkr, varav - (-)
Tkr avser nyttjad del av koncernens checkrakningskredit.

Koncernen har kreditfaciliteter uppgaende till 50 000 (50 000) Tkr.
Kreditfaciliteten var vid arsskiftet outnyttjad (- Tkr). Kreditfacilite-
terna I6per pa rorlig rénta.

Redovisade belopp dverensstdammer med verkliga varden da
diskonteringsréntan ar lika med lanerantan.



Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens upplaning uppgar
till fljande i SEK:

2024 2023
SEK 12 500 22500
Summa 12 500 22500

Mellan koncernen och banken foreligger ett antal avtalade
covenanter som koncernen ska uppfylla. Lépande uppféljning
har skett av dessa covenanter med banken och inga covenanter
har brutits under rakenskapsaren 2024 eller 2023.

Nedan ar koncernens avstamning av skulder som harror fran
finansieringsverksamheten i koncernens kassaflédesanalys,
vilket avser kolumn Skulder till kreditinstitut, samt avstamning
av koncernens nettoskuld. Skulder till kreditinstitut har paverkat
kassaflodet enligt nedan.

Likvida Skulder till Réntebarande lang-/
medel kreditinstitut kortfristiga skulder Summa
Nettokassa per 31 december 2021 18 065 0 13718 4347
Kassaflode -17 430 32 500 -13 550 -36 380
Valutakursdifferenser 4146 - 426 3720
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster - - 11120 -11120
Nettokassa per 31 december 2022 4781 32 500 11713 -39 432
Kassaflode 33528 -10 000 - 43 528
Valutakursdifferenser 1431 - -20 1452
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster - - 3641 -3 641
Nettokassa per 31 december 2023 39 740 22 500 15334 1906
Kassaflode 2 356 -10 000 0 12 356
Valutakursdifferenser 4427 305 4122
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster -3174 3174
Nettokassa per 31 december 2024 46 523 12 500 12 465 21559
Not 23. Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Kortfristiga skulder
Mervardesskatt 11 186 8835 4220 2903
Ovriga kortfristiga skulder 3391 2928 1426 1256
Summa 6vriga skulder 14 576 11763 5646 4159
Not 24. Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Personalrelaterade upplupna kostnader 24083 23804 13 814 10 812
Forutbetalda intakter (Avtalsskuld) 212 167 196 223 70 000 66 210
Ovriga upplupna kostnader 16 112 9725 10 889 6432
252 362 229 752 94702 83 454

Not 25. Ataganden

NOTER

Ataganden avser leasingavtal dar ett eller flera av koncernens
bolag ar leasetagare.

Koncernen hyr ett antal lokaler och kontor med en uppsagnings-
tid pa mellan 1 och 5 ar.

Leasingavtalen har olika villkor, indexklausuler och ratt till
forlangning.

Koncernen leasar ocksa olika slags kontorsmaskiner och bilar
enligt uppsagningsbara leasingavtal. Uppsagningstiden for
Koncernen avseende dessa avtal ar 1-3 manader.

Framtida sammanlagda (odiskonterade) avgifter for icke-upp-
sagningsbara leasingavtal ar som féljer:

2024 2023
Inom 1 ar 7 568 9085
Mellan 1 och 2 ar 4511 6 166
Mellan 2 och 5 ar 2143 5887
Mer an 5 ar 551 -
14773 21138
Leasingavtal per 31 december 2022 11713
Amortering av leasingskuld under 2023 -8 123
Tillkommande leasing i form av nya leasingavtal samt indexering av géllande leasingavtal 1774
Valutakursdifferenser -20
Avgar: korttidsleasingavtal som kostnadsfors linjart -
Leasingskuld redovisad per 31 december 2023 15 344
Leasingavtal per 31 december 2023 15 344
Amortering av leasingskuld under 2024 -7 194
Tillkommande leasing i form av nya leasingavtal samt indexering av géllande leasingavtal 4019
Valutakursdifferenser 295
Avgar: korttidsleasingavtal som kostnadsfors linjart -
Leasingskuld redovisad per 31 december 2024 12 465
| balansrakningen redovisas féljande belopp relaterat till leasingavtal:
Leasingskulder 2024-12-31 2023-12-31
Langfristig leasingskuld 6315 8053
Kortfristig leasingskuld 6 149 7282
12 465 15334
Redovisade utgaende varden for tillgangar med nyttjanderétt 2024-12-31 2023-12-31
Kontorslokaler 12795 15 897
Fordon - -
Utrustning 140 234
12 935 16 131

Tillkommande nyttjanderatter under 2024 uppgick till 3 830
(11 914) Tkr, avyttringar uppgick till -475 (-16 362) Tkr samt
valutakursdifferenser som uppgick till 612 (47) Tkr.
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NOTER

| resultatrakningen redovisas féljande belopp relaterat till leasingavtal:

Avskrivningar pa nyttjanderatter 2024 2023
Kontorslokaler -7 259 -7 453
Fordon - -466
Utrustning -94 -94
-7 353 -8 012
Réntekostnader pa leasingskulder 2024 2023
Kontorslokaler 474 -81
Fordon - -9
Utrustning -4 -6
-478 -96
2024 2023
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande
tillgangen ar av lagt varde som inte ar korttidsleasingavtal
(ingar i 6vriga kostnader) -399 -294
Utgifter hanforliga till variabla leasingbetalningar som inte ingar
i leasingskulder (ingar i 6vriga kostnader) -15 -3
-414 -298

Det totala kassaflédet géllande leasingavtal under 2024 uppgick
till -7 194 (-8 123) Tkr.

Not 26. Upplysningar om narstaende

Med narstaende avses:

— Foretag som direkt eller indirekt genom en eller flera mellan-
hander utdvar ett bestdmmande inflytande 6ver Formpipe
Software AB.

— Fysiska personer direkt eller indirekt innehar en sadan andel
av rosterna i Formpipe Software AB som medfér ett bety-
dande inflytande i féretaget samt nara familjemedlemmar till
sadana enskilda personer.

— Nyckelpersoner som har ansvar for planering och styrning av
aktiviteter sdsom styrelseledaméter och ledande befattnings-
havare.
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Formpipe Software AB har inga noterade transaktioner med nar-
staende enligt definitionen i IAS 24 Upplysningar om nérstaende
(se ovan) att rapportera utdver det som anges i not 8 Personal,
Ledning och Styrelse.

Transaktioner mellan bolag inom koncernen regleras i bolagets
Transfer Pricing Policy och sker pa armlangds avstand.

Innehav samt &garandel i dotterforetag redovisas i not 16.

Ersattningar till ledande befattningshavare redovisas i not 8.

Moderbolaget

Transaktioner med koncernféretag 2024 2023
Forsaljning till koncernféretag 30 302 22 606
Inkdp fran koncernféretag -12 693 -5 033
Rénteintékter fran koncernféretag 297 297
Réantekostnader till koncernforetag -383 -358
Utdelning fran koncernféretag 18212 23196
Koncernbidrag fran koncernforetag 4473 70
Fordringar pa koncernféretag 35023 23095
Skulder till koncernféretag 123 659 108 572
Not 27. Jamforelsestorande poster
Koncernen
2024 2023
Omstruktureringskostnader -6 064 -1465
Kostnader for cyberattack incident -4 700 -
-10 763 -1 465

Reservering avseende omstrukturering har under aret gjorts
med -6 064 Tkr (-1 465) Tkr avseende organisatoriska forand-
ringar. Av de totala omstruktureringskostnaderna star affarsom-
rade Public for -3 047 Tkr (-) Tkr, affarsomrade Other -3 016 Tkr
(-1 465) Tkr och affarsomrade Lasernet for - Tkr (-) Tkr.

Not 28. Rorelseforvarv

Under hosten rakenskapsaret 2024 drabbades Formpipes
danska verksamhet, som ingar i affarsomradet Public, av en
cyberattack. Detta medférde engangskostnader om -4 700 Tkr
(-) Tkr. Kostnaderna avsag arbete med att minimera skador
samt aterstélla miljéer och IT infrastruktur och bedéms inte
medfora ytterligare kostnader under rékenskapsaret 2025.

Férvarv av Dictymatec SARL 29 april 2024.

| syfte att stéarka Formpipes kompetens och kapacitet i Frankrike
och sodra Europa, forvarvade affarsomradet Private den 29 april
Dictymatec SARL. Forvarvet avser 100 % av aktierna i Dicty-
matec SARL och har paverkat koncernens balansrakning samt
likvida medel enligt nedan vid forvarvstillfallet. Dictymatec SARL
har sedan forvarvsdatumet bidragit med 4,6 Mkr i omsattning
och 0,6 Mkr pa Arets Resultat. Om forvarvet hade intraffat 1
januari 2024 hade Dictymatec bidragit med 7,6 Mkr i omséttning
och 0,8 Mkr pa Arets Resultat.

Goodwill har uppkommit vid férvarvet och utgérs av synergi-
effekter och personal. Justeringar av det redovisade vardet
representeras av forvarvade évervarden avseende kundrelatio-
ner. Vid denna justering har aven effekten av uppskjuten skatt
tagits i beaktande. Ingen del av redovisad goodwill férvantas
vara avdragsgill vid inkomstbeskattning. For ytterligare informa-
tion avseende goodwill se not 14.

Forvarvsanalysen ar foremal for slutlig justering senast ett ar
efter forvarvstidpunkten. Ingen tillaggskopeskilling ar aktuell for
forvarvet. Forvarvet har finansierats dels av kontant képeskilling
om 3 378 tkr samt likvid med emitterade aktier till ett varde om
1165 tkr.



Kopeskilling och redovisade belopp pa identifierbara nettotillgangar:

Verkligt varde

Materiella tillgangar 107
Immateriella tillgangar 469
Kundfordringar och 6vriga fordringar 3034
Likvida medel 1721
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -4 211
Uppskjuten skatteskuld -117
Forvarvade nettotillgangar 1004
Goodwill 3539
Total kopeskilling 4 543
Kontant erlagd képeskilling 3378
Likvid med emitterade egna aktier 1165
Likvida medel i férvarvat bolag -1721
Forandring av koncernens likvida medel vid forvarvet 2821

De emitterade aktierna var varderade till marknadspris pa
forvarvsdagen.

Forvarvsrelaterade kostnader hanférliga till forvarvet har
kostnadsforts med 653 tkr under posten "Ovriga kostnader”
i koncernens resultatrékning.

Justeringar for verkligt varde pa identifierbara immateriella
tillgangar har gjorts avseende kundrelationer. Avskrivningar

pa dessa tillgangar sker linjart. Av det totala beloppet 469 tkr
avseende identifierbara immateriella tillgangar avser 469 tkr

kundrelationer och skrivs av pa fem ar.

Forvarvsbalansen ar upprattad till transaktionsdagens valuta-
kurs 11,6475 SEK/EUR. De forvarvade nettotillgangarna samt
goodwill kommer omréknas till aktuell balansdagskurs.

Not 29. Specifikation av évriga poster i kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Realisationsresultat fran anlaggningstillgangar -255 5930 90 -
Nedskrivning av kundfordringar -101 345 -47 83
Orealiserade valutakurseffekter fran rorelsekapital 100 49 - -
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster -175 74 - -
Ej kassaflodespaverkande forandringar i eget kapital 1219 - 1445 -
789 6398 1488 83

NOTER
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Bolagsstyrningsrapport

Inledning

Formpipe Software AB (publ) ("Formpipe”) ar ett
svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm.
Under ar 2024 bedrev koncernen verksamhet i Sve-
rige, Danmark, Storbritannien, Tyskland, Frankrike
och USA. Styrning, ledning och kontroll av Formpipe
fordelas mellan aktiedgarna pa arsstamman, Bola-
gets styrelse, VD, enligt svensk aktiebolagslag, gal-
lande bolagsordning, Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter och svensk kod for bolagsstyrning. |
Formpipes bolagsstyrningsrapport for 2024 beskrivs
Formpipes bolagsstyrning, ledning och férvaltning
samt den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering. Svensk kod for bolagsstyrning bygger
pa principen "folja eller forklara” vilket innebar att
foretag som tillampar koden kan avvika fran enskilda
regler om det tydligt beskrivs varfér samt vad man
gor istallet.

Rapporteringsstruktur i Formpipe
Software

Bolagsstyrning handlar i grunden om hur Bolaget
skall styras och drivas i ett aktiedgarperspektiv.

Formpipes bolagsstyrning regleras av saval externa
regelverk som interna styrdokument.
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Exempel pa externa regelverk

* Aktiebolagslagen

» Nasdaqg Stockholms regelverk for emittenter
» Gallande redovisningslagstiftning

» Svensk kod for bolagsstyrning

» EU:s marknadsmissbruksférordning (MAR)

Exempel pa interna regelverk

 Bolagsordningen

* Instruktioner och arbetsordning for styrelse
respektive VD

* Interna policies, handbdécker och riktlinjer

Aktiedgare

2024-12-31 hade Formpipe ca 3 000 aktiedgare som
agde totalt 54 258 121 aktier. Storsta enskilda agare
per 2024-12-31 var Mission Trail Capital Manage-
ment LLC med 16,12 % av roster och kapital. Totalt
agde bolagets tjugo storsta agare 82 % av roster
och kapital.

Arsstamma

Arsstamma &r bendmningen pé den arliga ordinarie
bolagsstamman d& Arsredovisningen skall fram-
laggas. Aktiedgarnas ratt att besluta om Formpipes
angelagenheter utdvas pa arsstdmman, som ar Bo-
lagets hogst beslutande organ. Nagra av stdmmans
obligatoriska uppgifter ar att faststalla koncernens
balans- och resultatrékning, besluta om vinstdisposi-
tion, ersattningsprinciper for ledande befattningsha-
vare och om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna
och VD. Arsstamman valjer efter férslag fran val-
beredningen (se nedan) styrelseledamaéter fram Hill
slutet av nastkommande arsstamma.

Arsstémma 2024

Formpipes arsstamma holls den 25 april 2024 i Bo-
lagets lokaler i Stockholm. Till stdmmans ordférande
valdes bolagets ordférande, Annikki Schaeferdiek.
Bolagets styrelse, ledning, valberedning samt revi-
sor var narvarande vid stdmman.

Bolagets aktiedgare informerades i god tid pa www.
formpipe.se om tid och plats for stdmman samt aven
om sin ratt att fa ett arende behandlat pa stdmman.
Samtliga aktiedgare som vid avstdmningsdagen var



direktregistrerade i aktieboken och som anmalt sitt
deltagande i tid gavs réatt att deltaga vid stdmman
och r@sta for sina aktier. Enligt lag (2020:198) om
tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet
av bolags- och féreningsstammor hade styrelsen be-
slutat att aktiedgarna fore arsstdmman kunde utdva
sin rostratt per post.

| huvudsak fattades féljande beslut:

* Faststéllande av resultat- och balansrékning samt
vinstdisposition for rakenskapsaret 2023.

* Omval av styrelseledaméterna Annikki Schae-
ferdiek, Asa Landén Ericsson, Martin Bjaringer,
Peter Gille och Johan Stakeberg samt nyval av
Erik Ivarsson.

« Till styrelsens ordférande valdes Annikki
Schaeferdiek.

» Bemyndigande for styrelsen att férvarva
och Overlata egna aktier.

« Bemyndigande for styrelsen att aterkopa
teckningsoptioner.

« Genomférande av prestationsaktieprogram
i enlighet med styrelsens forslag.

* Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Protokollet fran arsstdmman presenterades pa
hemsidan tva veckor efter stamman. Materialet fran
stmman, sa som kallelse, protokoll samt informa-
tion om valberedning finns att Idsa pa Formpipes
hemsida www.formpipe.com.

Arsstamma 2025

Formpipes arsstamma 2025 &ger rum den 29 april

i Bolagets lokaler i Stockholm. For anmalan till ars-
stdmman 2025 kommer det i god tid finnas informa-
tion pa www.formpipe.com. Dar beskrivs dven hur
respektive aktieagare kan fa ett arende behandlat
pa stdmman.

Valberedning

Valberedningens arbete inleds med att utvardera
sittande styrelse, genom att styrelsens ordférande
tillstaller samtliga ledaméter en enkat omfattande
féljande huvudomraden strategi, rapportering och
kontroll, sammanséattning och kompetens samt sty-
relsens arbetssatt. Resultatet diskuteras sedan inom
styrelsen, som sarskild punkt och dar jamforelse mot
f g ar gors. Styrelsens ordférande redogor for re-
sultaten till valberedningen. Valberedningen har vid
behov i tilldgg &ven individuella mdten med samtliga
styrelseledamoter. Valberedningen har i sitt arbete
tilldmpat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning
som policy for mangfald for styrelsen. Mangfald ar
en viktig faktor vid valberedningens nomineringsar-
bete. Valberedningen efterstravar kontinuerligt en
j@mn konsfordelning och mangsidighet vad galler
kompetens, erfarenhet och bakgrund i styrelsen vil-
ket ocksa aterspeglas i nuvarande sammansattning.
Valberedningens arbete skall praglas av 6ppenhet
och diskussion for att astadkomma en valbalan-
serad styrelse. Valberedningen nominerar sedan
ledaméter till Formpipes styrelse fér kommande

mandatperiod som sedan foreslas for arsstamman.
Valberedningen lamnar aven forslag pa styrelsens
och revisorernas ersattning samt i forekommande
fall a&ven val av revisor. Arsstamman 2024 beslutade
att valberedningen for arsstdmman 2025 ska besta
av representanter for de fyra réstmassigt stérsta
aktiedgarna eller agargrupperna (med detta avses
saval direktregistrerade aktiedgare som forvaltar-
registrerade aktiedgare) enligt Euroclear Sweden
AB:s utskrift av aktieboken per den sista handels-
dagen i september under innevarande ar och 6vrig
tillforlitlig information som tillhandahallits bolaget vid
denna tidpunkt. Dessa aktiedgare utser vardera en
representant som ska utgéra valberedning for tiden
intill dess att ny valberedning utsetts. Styrelsens
ordférande ska vara adjungerad till valberedningen.
Valberedningens sammansattning publicerades

pa Bolagets hemsida senast sex manader innan
arsstamman. For valberedningens fullstédndiga
principer se dokumentet "Valberedningens forslag
och motiverat yttrande avseende forslag till styrelse”
infor arsstdmman 2025 pa www.formpipe.com.

Valberedningens ledaméter infor arssta 12025 ar:

Emil Hjalmarsson representerar AB Grenspecialisten och 10,8% av

rosterna per 2024-09-30
Joshua Braden representerar Mission Trail Capital Management
och 15% av rosterna per 2024-09-30
Petter Mattsson representerar Alcur och 11,2% av rosterna
per 2024-09-30
Mathias Nimlin representerar Martin Bjaringer och 9,2% av rosterna
per 2024-09-30

Annikki Schaeferdiek ordférande Formpipe Software AB
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Bolagsordning

Bolagsordningen stadgar att Formpipe ar ett pu-
blikt aktiebolag, vars verksamhet ar att direkt eller
indirekt, bedriva verksamhet inom nedan namnda
omraden samt idka darmed férenlig verksamhet;
konsultverksamhet avseende Internet- och Intranat-
I6sningar, konsultverksamhet med inriktning pa
information, management och data, utveckling och
design av dataprogram/produkter samt férsaljning av
namnda produkter/tjanster i kombination med lamp-
lig hardvara samt férvaltning och handel med varde-
papper och fastigheter. Formpipes aktiekapital skall
vara lagst 2 000 000 kronor och hégst 8 000 000
kronor. Antalet aktier skall vara lagst 20 000 000 st
och hogst 80 000 000 st. Styrelsen skall besta av
l&gst tre och hdgst sex ledamoter med hdgst tre
suppleanter. Hela bolagsordningen gar att ladda ner
pa www.formpipe.com.

Styrelsen

Styrelsens uppdrag

Styrelsens uppdrag ar att for agarnas rakning
forvalta Bolagets angelagenheter. Formpipes
styrelsearbete styrs, forutom av gallande lagar och
rekommendationer, av styrelsens arbetsordning som
innehaller regler for arbetsfordelning mellan styrelse
och VD, ekonomisk rapportering, investeringar och
finansiering. Arbetsordning faststalls en gang per ar.
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Styrelsens ansvar

Formpipes styrelse har det dvergripande ansvaret
for Bolagets organisation och ledning samt att rikt-
linjer for forvaltningen av Bolagets medel ar anda-
malsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar for att
Bolaget styrs enligt gallande lagar och férordningar
samt det regelverk for emittenter dar svensk kod for
bolagsstyrning ingar. Styrelsen ansvarar vidare for
utveckling och uppfdljning av koncernens strategier
genom planer och mal, beslut om forvarv och avytt-
ring av verksamheter, storre investeringar, tillsatt-
ningar och ersattningar till koncernledningen samt
I6pande uppfdljning av verksamheten under aret.
Styrelsen faststaller arligen arsbokslutet, gallande
affarsplan, verksamhetsrelaterade policys samt VDs
arbetsordning.

Styrelsens arbete under 2024

Vid arsstamman den 25 april 2024 omvaldes styrel-
seledamoterna; Annikki Schaeferdiek (ordférande),
(ledamot), Asa Landén Ericsson (ledamot), Martin
Bjaringer (ledamot), Peter Gille (ledamot) och Johan
Stakeberg (ledamot) samt nyvaldes Erik Ivarsson
(ledamot). Styrelsen har haft 11 protokollférda
styrelsemdten som bland annat behandlat Bolagets
finansiella stalining och rapportering, affarsverksam-
hetens inriktning, forvarv, marknadsbedémningar,
strategiska handlingsalternativ och organisatoriska
fragor.

Styrelsens ordférande

Styrelsens Ordférande Annikki Schaeferdiek leder
styrelsens arbete sa att detta utdvas i enlighet med
lagar och féreskrifter. Ordférande féljer verksam-
heten i dialog med VD och ansvarar for att évriga
ledaméter far den information som &r nédvandig for
hog kvalitet i diskussion och beslut. Ordféranden
ar aven delaktig i utvardering och utvecklingsfragor
avseende koncernens ledande befattningshavare.

Styrelsens sammansattning

Formpipe haller under ett verksamhetsar vanligtvis
atta ordinarie styrelseméten samt ett konstitueran-
de styrelsemote i direkt anslutning till arsstamman.
Extra styrelsemdten halls vid behov. Styrelsen
bestar av sex ordinarie ledaméter utan suppleanter.
VD ingar €j i styrelsen men narvarar under samtliga
styrelseméten som féredragande, utom nar VDs ar-
bete utvarderas. VD rapporterar till styrelsen om det
operativa arbetet i koncernen samt tillser att styrel-
sen far sakligt och relevant beslutsunderlag. Utover
VD nérvarar aven bolagets CFO i egenskap av
sekreterare. Nedanstaende tabell visar bland annat
styrelsens medlemmar, samt styrelsens bedémning
angaende beroendestallning i férhallande till Bolaget
och aktiedgarna.



Oberoende  Oberoende
Deltagande / Rev.- Ers.- gentemot gentemot
Styrelseledamot antal moten utskott utskott Bolaget storre dgare Ovrigt
Annikki Schaeferdiek 11/11 Ja Ja Ja Ja Annikki har en Civilingenjorsexamen fran Linkopings Tekniska
Styrelsens ordférande sedan 2022 Hoégskola. Annikki har 20 ars internationell erfarenhet fran IT/
Ledamot sedan 2017 Telecom-branschen. Annikki har bl a arbetat i Berlin for ett mindre
Fodelsear: 1969 teknikbolag, som VD for Netwise, och affarsomradeschef inom
Aktieinnehav: 182 000 Ericssons Multimediaenhet och driver sedan 2010 det egna
bolaget Syster P som gér smycken och modeaccessoarer.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Proact IT AB, Axiell Group AB,
Addtech AB.
Asa Landén Ericsson 11/11 Ja Ja Ja Ja Asa ar Civilingenjér Industriell Ekonomi fran Chalmers och har en
Ledamot sedan 2017 MBA fran INSEAD. Asa har éver 25 ars erfarenhet i féretagsle-
Fodelsear: 1965 dande befattningar inom IT & telekomsektorn. Hon &r i dag VD
Aktieinnehav: 18 000 och Koncernchef for CAG Group AB. Tidigare uppdrag ar bl a VD
i systemintegratéren Cygate AB, VD i IT-konsultbolaget Enfo Bl &
Analytics, VD & Koncernchef i ENEA AB, VD Scanpix Sweden AB.
Martin Bjaringer 10/11 Ja Ja Ja Nej Martin har en civilekonomexamen fran Stockholms Universitet.
Ledamot sedan 2020 Martin har verkat som privat investerare sedan ar 2000. Innan dess
Fodelsear: 1959 arbetade Martin pa Alfred Berg Fondkommission fr.o.m. 1982. Aren
Aktieinnehav: 5 000 000 1993-2007 var Martin delagare och ordférande i Protect Data. Han
ar sedan manga ar storagare i Bjérn Borg AB och tidigare styrelse-
ledamot. Ar 2012 var Martin med och grundade svenska riskkapital-
fonden Monterro, som specialiserar sig pa nordiska mjukvarubolag
och som startade sin fjarde fond 2022 vilken forvaltar 6ver 7 MDR
kr. Totalt férvaltar Monterro fonder 11,5 MDR kr - nagot som goér den
till den storsta private equity software fonden i Norden.
Peter Gille 10/11 Ja Ja Ja Ja Peter har en Systemvetarexamen fran Uppsala universitet 1988
Ledamot sedan 2022 och Executive MBA fran Paris/Edinburgh 2003. Peter har 12 ars
Fodelsear: 1962 erfarenhet inom Oracle dar Peter innehaft olika roller inom forsalj-
Aktieinnehav: 5 000 ning, konsultverksamhet och ledning. Han har ocksa totalt 15 ars
erfarenhet som CEO for Nexus Group och Cambio Healthcare
Systems. Utdver detta har Peter innehaft diverse styrelseroller
inom olika IT-relaterade féretag. Sedan 2024 ar Peter vd pa
MSAB.
Johan Stakeberg 11/11 Ja Ja Ja Ja Johan har en Civilekonomexamen fran Handelshdgskolan vid
Ledamot sedan 2022 Goteborgs Universitet (1994) och Hogskoleingenjor Datateknik
Fodelsear: 1968 fran Orebro Universitet (1989). Johan har 14 ar erfarenhet inom
Aktieinnehav: 39 979 Oracle som storkundssaljare, séljichef samt CEO Oracle Sverige.
Johan har ocksa varit forsaljningschef for Oracle Australien. Han
har ocksa 6 ars erfarenhet SaaS bolaget Syncron som Head of
Global Sales samt President Syncron US och 2 ar baserad i Palo
Alto CA. Sedan 2018 verkat som privat investerare och konsult i
portféljbolagen. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i HMS Network
AB samt Industrimatematik AB.
Erik Ivarsson 11/11 Ja Ja Ja Nej Erik Ivarsson har en Civilekonomexamen fran Lunds universitet

Ledamot sedan 2023
Fodelsear: 1992
Aktieinnehav: 20 000

Formpipes styrelsesammansattning uppfyller Nasdaq Stockholms och svensk kod for

bolagsstyrnings krav avseende sammansattning och oberoende.

och arbetar hos Investmentbolaget AB Grenspecialisten sedan
2018 som forvaltare och analytiker. Ovriga uppdrag: Styrelseleda-
mot i Generic Sweden AB., 4C Strategies samt Precio Fishbone.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststalldes den 25 april
2024 pa det konstituerande styrelsesammantradet.
Arbetsordningen revideras minst arligen eller vid
behov. Arbetsordningen innehaller bland annat sty-
relsens ansvar och arbetsuppgifter, styrelseordféran-
dens arbetsuppgifter, revisionsfragor samt anger vil-
ka rapporter och finansiell information som styrelsen
ska erhalla infor varje ordinarie styrelsemote. Vidare
omfattar arbetsordningen instruktioner till VD.

Revisions- och ersattningsutskott

Styrelsen agerar i sin helhet revisions — och ersatt-
ningsutskott. Arbetsbeskrivningen géllande arbetet
som revisions- och ersattningsutskott faststalls som
en bilaga till gaéllande arbetsordning. Arbetsordning-
en med bilagor faststélldes vid konstituerande styrel-
semote den 25 april 2024. Under 2024 har utskotten
haft separata moéten for behandling av dessa fragor
(ett mote i revisionsutskottet och tre méten i ersatt-
ningsutskottet).

VD och koncernledning

VD Magnus Svenningson leder koncernen och dess
verksamhet inom de ramar styrelsen fastlagt.

Magnus Svenningson
Verkstallande direktor
Fodd: 1967

Anstalld sedan: 2023
Aktieinnehav: 76 008 st.
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Magnus ar VD fér Formpipe sedan augusti 2023
och har lang erfarenhet fran IT och Telekom indu-
strin bl a fran Ericsson. Senaste uppdraget var som
VD for it-sékerhetsbolaget PrimeKey som saldes till
Insight partners portféljbolag Keyfactor. Genom aren
har Magnus arbetat med mjukvarubolag i interna-
tionell miljd som vuxit organiskt och genom forvarv.
Magnus ar civilingenjor fran Lunds tekniska hog-
skola och sitter i styrelsen fér Priveq’s portfoljbolag
Verisec.

Den senast gallande VD-instruktionen faststalldes
av styrelsen den 25 april 2024. VD tar I6pande fram
nddvandigt informations- och beslutsunderlag infér
styrelsemdten och motiverar aven forslag till beslut.
Styrelseordférande har arligen utvarderingssamtal
med VD i enlighet med VD-instruktion och gallande
kravspecifikation. VD leder koncernens arbete och
fattar beslut i samrad med affarsomradescheferna.

| samrad med respektive affarsomradeschef utarbe-
tas aven en arlig affarsplan. Affarsplanen foljs upp
via manatliga rapporter fran respektive affarsomrade
inom Bolaget dar granskningen fokuserar pa tillvaxt
och kostnadskontroll.

Revisorer

For granskning av Bolagets arsredovisning jamte
rakenskaperna samt styrelsens och VD:s forvaltning
utses pa arsstamman en eller tva revisorer med
hogst tva suppleanter. Huvudansvarig revisor ar Erik
Bergh fran Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.
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Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen for
riakenskapsaret 2024

Denna rapport har upprattats i enlighet med Svensk
kod for bolagsstyrning och ar darmed avgransad

till intern kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen. Styrelsen ansvarar for arbetet med bo-
lagsstyrning inom Formpipe och darav for arbetet
med den interna kontrollen. Det dvergripande syftet
ar att skydda Bolagets tillgangar och darigenom
aktiedgarnas investering. Styrelsen ansvarar ocksa
for att finansiell rapportering ar upprattad i enlighet
med gallande lag. Kvalitetssakring av Formpipes
finansiella rapportering sker genom att styrelsen
behandlar samtliga kritiska redovisningsfragor och
de finansiella rapporter som Bolaget lamnar. Det
forutsatter att styrelsen behandlar fragor om intern
kontroll, regelefterlevnad, vasentliga osakerheter i
redovisade varden, eventuella ej korrigerade felak-
tigheter, handelser efter balansdagen, andringar i
uppskattningar och bedémningar, eventuella konsta-
terade oegentligheter och andra férhallanden som
paverkar de finansiella rapporternas kvalitet.

Beskrivning av den interna kontrollens
organisation

Kontrollmiljé

Ett aktivt och engagerat styrelsearbete &r grunden
for god intern kontroll. Formpipes styrelse har eta-
blerat tydliga arbetsprocesser och arbetsordningar
for sitt arbete. En viktig del i styrelsens arbete ar
att utarbeta och godkanna ett antal grundldggande
policys, riktlinjer och ramverk relaterade till saval
operativ kontroll som finansiell rapportering. Bola-

gets styrande dokument ar benamnt “Styrelsens ar-
betsordning jamte instruktion avseende arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstéllande direktéren
samt instruktion avseende ekonomisk rapportering
till styrelsen for Formpipe (inklusive dotterbolag och
filialer)”. Syftet med dess policy ar bland annat att
skapa grunden for en god intern kontroll. Uppfdljning
och omarbetning sker I6pande samt kommuniceras
ut till samtliga medarbetare som ar involverade i

den finansiella rapporteringen. Styrelsen utvarderar
pa manadsbasis verksamhetens prestationer och
resultat genom ett &ndamalsenligt rapportpaket
innehallande resultatrapport och framarbetade nyck-
eltal samt annan vasentlig operationell och finansiell
information. Styrelsen verkar i sin helhet sdsom
revisionskommitté. Styrelsen har tagit del av och
utvarderat rutinerna for redovisning och ekonomisk
rapportering samt foljt upp och utvarderat de externa
revisorernas arbete, kvalifikationer och oberoende.
Styrelsen har under aret haft en genomgang med
och fatt skriftlig rapport fran Bolagets externa reviso-
rer. Ovriga faststéllda policys som ligger till grund for
den interna kontrollen inom Formpipe ar Attestpolicy,
Finanspolicy, Informationspolicy och IT-policy. Form-
pipe arbetar enligt en affarsomradesbaserad orga-
nisationsstruktur dar respektive affairsomradeschef
sitter med i koncernens ledningsgrupp och ansvarar
for resultatet inom affarsomradet. | koncernled-
ningen ingar, utdver affarsomradescheferna, aven
koncernens Verkstéllande direktér, CFO och CPO.
Formpipes affarsomraden har gemensam struktur,
ekonomisystem och policys vilket underlattar ska-
pande av andamalsenliga rutiner och kontrollsystem.

Riskbedémning

Formpipe arbetar fortldpande och aktivt med ris-
kanalys, riskbeddémning och riskhantering for att



sakerstalla att de risker som Bolaget ar utsatt for
hanteras pa ett andamalsenligt satt inom de ramar
som faststéllts. | riskbeddmningen beaktas exempel-
vis Bolagets administrativa rutiner avseende faktu-
rering och avtalshantering. Aven vasentliga balans-
och resultatposter dar risken for vasentliga fel skulle
kunna uppstéa granskas kontinuerligt. | Bolagets
verksamhet finns dessa risker i huvudsak i posterna
for ny forsaljning och immateriella tillgangar. Risk-
beddémningen gors I6pande av Bolagets ledning och
rapporteras pa manadsbasis till styrelsen av VD.

Kontrollaktiviteter

Policydokument och riktlinjer definierar hur korrekt
redovisning, rapportering och informationsgivning
skall ga till, samt hur kontrollaktiviteter skall utforas.
Formpipe arbetar enligt sin Financial Guideline dar
bl a kontrollaktiviteter som avstdmningar, attest-
fléden, kontoavstamningar, ekonomisystem, jam-
forelsematt behandlas. Kontrollstrukturen hanterar
de risker som styrelsen bedémer vara vasentliga for
den interna kontrollen av den finansiella rapporte-
ringen. Dessa kontrollstrukturer bestar av tydlig an-
svarsfoérdelning, tydliga rutiner och klara arbetsroller.
Exempel pa kontrollaktiviteter ar bland annat rap-
portering av beslutsprocesser och beslutsordningar
for vasentliga beslut (t ex nya stora kunder, inves-
teringar, avtal etc) och &ven granskning av samtliga
finansiella rapporter som presenteras.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokumentation i form av policys,
riktlinjer och manualer vad géller intern- och extern
kommunikation halls I6pande uppdaterade och
kommuniceras internt via relevanta kanaler, sasom
interna moten, interna nyhetsmail och Intranat. For
kommunikation med externa parter finns en tydlig

policy som anger samtliga riktlinjer fér hur infor-
mations skall ske — Bolagets faststallda Informa-
tionspolicy. Syftet med policyn ar att sakerstélla att
Formpipes samtliga informationsskyldigheter enligt
gallande regelverk for emittenter efterlevs pa ett
korrekt och fullstandigt satt.

Vidare omfattas Bolaget av bestammelserna i EU:s
marknadsmissbruksférordning nr 596/2014 (MAR)
som staller krav pa hur Bolaget hanterar insiderinfor-
mation. | MAR regleras bl a hur insiderinformation
ska offentliggdras till marknaden, under vilka férut-
sattningar offentliggérandet far skjutas upp samt pa
vilket satt Bolaget ar skyldigt att féra en forteckning
Over personer som arbetar for bolaget och som fatt
tillgang till insiderinformation (en s k loggbok).

Bolaget anvander det digitala verktyget InsiderLog
for att sakerstélla att dess hantering av insiderinfor-
mation uppfyller kraven i MAR och Bolagets insider-
policy; fran beslutet att skjuta upp offentliggérandet
av insiderinformation hela vagen till det meddelande
som ska ldmnas till Finansinspektionen nar insi-
derhandelsen ar 6ver och informationen har offent-
liggjorts. Endast behoriga personer i Bolaget har
atkomst till InsiderLog.

Uppfdljning och évervakning

Uppfdljning av att den interna kontrollen ar &nda-
malsenlig och sker I6pande av Bolaget. Styrelsen
sammantrader minst en gang per ar, utan narvaro
av VD eller annan person fran ledningsgruppen,
med Bolagets revisorer for en genomgang av nu-
l&ge. Styrelsen ser aven till att bolagets revisorer
oversiktligt granskar den finansiella rapporten fran
tredje kvartalet. Slutligen Idmnar aven revisorerna
en kortfattad rapport dver hur den interna kontrollen

genomforts under aret. Styrelsen utvarderar arligen
om en separat funktion for Internrevision skall tillsat-
tas Formpipe. Stéllningstagandet ar att styrelsen i
dagens utformning hanterar denna Idpande process
och dess interna kontroll pa ett tillfredsstallande satt,
varfér en formell internrevisionsfunktion ej inforts.

Riktlinjer ersattningar till ledande
befattningshavare 2024

Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens for-
slag till riktlinjer for ersattning till Bolagets verkstal-
lande direktdr och évriga ledande befattningshavare
enligt foljande. Arsstammans beslut éverensstam-
mer i huvudsak med tidigare tillampade principer
for ersattning. Riktlinjerna galler fér avtal som ingas
efter arsstdmman 2024, eller dar andring sker i
ersattning darefter. Styrelsen har inte utsett nagot
separat ersattningsutskott utan istallet hanterar
styrelsen i sin helhet fragor om ersattning och andra
anstallningsvillkor.

Riktlinjernas framjande av bolagets
affdrsstrategi, langsiktiga intressen

och hallbarhet

Bolagets strategi ar att utveckla hogkvalitativa mjuk-
varor och molntjanster till organisationer som staller
héga krav pa informationshantering. Bolaget har som
mal att véxa bade organiskt inom utvalda branscher
och via strategiska forvarv som starker Bolagets
erbjudande inom Enterprise Content Management/
Content Services Platforms.

73



En framgangsrik implementering av Bolagets affars-
strategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att
Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojlig-
gor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

| Bolaget har inrattats aktierelaterade incitaments-
program riktat till hela personalen (inklusive verkstal-
lande direktdr och évriga ledande befattningshavare)
som framjar anstalldas aktieinnehav, vilket skapar
incitament for att framja Bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet. De har beslutats
av bolagsstdamman och omfattas darfor inte av dessa
riktlinjer.

Formerna av erséttning

Bolaget ska erbjuda marknadsmassiga villkor som
gor att Bolaget kan rekrytera och behalla kompetent
personal. Ersattningen till ledande befattningshavare
far besta av fast 16n, rorlig ersattning, pension, av-
gangsvillkor och andra sedvanliga formaner. Ersatt-
ningen ska baseras pa individens engagemang och
prestation i férhallande till i forvag uppstéallda mal,
saval individuella som gemensamma mal for hela
Bolaget. Utvardering av den individuella prestatio-
nen sker kontinuerligt. Bolagsstdmma kan darutéver
— och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om ex-
empelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast l6n

Den fasta I6nen omprévas som huvudregel en gang
per ar och skall beakta individens kvalitativa presta-
tion. Den fasta 16nen fér den verkstallande direktd-
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ren och dvriga ledande befattningshavare skall vara
marknadsmassig.

Rérlig 16n

Den rorliga ersattningen ska beakta individens
ansvarsniva och grad av inflytande. Storleken pa
den rorliga ersattningen ska vara kopplad till férut-
bestdmda och matbara kriterier baserat pa utfallet
av Bolagets resultat och tillvaxt av repetitiva intakter
i forhallande till de mal som uppstéllts av styrelsen,
vilket skapar incitament for att framja Bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.
Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kon-
tantersattning ska kunna matas under en period om
ett ar. Den rorliga 16nen far sammanlagt uppga till
hoégst 50 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbe-
talning av rorlig kontantersattning avslutats ska det
beddmas/faststéllas i vilken utstrackning kriterierna
uppfyllts. Styrelsen ansvarar fér bedomningen savitt
avser rorlig kontantersattning till verkstallande direk-
toren. Savitt avser rorlig kontantersattning till évriga
befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren
for bedéomningen. Savitt avser finansiella mal ska
beddmningen baseras pa den av Bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen. Rorlig
ersattning reserveras i arsredovisningen och betalas
ut aret efter att matperioden avslutats.

Pension

Verkstallande direktéren och évriga ledande befatt-
ningshavare ska ha premiebaserade pensionsavtal.
Pensionering sker for verkstallande direktéren och
de ledande befattningshavarna vid 65 ars alder.
Pensionsavsattningar baseras enbart pa den budge-

terade I6nen satillvida inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Pensionsférmaner far
sammanlagt uppga till hdgst 35 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

Uppségning och avgéangsvillkor

Vid den verkstallande direktérens uppsagning
galler vid uppsagning fran Bolagets sida hogst

12 manaders uppsagningstid och hégst 12 ma-
naders avgangsvederlag. Andra inkomster som
den verkstallande direktéren uppbar under den
period avgangsvederlag utbetalas kan avraknas
fran avgangsvederlaget. Vid uppsagning fran den
verkstallande direktorens sida galler hogst 6 mana-
ders uppsagningstid. Mellan Bolaget och de andra
ledande befattningshavarna galler en dmsesidig
uppséagningstid om 3 till 6 manader, om inte annat
foljer av lag.

Darutdver kan ersattning for eventuellt atagande

om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och
ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Ersattningen ska uppga till hdgst 50 procent av den
fasta inkomsten vid tidpunkten fér uppsagningen och
utga under den tid som atagandet om konkurrensbe-
gransning galler, vilket ska vara hogst 12 manader
efter anstéllningens upphdérande.

Andra sedvanliga férmaner

Andra férmaner far innefatta bl a friskvard, livfor-
sakring, sjukvardsforsakring och bilférman. Sadana
formaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent
av den fasta arliga kontantlénen.



Lén och anstéliningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har I6n och anstallningsvillkor for
bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalersattning, ersattningens komponen-
ter samt ersattningens 6kning och dkningstakt dver
tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och
de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se ver
och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inte utsett nagot separat ersattnings-
utskott utan istallet hanterar styrelsen i sin helhet
fragor om ersattning och andra anstallningsvillkor. |
styrelsens uppgifter ingar att lagga fram forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshava-
re. Styrelsen ska uppréatta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrel-
sen ska aven folja och utvardera program for rérliga
ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i Bolaget. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstallande direktdren eller andra personer i bo-
lagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskil-
da skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att
tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive

dess hallbarhet, eller for att sakerstalla Bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan har ing-

et separat ersattningsutskott utsetts utan istallet
hanterar styrelsen fragor om ersattning och andra
anstallningsvillkor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férandring av riktlinjerna
med mera.

Styrelsen har inte erhallit nagra synpunkter fran
aktiedgarna pa befintliga riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

Riktlinjer ersattningar till ledande
befattningshavare 2025

De for arsstamman 2025 féreslagna riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare omfattar
I6n och annan ersattning till Bolagets verkstallan-
de direktdr och dvriga ledande befattningshavare.
Riktlinjerna omfattar &ven ersattningar till styrelse-
ledamoter i den man de erhaller ersattningar utéver
styrelsearvode for tjdnster som ror en position som
tacks av dessa riktlinjer. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och férandringar som gors
i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstamman 2024. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder
under andra regler an svenska far vederborliga an-
passningar ske for att félja tvingande sadana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergri-
pande dndamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas frémjande av bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet

Bolagets strategi ar att utveckla hogkvalitativa
mjukvaror och molntjanster till organisationer som
staller hdga krav pa informationshantering. Bolaget
har som mal att vaxa bade organiskt inom utvalda
branscher och via strategiska forvarv som starker
Bolagets erbjudande inom Enterprise Content Mana-
gement, Customer Communication Management
samt Data Lifecycle Management.

En framgangsrik implementering av Bolagets affars-
strategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att
Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade med-
arbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer majlig-
gor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

| Bolaget har inrattats aktierelaterade incitaments-
program riktat till verkstéllande direktor, dvriga
ledande befattningshavare samt nyckelmedarbetare
som frAmjar anstalldas aktieinnehav, vilket skapar
incitament for att framja Bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet. De har beslu-
tats av bolagsstdmman och omfattas darfér inte av
dessa riktlinjer.

Formerna av erséttning

Bolaget ska erbjuda marknadsmassiga villkor som
gor att Bolaget kan rekrytera och behalla kompetent
personal. Ersattningen till ledande befattningshavare
far besta av fast 16n, rorlig ersattning, pension, av-
gangsvillkor och andra sedvanliga férmaner. Ersatt-

75



ningen ska baseras pa individens engagemang och
prestation i férhallande till i forvag uppstéallda mal,
saval individuella som gemensamma mal for hela
Bolaget. Utvardering av den individuella prestatio-
nen sker kontinuerligt. Bolagsstdmma kan darutéver
— och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om ex-
empelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast I6n

Den fasta I6nen omprévas som huvudregel en gang
per ar och ska beakta individens kvalitativa presta-
tion. Den fasta I6nen fér den verkstallande direktd-
ren och 6vriga ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassig.

Rérlig 16n

Den rorliga ersattningen ska beakta individens
ansvarsniva och grad av inflytande. Storleken pa
den rorliga erséattningen ska vara kopplad till férut-
bestdmda och méatbara kriterier baserat pa utfallet
av Bolagets resultat och tillvaxt av repetitiva intakter
i forhallande till de mal som uppstallts av styrelsen,
vilket skapar incitament for att framja Bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.
Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kon-
tantersattning ska kunna matas under en period om
ett ar. Den rorliga 16nen far sammanlagt uppga till
hogst 50 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbe-
talning av rorlig kontantersattning avslutats ska det

beddmas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna

uppfylits. Styrelsen ansvarar fér bedomningen savitt
avser rorlig kontantersattning till verkstallande direk-
toren. Savitt avser rorlig kontantersattning till dvriga
befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren
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for bedéomningen. Savitt avser finansiella mal ska
beddmningen baseras pa den av Bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen. Rorlig
ersattning reserveras i arsredovisningen och betalas
ut aret efter att matperioden avslutats.

Pension

Verkstallande direktéren och évriga ledande befatt-
ningshavare ska ha premiebaserade pensionsavtal.
Pensionering sker for verkstallande direktéren och
de ledande befattningshavarna vid 65 ars alder.
Pensionsavsattningar baseras enbart pa den budge-
terade I6nen satillvida inte annat féljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Pensionsférmaner far
sammanlagt uppga till hogst 35 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

Uppséagning och avgangsvillkor

Vid den verkstallande direktdrens uppsagning
galler vid uppsagning fran Bolagets sida hogst

12 manaders uppsagningstid och hégst 12 ma-
naders avgangsvederlag. Andra inkomster som
den verkstallande direktdren uppbar under den
period avgangsvederlag utbetalas kan avraknas
fran avgangsvederlaget. Vid uppsagning fran den
verkstallande direktorens sida galler hogst 6 mana-
ders uppsagningstid. Mellan Bolaget och de andra
ledande befattningshavarna géaller en dmsesidig
uppséagningstid om 3 till 6 manader, om inte annat
foljer av lag.

Darutdver kan ersattning for eventuellt atagande
om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och
ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.

Ersattningen ska uppga till hdgst 50 procent av den
fasta inkomsten vid tidpunkten fér uppsagningen och
utga under den tid som atagandet om konkurrensbe-
gransning galler, vilket ska vara hogst 12 manader
efter anstéllningens upphdérande.

Andra sedvanliga férmaner

Andra férmaner far innefatta bl a friskvard, livfor-
sakring, sjukvardsforsakring och bilférman. Sadana
formaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent
av den fasta arliga kontantlénen.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har I6n och anstallningsvillkor for
Bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalersattning, ersattningens komponen-
ter samt ersattningens 6kning och dkningstakt dver
tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och
de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla,
se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inte utsett nagot separat ersattnings-
utskott utan istallet hanterar styrelsen i sin helhet
fragor om ersattning och andra anstallningsvillkor.

| styrelsens uppgifter ingar att 1agga fram forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshava-
re. Styrelsen ska uppréatta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrel-
sen ska aven folja och utvardera program for rérliga



ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i Bolaget. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstallande direktdren eller andra personer i bo-
lagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskil-
da skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att
tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sakerstéalla Bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan har inget
separat ersattningsutskott utsetts utan istallet hant-
erar styrelsen fragor om ersattning och andra an-
stallningsvillkor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna.

Arsstamman gav styrelsen mojlighet att avvika fran
ovanstaende foreslagna riktlinjer for det fall det i
enskilda fall finns sarskilda skal for detta.

Under 2024 har styrelsen beslutat att franga riktlin-
jerna for ersattningar till ledande befattningshavare
i féljande fall: Byte av CFO Joakim Alfredson och
hanfor sig till IAngd pa uppsagningstid samt av-
gangsvederlag.

Detta beslut togs for att anstalla en ny CFO for att
framja bolagets langsiktiga intressen. Styrelsen
beddmer att detta avsteg ar i bolagets basta intresse
och bidrar till att uppna Formpipes langsiktiga mal.

Ersattning

Erséttning till styrelsen

Arsstamman 2024 beslutade att den totala ersétt-
ningen till styrelsens ledaméter for innevarande ar
skulle uppga till 1 620 tkr, varav 520 tkr till styrelsens
ordférande och 220 tkr till respektive ledamot, (Not 8).

ErsGttning till Verkstéllande direktor

Magnus Svenningsons fasta ersattning uppgick 2024
till 2 700 tkr och den rorliga ersattningen till O tkr i
enlighet med uppsatta mal. Utver det har pension
uppgaende till 786 tkr samt dvriga ersattningar upp-
gaende till 36 tkr kostnadsforts under aret (Not 8).

Ersdttning till 6vriga ledande
befattningshavare

Grundldnen totalt fér dvriga ledande befattningsha-
vare uppgick 2024 till 7 832 tkr. Den rorliga ersatt-
ningen uppgick fér samma period till 31 tkr samt
pension om 658 tkr. Ovrig erséattning uppgick till 203
tkr, (Not 8).

ErsGttning till revisor

Ersattning till revisorer sker i enlighet med valbe-
redningens rekommendation pa Iépande rakning.

Till revisor och revisionsféretag har under 2024 ett
totalt arvode om 2 676 tkr utbetalats. Summan avser
arbete for revision, I6pande radgivning och annan
granskning (Not 7).



Arsredovisningens
undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder, IFRS, sada-
na de antagits av EU och ger en rattvisande bild av
koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen
har uppréttats i enlighet med god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av moderbolagets stall-
ning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncer-
nen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt
Over utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de féretag som ingar i koncernen star
infor.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Formpipe Software AB,
org.nr 556668-6605

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Formpipe Software AB
(publ) for ar 2024 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna
68-77 respektive 29-39. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 4067 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbola-
gets finansiella stallning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar. Vara uttalan-
den omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och hall-
barhetsrapporten pa sidorna 6877 respektive 29-39.
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Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moder-
bolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar férenliga med
innehallet i den kompletterande rapport som har
Overldmnats till moderbolagets styrelset i enlighet
med revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for vttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narma-
re i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforord-
ningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inrikining och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla
vasentlighetsniva och beddma risken for vasentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade
sarskilt de omraden dar verkstallande direktéren och

styrelsen gjort subjektiva beddémningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som

har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur
ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa be-
aktat risken for att styrelsen och verkstallande direk-
téren asidosatter den interna kontrollen, och bland
annat évervagt om det finns belagg for systematiska
avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga
felaktigheter till féljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamals-
enlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de
finansiella rapporterna som helhet, med hansyn
tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser
och kontroller samt den bransch i vilken koncernen
verkar.

Véasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av
var beddmning av vasentlighet. En revision utformas
for att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
de finansiella rapporterna innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd
av oegentligheter eller misstag. De betraktas som
vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
darna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland fér den finan-
siella rapporteringen som helhet. Med hjalp av dessa
och kvalitativa dvervaganden faststallde vi revision-
ens inriktning och omfattning och vara gransknings-
atgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
beddma effekten av enskilda och sammantagna fel-
aktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.



Vi kom éverens med revisionskommittén om att vi
skulle rapportera upptackta felaktigheter som over-
steg 520 000 SEK samt felaktigheter som understeg
detta belopp men som enligt var mening borde
rapporteras av kvalitativa skal.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning
var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om
dessa omraden.

Vérdering av goodwill

Formpipe beskriver kritiska uppskattningar och
beddmningar i not 4 och nedskrivningsprévning av
goodwill i not 14.

| Formpipes balansrakning redovisas 458 (441)
MSEK i form av goodwill kopplat till féretagsforvarv.
Detta belopp motsvarar knappt 54 % av den totala
tillgangsmassan. Vardering av goodwill &r beroende
péa féretagsledningens bedémningar. Arligen upp-
rattar foretagsledningen en nedskrivningsprévning
av goodwill. Prévningen visar om det foreligger ett
nedskrivningsbehov (om bokfort varde éverstiger
verkligt varde) eller ej. Antaganden och bedémning-
ar hanfor sig delvis till framtiden och avser exem-
pelvis intakter- och rérelsemarginalernas utveckling,
investeringsbehov och applicerad diskonteringsran-
ta. Om den framtida utvecklingen avviker negativt
fran gjorda antaganden och bedémningar kan ett

nedskrivningsbehov uppkomma aven om sa inte
beddms vara fallet per bokslutsdagen. Formpipes
nedskrivningsprévning visar att inget nedskrivnings-
behov foreligger.

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Vi har fokuserat var granskning pa ett antal atgarder,
varav ett urval lyfts fram nedan;

* Inhdmtat och granskat Formpipes modell for
nedskrivningsprévning for att bedéma matema-
tisk korrekthet i modellen och rimlighet i gjorda
antaganden.

* Beddéma antaganden avseende tillvaxt och
kassaflode per kassaflddesgenererande enhet.

* Bedbéma den applicerade diskonteringsrantan.

» Genomfdrande av kanslighetsanalyser dar
effekterna av férandringar i antaganden och
beddmningar analyseras for att identifiera sarskilt
kansliga sadana.

» Granskning av att upplysningskrav enligt IAS 36
Nedskrivningar har Iamnats arsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-17 och 85-90. Hallbarhets-
rapporten ingar pa sidorna 29-39. Informationen i
Ersattningsrapport fér Formpipe Software AB (publ.)
2024 som publiceras pa bolagets hemsida samtidigt
som denna rapport utgdr ocksa annan information.

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som
har ansvaret for denna andra information.Vart utta-
lande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och dvervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oféren-
lig med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap
vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts av-
seende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktig-
het, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven
for den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for bedémningen av bolagets och koncer-
nens férmaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot rea-
listiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet

om huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utfoérs enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revision-
en av arsredovisningen och koncernredovisningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt
lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning foér Formpipe Software AB for ar 2024 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for vttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till

dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med

hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortldpande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokféring-
en, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras péa ett betryggan-
de satt. Den verkstéllande direktdren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt
avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.



Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dar-
med vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sakerhet beddma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda er-
sattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revision-
en av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisions-
beréttelsen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 68—77 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt In-
ternational Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31
§ andra stycket samma lag ar férenliga med ars-
redovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar samt &r i 6verensstammelse med arsredovis-
ningslagen.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhets-
rapporten for ar 2024 pa sidorna 29-39 och for att
den ar uppréattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde
fore den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstad-
gade héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jdmfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Revisorns granskning av
Esef-rapporten

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfért en granskning
av att styrelsen och verkstallande direktéren har
upprattat arsredovisningen och koncernredovisning-
en i ett format som méjliggdr enhetlig elektronisk
rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for
Formpipe Software AB (publ) for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats
i ett format som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommen-
dation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rap-
porten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till Formpipe Software
AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vart uttalande.
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Styrelsens och verkstallande direktrens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som
har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats

i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallan-
de direktéren bedémer nédvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet

om Esef-rapporten i allt vasentligt &r upprattad i ett
format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grund-
val av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér mina
(vara) granskningsatgarder for att uppna rimlig
sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en granskning som utférs
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan foérvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.
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Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll
for revisionsforetag som utfor revision och éversikt-
lig granskning av finansiella rapporter samt andra
bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster och
har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standar-
der for yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar
och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i
ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk rappor-
tering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att beddéma riskerna fér vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbe-
démning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktéren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar &ndamals-
enliga med hansyn till omstandigheterna, men inte

i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en
teknisk validering av Esef-rapporten, dvs om filen
som innehaller Esef-rapporten uppfyller den tekniska
specifikation som anges i kommissionens delegera-
de forordning (EU) 2019/815 och en avstamning av
att Esef-rapporten dverensstdmmer med den gran-
skade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning
av huruvida koncernens resultat-, balans- och eget
kapitalrdkningar, kassaflédesanalys samt noter i
Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som féljer av Esef-férordningen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm,
utsags till Formpipe Software ABs revisor av bolags-
stdmman den 25 april 2024 och har varit bolagets
revisor sedan noteringen 2010.

Stockholm den 2 april 2025

PricewaterhouseCoopers AB

Erik Bergh
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Formpipe anvander sig av alternativa nyckeltal,
aven kallat APM (Alternative performance measu-
res). Formpipes alternativa nyckeltal beraknas pa de
finansiella rapporter som upprattas enligt tillampliga
regler for finansiell rapportering, och sedan justeras
genom att belopp laggs till eller dras ifran de siffror
som presenteras i de finansiella rapporterna. Nedan
presenteras Formpipes alternativa nyckeltal som
inte forklarats i direkt anslutning till de anvanda
alternativa nyckeltalen.

Forsdljning
Repetitiva intakter

Intakter av arligen aterkommande karaktar, sa som
support- och underhallsintakter samt SaaS-intakter
(Software as a Service).

Mjukvaruintakter

Summan av licensintakter, intdkter fran SaaS och
intékter fran support och underhall.

ARR (Annual Recurring Revenue)

Arstakt repetitiva intakter av samtliga kontrakterade
avtal vid periodens utgang. Vunna avtal som ej bor-
jat intéktsforas ingar. Uppsagda avtal som fortfaran-
de intaktsfors ingar e;.
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ARRIN

Periodens ingaende varde av ARR. Under perioden
forvarvad ARR inkluderas i ARR IN.

ARRIN - FX

Omvardering av ARR IN till gallande valutakurs vid
periodens slut.

ARR OUT
Periodens utgaende varde av ARR.

ACV

Arstakt repetitiva intakter av under perioden vunna
och férlorade kontrakt (netto).

Kostnader

Fasta operativa kostnader
Ovriga kostnader och personalkostnader.

Operativa kostnader

Forsaljningskostnader, dvriga kostnader, personal-
kostnader, aktiverat arbete for egen rakning samt
avskrivningar.

Tillvaxt

Omsattningstillvaxt

Nettoomsattningens tillvaxt i procent fran
foregaende ar.

Tillvéxt i systemintdkter

Systemintakternas tillvaxt i procent fran
foregaende ar.

Resultat

Jamforelsestorande poster

Avser poster som ar av vasentlig karaktar och
sarredovisas da de anses vara frammande fran den
ordinarie karnverksamheten, samt férsvarar jamfor-
barhet mot tidigare perioder. Exempelvis férvarvs-
relaterade poster, omstruktureringsrelaterade poster
eller nedskrivningar.

CAGR

Compound Annual Growth Rate. Ett nyckeltal som
anvands for berakning av arlig vardedkning.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar, forvarvsrelatera-
de kostnader och évriga jamforelsestorande poster.

EBITDA adjusted
EBITDA exklusive aktiverat arbete for egen rakning.

EBIT
Rorelseresultat.



Marginaler

Rérelsemarginal fére avskrivningar och
jdmforelsestérande poster (EBITDA)

Rorelseresultat fore avskrivningar och jamforelse-
stdrande poster i procent av forsaljningen.

Roérelsemarginal fére aktiveringar och
avskrivningar (EBITDA-adj. marginal)

Rorelseresultat fore aktiveringar, avskrivningar,
forvarvsrelaterade kostnader och évriga jamforelse-
stérande poster i procent av nettoomsattningen.

Roérelsemarginal (EBIT)
Rorelseresultat i procent av forsaljningen.

Vinstmarginal
Arets resultat i procent av férsaljningen.

Avkastning pa kapital

Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent
av genomsnittligt totalt kapital.

Kapitalstruktur

Operativt kapital

Balansomslutningen minskad med icke rantebaran-
de skulder inklusive uppskjuten skatt samt kassa
och bank, kortfristiga placeringar och 6vriga rante-
barande fordringar.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskad med icke rantebaran-
de skulder inklusive uppskjuten skatt.

Rantebdrande nettoskuld
Rantebarande skulder minskade med likvida medel.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Kassaflode och likviditet

Fritt kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten minskat
med kassaflode fran investeringsverksamheten exkl
forvarv av rorelse.

Likvida medel
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar.

Nettoskuld /nettokassa
Rantebarande skulder minus likvida medel.

Aktiedata

Resultat per antal utestdende aktier

Arets resultat dividerat med antal utestdende aktier
vid arets slut.

Resultat per genomsnittligt
antal aktier fore utspadning

Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal
aktier under aret.

Resultat per genomsnittligt
antal aktier efter utsp&ddning

Arets resultat justerat for utspadningseffekter divide-
rat med genomsnittligt antal aktier efter utspadning
under aret.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid arets slut dividerat med genomsnitt-
ligt antal aktier under aret.
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Ordlista

API

Application Programming Interface. Ett API ar ett
verktyg som gor det mgjligt att anvanda sig av funk-
tioner i andra program och synkronisera data mellan
programmen.

CCM

Customer Communications Management. Med CCM-
produkter produceras, individanpassas, formateras
och distribueras innehall fran olika system och
datakallor till det format som passar bast for fore-
taget i sin kommunikation med kunder eller andra
affarspartners.

CRM

Customer Relationship Management. Styrning,
organisering och administration av kunder och
kundrelationer i ett foretag.

DLM

Data Lifecycle Management. En policybaserad me-
tod for att hantera data genom hela dess livscykel,
fran skapande till radering. Det sakerstaller att data
ar tillganglig, saker och integrerad under hela dess
anvandning.
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ECM
Enterprise Content Management. En metod som

hjalper till att organisera digitala filer och dokument
battre.

ERP

Enterprise Resource Planning. Verksamhetsdver-
gripande affarssystem.

ESDH

Elektronisk arende- och dokumenthantering.

FPIP

Kortnamn fér Formpipes aktie.

GDPR

General Data Protection Regulation, &r en europeisk
forordning med syftet att starka och harmonisera
skyddet for levande, fysiska personer inom Europe-
iska unionen vid hantering av personuppgifter.

ISV

Independent Software Vendor. Fristdende mjukvaru-
leverantdr.

Saa$s

Software as a Service. Mjukvara som tjanst eller
SaaS &r ett satt att leverera applikationer till
anvandare over internet, dar kunden betalar en
periodisk avgift som tacker saval licensrattigheten
som underhallsavtalet.

SSRS

SQL Server Reporting Services ar ett serverbaserat
rapportgenererande mjukvarusystem fran Microsoft.



Arsredovisningen har producerats av Formpipe i samarbete med Hurra! (www.hurra.se).

Fotografer/bildbyraer: Mats Hogberg (sid 6, 9, 14, 15, 16), Juliana Wiklund (sid 15),
Freepik (sid 10, 13, 18, 29, 33). iStock (sid 40, 79), Maskot (sid 1), Unsplash (sid 35, 85).

Tryck: Larsson Offsettryck AB, miljécertifierat enligt ISO 14001 och Svanenmarkt. 2025.

... However, we also know that Formpipe
is not for everyone.

Working at Formpipe is something special,
some might even say it's unique. We attract
the best people, who are professional, who
take ownership and go all-in. Every time.
Every day. As a company we support each
other, we are respectful and we have fun.
Always as a team. Always as one.

We are purple. We are Formpipe.



O Formpipe.
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