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DEFINITIONER

"FormPipe Software”, “Bolaget” eller “Koncernen” avser i detta
Prospekt FormPipe Software AB (publ), 556668-6605.
"Notering” avser upptagande till handel pa Nasdag OMX Stock-
holm.

"Prospekt” avser foreliggande Prospekt fér FormPipe Software AB
(publ).

"ECM" star for Enterprise Content Management.

"SOX" star for Sarbanes Oxley Act.

"EuroSOX" refererar till EU:s 4:e, 7:e och 8:e direktiv.

"|IFRS" star for International Financial Reporting Standard.
"Repetitiva intakter” star for intakter av arligen aterkommande
karaktar, sasom support- och underhallsintakter, férvaltningsav-
talsintakter samt intakter fran hyresavtal avseende licens.

"Radar Group” star for Radar Group International AB.
"BizAcumen” star for BizAcumen LCC.

"Exido” star for Exido Group International AB.

"Gartner” star for Gartner Inc.

"Koden” star for Svensk kod for bolagsstyrning.

"Kollegiet” star for Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

"SaaS” star for Software as a Service, dvs. programvara sald som
tjanst.

"Offentliga Sverige och Offentliga Danmark” avser offentlig sek-
tor, kommuner, landstig, myndigheter som omfattas av lagen om
offentlig upphandling.

Detta Prospekt har upprittats med anledning av styrelsens
fér FormPipe Softwares ansékan om upptagande till handel ("note-
ring”) av Bolagets aktier pa Nasdag OMX Stockholm. De siffror som
redovisas i detta Prospekt har i vissa fall avrundats, varfor tabeller och
grafer inte alltid summerar. Uttalanden om framtidsutsikter i detta
Prospekt &r gjorda av styrelsen for Bolaget och ar baserade pa nuva-
rande forhallanden. Dessa uttalanden &r val underbyggda men lasaren
boér vara uppmarksam pa att uttalandena, precis som alla framtids-
beddémningar, innehaller inslag av osakerhet. Prospektet innehaller
historisk marknadsinformation, daribland information om storleken
pa marknader dar FormPipe Software &r verksamt. Informationen har
inhamtats fran olika kallor och FormPipe Software ansvarar for att
sadan information har &tergivits korrekt. Aven om FormPipe Software
anser dessa kallor vara tillforlitliga har ingen oberoende verifiering

gjorts, varfor riktigheten eller fullstandigheten av informationen inte
kan garanteras. Savitt FormPipe Software kan kanna till och férvissa
sig om genom jamforelser med annan information som offentliggjorts
av de parter varifran informationen hdmtats, har dock inga uppgifter
uteldmnats pa ett satt som skulle gora den atergivna informationen
felaktig eller missvisande. Prospektet har godkénts och registrerats av
Finansinspektionen i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap. 25 och 26
8§ lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Observera
att en investerare som vacker talan vid domstol med anledning av
uppgifterna i detta Prospekt kan bli tvungen att bekosta en 6ver-
sattning av Prospektet. Svensk lag skall tilldmpas pa innehallet i detta
Prospekt. Tvist rorande innehallet i Prospektet eller darmed relaterade
fragor skall avgoras av svensk domstol exklusivt.
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SAMMANFATTNING

Sammanfattning

Denna sammanfattning ar endast amnad att utgéra en introduktion till och ett sammandrag av
de mer detaljerade upplysningarna i féreliggande Prospekt. Varje beslut att investera i FormPipe
Software-aktien skall darav baseras pa en bedémning av Prospektet i dess helhet.

KORT OM FORMPIPE SOFTWARE

FormPipe Software &r ett programvarubolag inom ECM (Enterprise
Content Management). ECM &r det samlade namnet pa olika
tekniker, produkter och system som fangar, processar, lagrar, arki-
verar och levererar information pa ett systematiserat och kontrol-
lerat satt. Med professionella ECM-produkter tar offentlig sektor,
féretag och organisationer kontroll éver den 6kande mangden
information som genereras i dagens samhalle. Vikten av att kunna
selektera och valja att ratt information nar ratt mottagare blir allt
viktigare. Ordning och reda i informationsflodet skapar effektivitet
och eliminerar risker. FormPipe Softwares produkter W3D3, Platina
och LaserNet erbjuder denna funktionalitet 4t kunderna. Bolagets
programvaror fangar, strukturerar, effektiviserar och distribuerar
informationsfléden. Ratt person skall nas av ratt information.
FormPipe Softwares produkter minskar riskexponeringen i infor-
mationsintensiva organisationer och foretag. En viktig parameter
som skapar trygghet, stabilitet samt ger forutsattningar for 6kad
|6nsamhet.

FormPipe Software har varit verksamt i befintlig juridisk person
sedan 2005. Foretagets aktie noterades 2005 pa Nasdag OMX
First North (tidigare Nya Marknaden). Tillvaxten &r stark och har
genererats genom en kombination av organisk tillvaxt och forvarv.

AFFARSIDE

Att utveckla och tillhandahalla marknadsledande programvaror
inom ECM som fangar, strukturerar, effektiviserar och distribuerar
informationsfléden.

VISION

"To be perceived as ECM and be the benchmark”

FormPipe Software skall uppfattas synonymt med ECM och utgoéra
normen for strukturerad informationshantering.

FRAMTID OCH OVERGRIPANDE MAL

» FormPipe Software skall ha en organisk tillvaxt som overstiger
den genomsnittliga tillvaxthastigheten pa marknaden fér ECM-
produkter dar Bolaget verkar. Tillvéxten skall ske med bibehallen
god Idnsamhet.

» Att vara en attraktiv leverantdr av ECM-produkter.

» Att vara det sjalvklara valet for certifierade partners som erbju-
der ECM-I6sningar till sina kunder.

» Att attrahera de mest kompetenta medarbetarna.

STRATEGI

» FormPipe Software skall erbjuda marknadsledande ECM-pro-
dukter som snabbt genererar effektivitetsvinster at slutkunderna
samt ger goda affarer at certifierade partners.

» Tillvaxt skall ske organiskt genom okad forsaljning pa befintliga

FOoORMRIRPE

och nya marknader samt genom férvarv av aktorer som starker
FormPipe Softwares erbjudande.

FRAMGANGSFAKTORER

» Att ha ett starkt partnernatverk som standigt utvecklas och
erbjuder nya affarsmaojligheter.

» Att befasta en ledande position pa den véaxande ECM-markna-
den for svensk offentlig sektor.

» Att ha marknadsledande produkter bade vad galler teknik och
anvandarvanlighet.

» Att ha kompetent personal inom alla delar av verksamheten.

» Att aktivt arbeta med analys och utvardering av nya marknader
och branscher.

AFFARSMODELL

FormPipe Softwares affarsmodell bygger pa ett ndra samarbete
med certifierade partners och pa en god relation med slutkun-
derna. Malsattningen &r att utveckla marknadsledande ECM-pro-
dukter som lever upp till partners och slutkunders férvantningar.
Modellen ger bade partners och slutkunder mojlighet att aktivt
paverka produktutvecklingen.

Genom att erbjuda marknadsledande produkter inom ECM kan
FormPipe Software teckna langsiktiga licens- och underhallsavtal
med sina kunder. Den véxande andelen repetitiva intakter i form
av underhallsavtal ger en hog skalbarhet i verksamheten vilket
betyder att 6kad forsaljning inte kraver relationsmassig 6kning av
kostnadsmassan.

FormPipe Softwares intikter genereras utifran:
» Licenser

» Support och underhall

» Ovriga intakter

FORSALJNING

Forsaljiningen har gradvis styrts om fran direktforsaljning till
forséljning via certifierade partners. Arbetet med omstallning av
forsaljningskanal har sedan hosten 2008 intensifierats och under
2010 berdknas samtliga Bolagets nya licensintakter genereras via
certifierade partners. Omstaliningen syftar till att successivt stalla
om verksamheten fran att ha varit ett produkt- och konsultbolag
till att vara ett renodlat produktbolag. Kortsiktigt paverkar om-
stallningen Bolagets forsaljning och marginaler negativt, framst pa
grund av uteblivna konsultintakter. Pa lang sikt bedémer Bolaget
att denna renodlade strategi skall uppna en storre skalbarhet i af-
farsmodellen genom 6kade licens- och underhallsintakter.
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SAMMANFATTNING

Produkter
FormPipe Software erbjuder féljande produkter i sin produkt-
portfol.

w3D3 ~LATINA

W3D3

En ledande ECM-produkt med
funktionalitet bland annat inom
strukturerad dokument- och
arendehantering.

Platina

En kraftfull ECM-produkt med
stark workflow-funktionalitet
for bland annat dokument-,
arende och registerhantering.

LASERNET NETMAKER

Med NetMaker BGCOM
skickas och hamtas alla typer av
betalningar och betalningsin-
formation till och fran Bankgi-
rocentralen (BGC).

LaserNet

En ECM-produkt som organise-
rar, omvandlar och distribuerar
data fran olika kallor, applika-
tioner och system.

KUNDER

FormPipe Softwares produkter riktar sig bade till offentlig och
privat sektor. Inom offentlig sektor ar FormPipe Software i dags-
laget marknadsledande pa den svenska ECM-marknaden. Denna
kundgrupp styrs till stor del av lagar och regleringar och star for
majoriteten av FormPipe Softwares intakter, cirka 65 %. Offentlig
sektor i Sverige har kommit mycket langt i sitt anvandande av
ECM-produkter, framst p.g.a. dessa regleringar.

OM ECM - ENTERPRISE CONTENT MANAGEMENT
ECM &r det samlade namnet pa olika tekniker, produkter och sys-
tem som fangar, processar, lagrar, arkiverar och levererar informa-
tion pa ett systematiserat och kontrollerat satt. Med professionella
ECM-produkter tar offentlig sektor, féretag och organisationer
kontroll Gver den tkande méangd information som genereras i
dagens samhalle.

Under senare ar har informationsflodet 6kat kraftigt. Detta
leder till att allt fler aktérer inser det ekonomiska vardet av en
effektiv informationshanteringsstruktur med hég automatiserings-
grad och liten manuell hantering. Kraven pa 6kad effektivitet i
karnprocesser och pa 6kad samverkan mellan anstallda, kunder
och system gor att de 6kande informationsflédena maste struktu-
reras, hanteras och goéras tillgangliga.

ECM-produkter hanterar olika typer av innehall. Det kan exem-
pelvis handla om dokument, e-post, webbinformation och olika
typer av drendehantering. ECM ger 6kad effektivitet, tillganglighet
och lagre kostnader genom kontroll Gver informationsresurserna
samt sakerstaller att de stodjer de egna affarerna och bidrar till
okad konkurrenskraft. ECM far manniskor, processer och informa-
tion att samverka. Med hjalp av ECM medvetandegors for hela
organisationen, vilken information som ar aktuell, var den finns,
hur den nas, var den kommer ifran och vilka som ager atkomst till
den. ECM-produkter effektiviserar, strukturerar och konsoliderar
hela affarsprocesser.
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Komponenterna i ECM

» Input/Output Management
Inhdmtande, organisering, omvandling och distribution av data
fran och till olika kallor, applikationer och system.

» Document Management (DM)
Hantering av elektroniska dokument med funktioner som ver-
sionshantering, diarieféring och arendehantering, kopplade och
sammansatta dokument samt integrering mot standardverktyg
som Microsoft Office.

» Collaboration (Collab)
Verktyg for att flera personer skall kunna arbeta med samma
information i en gemensam miljo, exempelvis check in/check
out-funktionalitet.

» Content Management (CM)
Funktioner for att hantera och publicera information och doku-
ment pa internet/intranat.

» Records Management (RM)
Compliancefunktioner for att kontrollera, spara och bevara olika
typer av information som styrs av lagkrav (exempelvis offentlig-
hetsprincipen eller SOX), interna regelverk och policies.

» Workflow (WF)
Arbetsfloden som exempelvis godkannandeprocesser och an-
sokningsprocesser eller handelsestyrda floden for effektivisering
av affarsprocesser.

MARKNAD OCH KONKURRENS

ECM-marknaden befinner sig i en tillvaxtfas, bade globalt och i
Sverige. Enligt det oberoende analysforetaget, BizAcumen, upp-
skattas den globala marknaden for ECM-relaterade produkter och
tjanster vaxa med 12-13 % arligen fram till 2015. Analysféretaget
Exido Internationals bedémning ar att den svenska ECM-markna-
den vaxer med minst 5 % under 2010. Detta presenteras i deras
nya rapport “IT-marknaden i Sverige 2010-2011. Estimat av mark-
nadens tillvaxthastighet varierar dock beroende pa analysféretag,
nagot Bolaget belyser i marknadsavsnittet i detta Prospekt.
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Det ir framfor allt tva tydliga tendenser som

driver marknaden:

» Hardare lagar och regler for hur information skall lagras och vara
sparbar over tid.

» Hogre krav pa effektivisering och produktivitet i saval foretag,
organisationer som inom offentlig sektor.

Konkurrenssituationen pa marknaden for ECM-

produkter kan kategoriseras enligt foljande:

» Stora globala programvarubolag dar utbudet inom ECM é&r en
liten del av aktorens totala utbud.

» Renodlade globala aktérer inom ECM.

» Renodlade nationella aktdrer inom ECM.

» Interna IT-avdelningar och IT-konsulter som bygger kundspeci-
fika l6sningar.

Produkternas kvalitet, pris och anvandarvanlighet varierar stort
inom dessa segment.

STYRELSENS SAMMANSATTNING, LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE, ANSTALLDA, RADGIVARE
OCH REVISORER

FormPipe Softwares styrelse bestar av Hans Moéller (Ordférande),
Jon Pettersson, (Ledamot) Lennart Pihl (Ledamot) Staffan Torstens-
son (Ledamot) Thomas Bill (Ledamot) och Bo Nordlander (Leda-
mot).

FormPipe Softwares ledande befattningshavare ar Christian
Sundin VD, Joakim Alfredson CFO, Lina Elo supportdirektor, Erik
Lindeberg, sélj- och marknadsdirektér och Rasmus Staberg, CTO.
Antalet anstallda i koncernen uppgick den 30 september 20009 till
79 st.

FINANSIELL OVERSIKT | SAMMANDRAG

SAMMANFATTNING

Bolagets revisor ar Ohrlings PricewaterhouseCoopers, med
Michael Bengtsson som huvudansvarig revisor

Finansiell radgivare i samband med noteringen ar KPMG.
Legal radgivare ar Advokatfirman Lindahl.

RISKFAKTORER

FormPipe Softwares verksamhet &r utsatt for ett flertal risker,
bade affarsspecifika och mer generella risker. De mest vasentliga
riskerna avser omstallningen till partnerdriven forsaljning, ramavtal
samt konkurrens. For mer utforlig beskrivning av samtliga risker se
avsnittet “Riskfaktorer”.

UTDELNINGSPOLICY

FormPipe Softwares langsiktiga malsattning ar att i genomsnitt
dela ut mellan 30-50 % av arets resultat. Bolaget befinner sig
dock i en expansiv tillvaxtfas varfor styrelsen vid férslag om
framtida utdelning kommer att vaga in flera faktorer, bland annat
Bolagets langsiktiga tillvaxt, resultatutveckling samt kapitalbehov
for fortsatt expansion.

OVRIGT

For information om aktiekapital och storre aktiedgare i FormPipe
Software, se avsnittet "Aktiekapital och agarforhallanden”. For
information om transaktioner med néarstaende och tillhanda-
héllna dokument, se avsnittet “Legala fragor och kompletterande
information”. For innehall i bolagsordningen, se avsnittet “Bolag-
sordning”.

Nedan presenteras FormPipe Softwares finansiella éversikt i sammandrag for perioden 1 januari 2006 - 30 september 2009. Arsredo-
visningarna for 2006, 2007 och 2008 &r inforlivade i Prospektet genom hanvisning. Rékenskaperna har upprattats i enlighet med IFRS.
Uppgifterna for heldren ar hamtade fran respektive ars arsredovisning, férutom 2006 som &r hamtat fran arsredovisningen fér 2007

da omstallningen till IFRS gjordes. Uppgifterna fran perioden 1 januari — 30 september 2009 och motsvarande period féregaende ar ar
hamtade fran Bolagets delarsrapport per 30 september 2009. Delarsrapporten 30 september 2009 har 6versiktligt granskats av Bolagets
revisorer enligt SOG 2410. Samtliga rapporter finns alltid att tillgd pa Bolagets hemsida www.formpipe.se. Fér defintioner av nyckeltal, se

avsnittet Definitioner under “Finansiella information i sammandrag”.

Finansiella nyckeltal Jan - Sep 2009 Jan-Sep 2008 2008 2007 2006
Forsaljning, Mkr 89,6 64,0 100,0 64,8 41,1
Forsaljningstillvaxt, % 40,0 54,0 54,2 58,0 103,4
Rorelsemarginal (EBIT), % 18,4 24,5 26,1 20,8 20,8
Vinstmarginal, % 13,6 17,0 18,9 13,9 16,6
Avkastning pa eget kapital*, % 27,6 33,7 23,9 22,0 26,8
Avkastning pa operativt kapital*, % 24,3 26,8 29,1 28,0 38,2
Balansomslutning, Mkr 176,0 175,4 207,0 138,4 66,8
Andel goodwill av totala tillgangar, % 66,7 711 58,4 66,2 56,5
Soliditet, % 65,3 52,4 51,7 37,0 46,2
Nettoskuld, Mkr -6,5 18,7 6,0 15,1 -1
Skuldsattningsgrad, ggr 0,0 0,2 0,2 0,6 0,3
Réntetackningsgrad, ggr 23,6 9,5 12,0 10,7 28,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mkr 20,9 11,6 21,4 13,5 11,9

*Beraknade pa rullande 12 manader avseende resultatrelaterade uppygifter for period som slutar 30 september 2008 och 2009
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SAMMANFATTNING

Medarbetare Jan - Sep 2009 Jan-Sep 2008 2008 2007 2006
Antal anstéllda vid perioden slut 79 80 78 62 53
Antal anstéllda, medeltal 79 64 63 55 36
Omsattning per anstélld (medeltal), MSEK 1,2 11 1,7 1,2 1,2
Aktiedata Jan - Sep 2009 Jan-Sep 2008 2008 2007 2006
Antal utestdende aktier vid periodens slut, st. 11736 181 11736 181 11736 181 9768 660 8787424
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, st. 11736 181 10013 940 10444500 9124503 8484394
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, st. 11736 181 10384 311 10722 278 9636 199 8484394
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,04 1,09 1,81 0,99 0,80
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,04 1,07 1,79 0,97 0,80
Eget kapital per aktie vid periodens slut, SEK 9,80 7,84 9,12 5,22 3,52
Utdelning per aktie, SEK - - - - 0,25
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Riskfaktorer

RISKFAKTORER

FormPipe Softwares verksamhet paverkas av ett antal faktorer som endast, delvis eller inte alls kontrolle-
ras av Bolaget. Nedan beskrivs, utan inbdrdes rangordning och utan ansprak pa att vara heltackande, de
riskfaktorer och viktiga férhallanden som beddms ha betydelse fér FormPipe Softwares framtida utveck-
ling. Ytterligare risker som fér narvarande inte ar kanda for Bolaget kan komma att fa vasentlig betydelse
for FormPipe Softwares verksamhet, finansiella stallning och/eller resultat. Sadana risker kan vidare leda till
att priset pa FormPipe Softwares aktie sjunker vasentligt och investerare kan forlora hela eller delar av sin

investering.

MARKNADSRISKER

Konjunkturutveckling

Efterfragan pa ECM-produkter har under dess korta historia haft
ett 1agt konjunkturberoende. Minskad tillvaxt i ekonomin, bade
lokalt och globalt, far dock effekt pa IT-investeringarna i stort,
vilket dven paverkar investeringsviljan i ECM-produkter. Besluts-
processerna hos kunderna kan dven forlangas och osakerheten ar
generellt sett stérre an tidigare.

Teknisk utveckling

Teknisk utveckling ar en standigt pagaende process pa ECM-mark-
naden. Nya trender, programmeringssprak och tekniska behov hos
slutanvandarna ar nagra av de faktorer som styr denna utveckling.
FormPipe Software arbetar aktivt med ett internt Produktrad déar
produktdgare och Bolagets CTO analyserar och diskuterar dessa
fragor.

Kundkoncentration

FormPipe Software bedémer att Bolaget har en val diversifierad
kundstock. Under de forsta nio manaderna 2009 stod Bolagets
tio storsta kunder foér ca 25 % av Bolagets forsaljning. Ingen kund
stod fér mer &n 10 % av intdkterna. Aven om FormPipe Softwa-
res kundstock har en god spridning kan det inte uteslutas att fler
storre kunder véljer att séga upp sina avtal med Bolaget. Skulle
detta intraffa kan det inte garanteras att Bolaget kan etablera nya
kundrelationer i samma utstrackning. FormPipe Software har en
dominerande del av sin forsaljning inom svensk offentlig sektor.
Riskomraden som ar specifika for svensk offentlig sektor, som
Bolaget inte kan paverka eller forutspa, kan saledes ocksa ha en
betydande paverkan pa Bolaget.

m Lansstyrelserna

m Transportstyrelsen

m Linkdpings kommun

= Myndigheten for
samhallsskydd

m Uppsala kommun
Vagverket
Tyres6 kommun
Lunds Universitet
Svenska Kraftnat
Motala kommun
Ovriga
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Marknadsutveckling

Kunders preferenser kan paverkas av nya regler och férordningar
som lagstadgas bade nationellt och globalt, vilket kan férandra
marknaden for ECM-produkter. Det som direkt kan hanféras till
riskbilden kring marknadsutvecklingen ar nya aktorer som snabbt
kan stalla om och utveckla sitt erbjudande i en redan diversifierad
produktportfolj vid nya férutsattningar pa marknaden. FormPipe
Software moter dessa risker genom att arbeta aktivt med att
utveckla och férfina befintliga och nya partnersamarbeten. Certi-
fierade partners till FormPipe Software har stor del i marknadsut-
vecklingen via sitt dagliga engagemang ute hos slutkunderna.

Politiska risker

FormPipe Softwares marknad styrs delvis av nationella och globala
politiska beslut som dversatts i lagar och regler. Bolagets nuvarande
marknadsposition ar starkt fokuserad pa svensk offentlig sektor.
Politiska beslut &r en drivkraft pa marknaden fér ECM-produkter
men kan dven paverka FormPipe Softwares verksamhetsforutsatt-
ningar pa ett for Bolaget ogynnsamt satt. FormPipe Software mo-
ter dessa risker genom att aktivt via Bolagets certifierade partners
bearbeta nya marknader och kundsegment for 6kad riskspridning.

Konkurrens

Risken bestar i att antingen aktorer, erbjudanden och/eller prisbild
hastigt férandras. Det ar darfor av stor vikt for FormPipe Software
att positionera sig med ett konkurrenskraftigt ECM-erbjudande.
Den nordiska marknaden bedéms sta infor en konsolidering.
FormPipe Software avser att aktivt delta i konsolideringen av
marknaden och ser detta som en stor tillvaxtpotential. Vissa av Bo-
lagets konkurrenter har storre finansiella och industriella resurser
till sitt forfogande &n FormPipe Software, vilket ger dessa aktorer
mojlighet att paverka prissattningen pa marknaden. Det kan inte
uteslutas att en 6kad konkurrens kan leda till minskad marknads-
andel for FormPipe Software.

Rekrytering

FormPipe Softwares verksamhet ar beroende av personalens
kompetens, motivation och arbetsmoral. Risken bestar i att
Bolaget inte lyckas attrahera ratt kompetens. For att sakerstalla en
langsiktig och val sammansatt arbetsstyrka med hdg kompetens
arbetar Bolaget aktivt och kontinuerligt med strategisk rekryte-
ring och kompetensutveckling. | rekryteringsprocessen anvander
sig Bolaget av etablerade rekryteringsradgivare for att sékerstélla
kvaliteten hos aktuella kandidater.
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RISKFAKTORER

AFFARSRISKER

Beroende av nyckelpersoner

FormPipe Softwares verksamhet dr beroende av specialistkompe-
tens bade pa ledningsniva och i positioner som styr den tekniska
utvecklingen av Bolagets produkter. FormPipe Softwares framtida
utveckling paverkas darfor av Bolagets formaga att behalla och
motivera befintlig personal och att lyckas identifiera och utveckla
kompetenta personer inom alla delar av organisationen. FormPipe
Softwares langsiktiga ambition &r att vara en attraktiv arbetsgi-
vare dar de anstallda kdnner sig delaktiga och viktiga for Bolagets
framgang. Bolaget har darfor I6pande erbjudit personal att ta del
av incitamentsprogram i form av teckningsoptioner.

Avtalsrelationer

Gaéllande ramavtal i Sverige och Danmark ar viktiga forsaljnings-
kanaler for FormPipe Softwares produkter. FormPipe Softwares
produkter och tjanster ar i dagslaget direkt avropbara genom
ramavtalet “Informationsforsorjning 2005”, samt indirekt genom
Bolagets certifierade partners pa ramavtalet “Programvaror

& Tjanster” i Sverige och “Statens og Kommunernes Indkabs
Service — SKI” i Danmark. Dessa avtal omférhandlas utifran
forutbestamda tidsintervall varpa fler aktorer pa ECM-marknaden
har mojlighet att deltaga i upphandlingsférfarandet. Ramavtalet
"Informationsforsorjning 2005” [6per ut per 31 januari 2010 efter
att ha forlangts maximalt och kommer ersattas av ett nytt avtal for
vilket anbudsprocessen ar pagaende. Ramavtalet "Programvaror
& Tjanster” Ioper till 31 mars 2010 och har indikerats men annu ej
beslutats att det kommer forlangas. Ramavtalet “Statens og Kom-
munernes Indkabs Service — SKI” 16per till 1 juli 2010 och kan for-
langas med 24 manader. Risken bestar i att Bolagets produkter ej
ar avropbara i framtida avtal nar ovanstaende avtal I6pt ut. Detta
kan fa konsekvenser for Bolagets férmaga att sélja sina produkter
till nya kunder inom Offentlig sektor, vilket kan paverka Bolagets
mojlighet att na upp till forvantade utveckling. Bolaget har han-
terat risken genom att upparbeta partnerrelationer med flertalet
framstaende konsultbolag med kunder inom offentlig sektor.
Bolaget beddmer darfor risken att bolagets produkter inte skulle
vara avropbara dven i framtiden som mycket liten (se aven stycket
"Partnersamarbeten” i avsnittet "Verksamhetsbeskrivning”).

Risker med partnerdriven forsaljning

Kortsiktigt paverkar omstallningen till partnerdriven forsaljning Bo-
lagets intakter och marginaler negativt beroende av att intakterna
fran konsultverksamheten successivt fasas ut samt att FormPipe
Software betalar ut provision till den certifierade partnern baserat
pa den licensintakt som en ny kund genererar. Den negativa
ekonomiska effekten, som kan utldsas redan i rakenskaperna for
2009 och kommer ha fortsatt negativ paverkan 2010, bedéms

av Bolaget vara kortsiktiga och évergaende. En framtida 6kning

av forsaljningen berdknas att kompensera detta samtidigt som
verksamhetens riskexponering sanks beroende pa den hogre
skalbarheten i denna affarsmodell. Risken &r att denna bedémning
som Bolaget gjort ar felaktig.
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Ytterligare risker med partnerdriven forséljning ar bland annat
minskad kontroll i forsaljningsprocessen och minskad kontakt med
slutkund. Detta hanterar Bolaget genom att ha en néra relation
med partnern vilket mojliggor att Bolagets séljare redan pa ett
tidigt stadie kan vara delaktig i forsaljningsprocessen. Vidare arbe-
tas aktivt med att starka relationerna med partners och slutkunder
genom regelbundna utbildningar, seminarier och evenemang.

Risker relaterade till produktutveckling

Gallande produktstrategi tydliggor att FormPipe Software skall
dga koden till sina egna produkter for att pa sa vis kunna kontrol-
lera den fortsatta produktutvecklingen. Risken att produktkoden
skadas av interna eller externa utvecklare, medvetet eller omed-
vetet, kan inte helt uteslutas. FormPipe Software hanterar detta
genom tydliga rutiner for hur produktkoden skall hanteras, lagras,
testas och kvalitetsakras samt genom strikta avtal gentemot
externa konsulter. Koncernen haller pa att slutféra arbetet med
att uppdatera vissa aldre anstallningsavtal med bl.a. en klausul
som reglerar dganderatten till Koncernens immateriella rattigheter.
Arbetet har slutforts med avseende pa de svenska koncernbola-
gen och med avseende pa EFS Technology A/S beraknas arbetet
vara slutfort under varen 2010. Det finns alltid en risk for intrang i
FormPipe Softwares immateriella rattigheter fran tredje part.

Skatterisker

FormPipe Software bedriver ett kontinuerligt arbete med att iden-
tifiera skatterisker i Bolagets verksamhet, exempelvis for att und-
vika att skatteskulder forbises. Det ingar i ekonomiavdelningens
dagliga arbete att I6pande utféra beddémningar av vilka skattekon-
sekvenser olika transaktioner far for effekt pa Bolaget. Det finns
alltid en risk att Skatteverket foretrader en annan uppfattning an
Bolaget i skattefragor, vilket kan ge upphov till skatterelaterade
kostnader for Bolaget.

FINANSIELLA RISKER

Kapital- och kreditmarknad

Kapital- och kreditmarknad har under senaste aren praglats av
hog volatilitet och stérningar. Tack vare FormPipe Softwares starka
finansiella stallninghar de gangna arens finansiella kris inte paver-
kat Bolaget ndmnvart. Dock ar det av stor vikt att arbeta aktivt
med styrning och kontroll for att minimera riskerna dven i framtida
finansiella kriser. Tillgang till eventuellt nytt kapital vid framtida
forvarv paverkas av flera allmanna parametrar pa kreditmarkna-
den. Bolagets kreditvardighet ar god men det finns risk att denna
situation forandras med beaktande av hanteringen av évriga risker
i detta riskavsnitt.
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Valutarisk

FormPipe Software ar verksamt i Sverige och Danmark och utsatts
for valutarisk som uppstar fran valutaexponering avseende DKK.
Valutarisk uppstar genom framtida affarstransaktioner, redovisade
tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksam-
heten. D& FormPipe Softwares svenska verksamhet i stort sett
uteslutande har sitt valutaflode i SEK finns dar inte ndgot behov av
valutasakring. Avseende den danska verksamheten valjer Form-
Pipe Software att valutasakra gentemot DKK endast for enskilda
betydande och kdnda betalningsfléden. Valutasakring sker pa
koncernniva genom terminskontrakt alternativt vaxling.

Réanterisk

Ranterisk definieras som en negativ effekt pa koncernens ran-
tenetto pa grund av férandringar av det allmanna rantelaget. |
dagslaget har FormPipe Software en 1ag andel rantebarande lan
varpa ranterisken far anses lag. Vid framtida upptagande av 1an
kommer detta goras till rorlig ranta, savida omstandigheterna vid
det tillfallet inte ger skal till annat.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som att likviditeten, inklusive tillgang-
liga krediter, understiger tre manaders kassafl6édespaverkande
kostnader minus repetitiva intakter under en period dverstigande
tre pa varandra foljande manader. For att bemota ett eventuellt
likviditetsunderskott har FormPipe Software férhandlade kreditra-
mar med Bolagets bank. Bolaget analyserar |[6pande férvantad
framtida likviditet utifrdn gallande prognoser och simuleringar.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken definieras av Bolaget som risken att finansie-
ring av verksamheten &r svar och/eller dyr att erhélla. Om Bolagets
utveckling avviker fran den planerade kan det inte uteslutas att
det i framtiden uppstar en situation dar Bolaget maste anskaffa
nytt kapital. Bolagets verksamhet &r inriktad pa organisk tillvaxt
samt forvarv. Detta kan komma att medféra ett framtida kapital-
behov och darav krava ytterligare finansiering via kapitalmarkna-
den med atfoljande utspadningseffekt for befintliga aktiedgare.
Sadan ytterligare finansiering kan komma att ske i en omfattning
och till kursnivaer som inte ar férdelaktiga for befintliga aktiea-
gare. FormPipe Software hanterar denna riskbild genom att ha

en bra dialog med Bolagets finansieringsinstitut, existerande
checkrakningskredit om 12 Mkr, samt att bevaka kreditmarknaden
|6pande. | dagslaget ar den totala lanebilden lag, men kan komma
att 6ka vid framtida forvarv dar krediter helt eller delvis finansierar
likviden.

Pantsattningar

Som sakerhet for lan och krediter hos Danske Bank A/S, Danmark,
Sverige Filial har FormPipe Software stallt sékerheter i form av
aktierna i dotterbolagen FormPipe Software Uppsala AB, FormPipe
Software Linkdping AB samt EFS Technology A/S samt upplatit
foretagshypotek om sammanlagt 3 Mkr i FormPipe Software. |
handelse att FormPipe Software inte kan fullgora sina dtaganden
gentemot banken finns det risk att banken forverkar dessa saker-
heter. For narvarande finns tva forvarvslan om 0,7 Mkr och 2 Mkr
samt en per den 30 september 2009 outnyttjad kredit om 12 Mkr.
Risken for att FormPipe Software inte skulle fullgéra sina atagan-
den mot banken bed®ms som mycket liten.
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RISKER MED ATT BOLAGET HAR KORT HISTORIK
Pa grund av Bolagets korta verksamhetshistorik kan det vara svart
att utvardera dess verksamhet och bedéma dess framtidsutsik-
ter, vilket bor beaktas vid en bedémning av FormPipe Softwares
potential.

RISKER RELATERADE TILL NOTERINGEN PA
NASDAQ OMX STOCKHOLM

Begridnsad handel i FormPipe Softwares aktie
Det &r inte mojligt att forutse investerarnas intresse for FormPipe
Software som Bolag, aktiv handel i aktien och/eller hur handeln

i aktien kommer att fortlopa framgent. Om en aktiv och likvid
handel inte utvecklas, eller inte ar varaktig, kan det innebéra sva-
righeter for aktiedgare att avyttra sina aktier i FormPipe Software
vid ett givet tillfalle.

Volatil aktiekurs

Aktiemarknaden i allmanhet och marknaden for mindre aktier i
synnerhet, har upplevt betydande kurs- och volymsvéngningar

som ofta har saknat samband med, eller varit oproportionerliga
mot, foretagens redovisade resultat. Sadana kursvariationer kan
paverka FormPipe Softwares aktiekurs negativt, oavsett faktiskt
redovisat resultat.
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Bakgrund och motiv

De huvudsakliga motiven till att Bolaget flyttar handeln av FormPipe Software-aktien fran Nasdag OMX First North till Nasdag
OMX Stockholm ar att styrelsen bedomer att flytten skapar battre forutsattningar for framtida vardeskapande for Bolagets aktiedgare.
Notering vid Nasdaq OMX Stockholm 6kar mojligheten till genomlysning och analys av Bolaget, ett utdkat institutionellt dgande, en
forbattrad likviditet i FormPipe Software-aktien samt en férbattrad tillgang till kapitalanskaffning via aktiemarknaden.

Noteringen pa Nasdag OMX Stockholm ar vidare ett steg pa vdgen att bli och upplevas som en annu mer attraktiv affarspartner med
tilltalande, seri6s och stabil verksamhet med hég kompetensniva och sunda strategier. Noteringen medfér ocksa en dkad uppmarksam-
het fran kunder, aktiemarknaden, media och 6viga externa intressenter, vilket &kar exponeringen av begreppet ECM, marknaden for
ECM och FormPipe Software som Bolag.

FormPipe Softwares styrelse har sedan Bolagets aktier upptogs till handel pa Nasdag OMX First North (vid noteringstillfallet benamnd
Nya Marknaden) I6pande utvarderat en notering av FormPipe Softwares aktie pa Nasdag OMX Stockholm. Styrelsen beddmer nu att
Bolaget ar moget for notering och val rustat med tillréckligt stor och driven organisation for att méta de 6kade krav som en notering vid
Nasdag OMX Stockholm innebar. Noteringen sker ocksa vid en tidpunkt da Bolaget préaglas av framatblickande och en bestamd ambi-
tion att ytterligare befésta sin position som en ledande aktor pa den svenska ECM-marknaden.

Styrelsen i FormPipe Software bedomer att Bolaget har en stark finansiell stallning som léampar sig
for en notering pa Nasdag OMX Stockholm.

Handel ar berdknad att pabdrjas den 19 januari 2010.

| 6vrigt hanvisas till redogorelsen i detta Prospekt, vilket har upprattats av styrelsen for FormPipe Software med anledning av foresta-
ende ansékan om notering av Bolagets aktier pa Nasdag OMX Stockholm.

Styrelsen for FormPipe Software &r ansvarig for innehallet i detta Prospekt. Harmed forsakras att styrelsen FormPipe Software har vidta-
git alla rimliga forsiktighetsatgarder for att sakerstalla uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen kanner till, dverensstammer med faktiska
forhallanden och att ingenting uteldmnats som kan komma att paverka dess innebord.

Stockholm den 9 december 2010
FormPipe Software AB (publ)

Styrelsen
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Vd har ordet

FormPipe Softwares produkter I6ser uppgifter som
blir allt viktigare — att hjalpa organisationer att
skapa ordning och reda 6ver information. Vi har en
stark stallning och ar val positionerade pa var mark-
nad, Enterprise Content Management (ECM).

Jag brukar likna ECM-marknaden med hur marknaden for
affarssystem (ERP, Enterprise Resource Planning) tidigare utveck-
lats. ERP-marknaden tog fart i borjan av 1990-talet, nar en ny
generation anpassningsbara standardprodukter lanserades. Tidi-
gare var egenutvecklade system vanligast och i manga fall enda
alternativet, framst for storre féretag och organisationer. En lang
period av obruten stark tillvaxt, men ocksa skarpt konkurrens och
strukturfoérandringar, foéljde sedan pa ERP-marknaden.

| dag bedémer jag att var marknad, ECM, genomgar en liknan-
de utveckling och att den ligger ungefar tio ar efter motsvarande
ldge pa ERP-marknaden. Det betyder att marknaden strukturellt
sett ar i en stabil tillvaxtfas, vilket ger plussiffror aven under paga-
ende lagkonjunktur.

Enligt publicerade prognoser fran analyshuset Radar Group
vaxer den svenska ECM-marknaden med 3-4 % under 2009, trots
krisen.

Under 2007 bérjade vi strukturera och styra FormPipe Software
med fokus pa denna notering. Vi har bland annat under tva ars
tid, till stora delar, frivilligt foljt svensk kod for bolagsstyrning och
byggt verksamheten for att méta borsens hogt stallda krav. Var
organisation, redovisning och kommunikation fungerar idag pa
det satt som forvantas av ett borsnoterat bolag.

Vi agerar pa en vaxande marknad med ett starkt erbjudande.

Vi ar redo och jag ar entusiastisk for var organisation och vara
aktiedgares skull dver detta nasta steg i FormPipe Softwares
utveckling.

ECM - ENTERPRISE CONTENT MANAGEMENT
ECM behandlar och bearbetar en av var tids storsta tillgangar,
information. All ténkbar information som dagligen strémmar in i
en organisation eller féretag. Mangden information som gene-
reras och distribueras i dagens informationssamhaélle ar enorm
och standigt 6kande. Vikten av att kunna selektera och valja att
ratt information nar ratt mottagare blir allt viktigare. Ordning och
reda i informationsflodet skapar effektivitet och eliminerar risker.
Vara produkter l6ser dessa problem genom att ratt person far
ratt information och kan fatta battre beslut. Produkterna minskar
ocksa riskexponeringen. En viktig parameter som skapar trygghet,
stabilitet samt ger forutsattningar att fokusera pa lénsamheten.
ECM som begrepp har under aren fatt allt mer exponering.
Produktomradet har lange varit aktuellt for offentliga verksamhe-
ter, som verkat under val definierade krav pa att strukturera och
lagra information, bland annat genom diarieféring. | dag omfattas
aven naringslivet i allt storre utstrackning av liknande forutsatt-
ningar. Lagar och forordningar sasom SOX (Sarbanes-Oxley Act)
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har skapat ett tydligare behov och ett 6kat synligt vérde av ECM-
|6sningar, som erbjuder stora effektivitets- och [6nsamhetsvinster
for kunderna.

VAR AFFARSMIODELL

FormPipe Software har en stark stéllning pa den svenska ECM-
marknaden. Vi & marknadsledande inom offentlig sektor, dar
det konkreta behovet av denna typ av I6sningar forst uppstod

pa den svenska marknaden. Var orderingang fortsatter att 6ka
av den enkla anledningen att det finns ett tydligt behov av vara
produkter, saval inom offentlig sektor som bland féretag. Vi
tecknar langsiktiga avtal med vara kunder med fokus pa support
och underhall vilket skapar en stor andel repetitiva (avtalsbaserade
aterkommande) intékter. Dels for att produkterna spelar en bety-
dande roll i vara kunders verksamhet och dels for att langsiktigt
kunna utveckla stabil teknik och funktionalitet utifran nya lagar
och regleringar samt enligt kundernas krav och énskemal.

Vi har under senaste aren successivt styrt om FormPipe Soft-
ware fran ett produkt- och konsultbolag till att vara ett renodlat
produktbolag. Forsaljningen sker via vara certifierade partners.
Min beddmning ar att denna omstallning pa sikt skall ge 6kad
andel licens- och underhallsintakter och darmed &kad I6nsamhet.
Kortsiktigt paverkar detta dock vara intakter och marginaler nega-
tivt. Intdkterna fran konsultverksamheten fasas successivt ut, nar
allt mer av dessa tjanster tillhandahalls av vara partners.

Aven hér finns en hogst relevant jamforelse med ERP-
marknaden, liksom med andra delar av mjukvarubranschen. Det
som karakteriserar manga av de foretag som ar langsiktigt mest
framgangsrika &r att de litar till licensintakter och satsar pa volym-
och darmed marginaltillvaxt, medan féretag som har en hdg andel
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konsultintakter ofta far en sémre utveckling. Dessa erfarenheter
ligger till grund for att FormPipe Software valt den aktuella strate-
gin med produktfokus och partnerforsaljning och jag vill under-
stryka vikten av att den fullfoljs.

Genom FormPipe Softwares certifierade partners kan vi 6ka
antalet séljare och motsvarande leveranskapacitet, vilket lagger
grunden for en snabbare tillvaxt. Vi far ocksa battre rackvidd pa
marknaden, kan na nya branscher och bredda nérvaron geogra-
fiskt. Vi stravar efter att 6ka antalet certifierade partners och sdker
nya samarbeten saval inom Sverige som internationellt. Partner-
strategin ar ocksa ett satt att minska riskexponeringen genom att
bolaget bibehdller en 1dg kostnadsmassa.

Skalbarheten i var verksamhet &r en styrka. Okade intakter
innebar inte 6kade kostnader i paritet. Genom konkurrenskraftig
och stabil programvara har vi skapat en stark narvaro inom svensk
offentlig sektor och har darmed manga goda referenskunder.

VARA STRATEGIER

OCH MAL

Vart mal ar att vara marknadsledande bade tekniskt och vad géller
kundnojdhet, vilket kommer att skapa starka och uthalligt I6nsam-
ma partnersamarbeten. Vi analyserar I6pande potentiella férvarv-

skandidater som kompletterar FormPipe Softwares produktutbud.
Under 2009 fortsatte vi bearbetningen av den danska marknaden
med fokus pa offentlig sektor.

FRAMTIDSUTBLICK

Vi har framgangsrikt skapat ett I6nsamt tillvéxtbolag genom

en kombination av lyckade forvarv och stark organisk tillvaxt.
FormPipe Software har en stark kundbas inom offentlig sektor.
Min beddémning ar att myndigheter, kommuner och landsting
aven framdéver kommer investera och uppgradera sig inom ECM-
produkter. Vi kommer dven att se en 6kad integration mellan
ECM-produkter, tjanstebaserade infrastruktursteknologier som
Software as a Service ("molnet”) samt olika lagringssystem. Vi ska
vidare dven utvardera mojligheterna att ga in pa fler marknader i
Europa eller andra intressanta lander. Samtidigt maste vi behdlla
fokus pa att leverera hdgkvalitativa produkter med stark sup-
port samt utveckla vara produkterbjudanden ytterligare. Allt med
utgangspunkt i var tydliga positionering som en stark partner pa
ECM-marknaden.
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SLUTORD

Sammantaget anser jag och styrelsen i FormPipe Software att vi
star starka infor nasta steg i foretagets utveckling, att noteras pa
Nasdag OMX Stockholm. Vi har de affarsmassiga forutsattning-
arna, kompetensen, styrprocesserna och viljan att méta kraven
som stalls pa ett borsnoterat bolag. Genom noteringen pa Nasdaq
OMX Stockholm blir vi ett synligare bolag, vilket kommer skapa
tillganglighet och 6kad férstaelse for ECM-marknaden. Note-
ringen i sig kan darmed ocksa antas bidra positivt pa efterfragan
pa vara produkter. Vi skapar ocksa en storre tillganglighet for fler
investerare.

Det blir allt mer tydligt i dagens samhalle att information &r
en av de viktigaste tillgdngarna och vardet ar standigt 6kande.
Information ar en stark konkurrenskraft som, om den behandlas
val, skapar goda forutsattningar till okad lIénsamhet.

Min overtygelse ar att féretag och organisationer om tio ar,
kommer se tillbaka pa 2000-talet och ifrdgasatta hur det var
mojligt att bedriva affarsverksamhet med god styrning utan att
ha processer, behorighetsstyrning och verktyg for hanterande av
sparbarhet och lagring av information. Det ar darfor FormPipe
Software finns. Var framtida funktion i informationshantering skall
skapa varde och stabilitet i flera instanser i samhallet. Det kanns
spannande och stimulerande att vara en del utav detta.

Christian Sundin, VD
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MARKNADSOVERSIKT

Marknadsoverstkt

INLEDNING

FormPipe Software anvéander sig I6pande av rapporter framtagna
av externa analysforetag i sitt strategiska arbete med att kartlagga
ECM-marknadens storlek, potential, drivkrafter och framgangsfak-
torer. Analysféretagen vars material framst kartldggs av Form-
Pipe Software &r Exido International, BizAcumen, Radar Group
International samt dvergripande publik information fran Gartner.
Information fran dessa externa analysféretag som anvands nedan
har hanvisats till respektive kélla och atergetts pa ett korrekt satt.

OVERSIKT OVER ECM-MARKNADEN

ECM-marknaden ar en framtida tillvaxtmarknad, bade globalt
och i Sverige. Enligt analysféretaget, BizAcumen', uppskattas den
globala marknaden for ECM-relaterade produkter och tjanster
véxa med 12-13 % arligen fram till 2015. | analysféretaget Exido
Internationals nya rapport, “IT-marknaden i Sverige 2010-2011",
estimerars en tillvaxt om minst 5 % pa den svenska ECM-markna-
den under 2010. Sammantaget ar de langsiktiga estimaten 6verlag
positiva, dock med en avmattning under 2010 till foljd av radande
konjunkturldage. IT-investeringarna inom offentlig sektor, som ar
FormPipe Softwares viktigaste marknadssegment, bedéms av Bo-
laget ha en fortsatt sund utveckling. Det ar framfor allt tva tydliga
tendenser som driver marknaden: hardare lagar och regler for hur
information skall lagras och vara sparbar 6ver tid, samt hogre krav
pa effektivisering och produktivitet i saval féretag, organisationer
som inom offentlig sektor.

For ECM-marknaden blev den turbulens som uppstod pa den
amerikanska marknaden i samband med uppmarksammade kon-
kurser som Enron och Worldcom en viktig milstolpe, som bidrog
till en 6kad efterfragan pa ECM-produkter. Ett resultat av skanda-
len var att USA inférde en ny bolagsstyrningskod, Sarbanes-Oxley
Act (SOX). SOX stéller bland annat vasentligt hogre krav pa hur
beslutsflddet skall hanteras, speciellt avseende sparbarhet. For att
storre foretag dverhuvudtaget skall kunna leva upp till de hogt
stallda kriterierna maste de anvanda sig av ECM-produkter.

Ovanstdende utveckling skapade ett dkat intresse bland
marknadsledande aktérer inom mjukvaruutveckling att skapa
funktionalitet och ett produktutbud inom ECM. Déribland Micro-
soft, vars lansering av produkten SharePoint skapade en storre
marknadskdannedom om ECM &ven inom den privata sektorn i
USAZ. Intresset gynnade de flesta aktorer verksamma inom ECM
och framst de redan etablerade ECM-leverantérerna med erkédnda
och marknadsledande ECM-produkter och tjanster.

Aven i Europa har kraven skarpts. De senaste versionerna av
EU:s 4:e, 7:e och 8:e direktiven, dven kallat EuroSOX efter den
amerikanska forebilden, antogs i april 2006. Darefter fick med-
lemsstaterna cirka tva ar pa sig att inféra direktiven pa nationell
niva. Det innebér att de nya reglerna som omfattar internredovis-
ning samt dokumentation och kontroll av féretagets interna pro-
cesser och kontrollsystem nu géllar alla bérsnoterade bolag samt
aktorer verksamma inom kredit- och férsakringsbranschen.

For att effektivt uppfylla kraven pa sparbarhet maste foretag
anvanda sig av ECM-produkter.
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Marknadssituation
Nedan beskrivs ndgra viktiga parametrar som paverkar ECM-mark-
nadens utveckling®.

» Mangden ostrukturerad information okar idag explosionsartad i
takt med utvecklingen av nya digitala kanaler och informations-
teknologier.

» Digitaliseringen av verksamhetsspecifika processer och innehall
okar konstant.

» Pappersbaserade processer har i dagsldaget en inarbetad struktur
som &r tidskravande. Nya effektivare digitala strukturer kommer
framgent kravas for all information som inkommer och skall
processas i myndigheter, organisationer och foretag.

» Fler regionala an globala leverantérer.

» ECM-marknaden &r i dagslaget en fragmenterad I6sningsmark-
nad. Det finns manga olika aktorer med olika dellésningar.
Standarder kravs for att sammansatta delar skall fungera ihop.

Trender pa ECM-marknaden

Nedan presenteras nagra av de drivkrafter som FormPipe Software
beddmer att man kan utldsa pa marknaden fér ECM-produkter.
Innehallet har inhamtats fran egna erfarenheter i det dagliga
motet med kund, men dven trender som analysforetagen under
senare ar framstallt i sin ECM-rapportering.

Trender relaterade till slutanvandarna av ECM-produkter

» Allt fler myndigheter, organisationer och foretag ser nyttan i
att effektivisera anvandandet av information inom organisatio-
nen. Attityderna bland koparna av ECM-produkter bygger inte
langre pa fragan "varfor” utan "hur” man skall upphandla och
anvanda dessa produkter.

» Okad medvetenhet om att ECM-produkter minskar de operatio-
nella kostnaderna i kundens verksamhet.

» ECM-produkter ger forutsattningar till effektivare omvarldsbe-
vakning, 6kad riskeliminering och férenklad implementering av
nya affarsprocesser.

» ECM-produkter skapar utdkade och férdjupade affarsrelationer.

» ECM-produkter majliggér utvecklingen av nya produkter och
tjanster som starker kundlojaliteten.

» Investeringar i ECM-produkter borjar Gverga fran att vara ett
taktiskt beslut till ett affarsmassigt.

» Stora féretag inom privat sektor borjar investera mer inom ECM.

Marknadsspecifika allmanna trender

» Lagar och regleringar for hantering av elektronisk information
oOkar vilket paverkar ECM-marknaden.

» Det tillkommer nya aktérer pa ECM-marknaden och kunderna
exponeras for allt fler produkter.

» ECM som begrepp och aktérernas erbjudande blir tydligare i
takt med 6kade krav och 6kat allmant intresse.

! BizAcumen, Global Market Report augusti 2009
? BizAcumen, Global Market Report augusti 2009
3 Exido ECM Report 2008
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» Allt fler kunder ¢vervager att kopa ECM-processer som tjanst
(Saas).

» En konsolidering av ECM-marknadens aktorer pagar och forvan-
tas fortga.

Att ECM ér ett prioriterat omrade for framtida IT-investeringar
framgar av nedanstaende tabell Gver beraknade prioriteringar
inom IT-investeringar under 20104, Samtliga omraden inom ECM
(dokumenthantering, samverkanslésningar och informationshante-
ring) prioriteras upp fran féregaende ars matning. Dokumenhan-
tering i synnerhet rankas i ar som nummer tva, fran att ej ha varit
bland de prioriterade omradena 2008.

Verksamhetsdrivet Ranking 2009 Ranking 2008
E - handel 1 1 8

2 1 N/A

3 1 6
Supply chain 4 1 10
E - learning 5 1 7
Mobila lésningar 6 ] 2

7 1 9
Enterprise search 8 1 14
CRM-Iésningar 9 ] 3
Bl-I6sningar 10 ] 4

Effekten av 6kat ECM-utnyttjande

Effekterna av ett 6kat ECM-utnyttjande, med 6kade kunskaper
och storre forstaelse for produkternas fordelar som foljd, ar stor.
Nedan presenteras, utan inbordes ordning, nagra av de effekter
som enligt FormPipe Softwares anses folja av ett 6kat ECM-
utnyttjande.

» Okad ordning och reda i informationsflédet.

» Okad produktivitet och effektivitet.

» Forbattrad riskhantering.

» Sparbarhet i beslut och dokumentation.

» Intelligent behdrighetsstyrning.

» Forbattrad projekthantering och samarbete mellan medarbetare.

» Arendeprocesserna féljer lagar och regler fér kénslig informa-
tion.

» Stodjer ISO-certifiering.

» Forbattrad rapportering, revision och kontroll for att folja lagar
och regler.

» Integration mot andra system (ERP, CRM, BI, etc.) for effektivare
processtyrning.

» Produkterna stodjer skapandet av en larande organisation med
bra verksamhetséversikt.

Effektivare organisation

Informationsflodet har 6kat kraftigt under senare ar, en trend som
kommer att halla i sig under lang tid enligt Bolagets beddémningar.
Allt fler aktorer har insett det ekonomiska vardet av en effektiv
informationshanteringsstruktur med htg automatiseringsgrad och
liten manuell hantering. Fortfarande hanteras dock merparten av
all information manuellt och informationsflodet i storre foretag ar
mycket stort och i princip omajligt att fa grepp om utan att an-
vanda sig av ECM-produkter. Den icke strukturerade hanteringen
resulterar i att organisationen riskerar att agera pa gammal eller
pa annat satt felaktig information, vilket leder till onodigt hoga
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kostnader. Organisationer riskerar saledes att ej erhdlla maximal
afférsnytta av redan befintlig information. Okad konkurrens och
prispress kommer att leda till att foretag i 6kad utstrackning in-
vesterar i ECM-produkter. Genom att informationen struktureras,
tillgangliggors och optimeras for verksamhetens behov minskar
kostnaderna samtidigt som intakterna kar.

MARKNADENS STORLEK OCH POTENTIAL

Den svenska marknaden fér ECM berdknas, enligt nya prognoser
fran Radar Group, uppga till cirka 1,3 miljarder kronor under 2010,
varav cirka 340 Mkr utgérs av marknaden fér ECM-programvara.®
Enligt statistik fran Exido sa gjordes det fler affarer pd ECM-mark-
naden an beraknat under 2009 och den stdrsta andelen kom fran
nya affarer, ett tecken pa att ECM &r ett prioriterat omrade.®

Aven i Sverige ar dkade regulatoriska krav en viktig drivkraft,
vilket bland annat aterspeglas i 6kad efterfragan fran storre
svenska foretag. Enligt Exidos statistik beraknar cirka 40 % av
dessa gora nyinvesteringar inom ECM under 2010 (féretag over
1000 anstallda).”

Marknaden for ECM-produkter i Sverige har hittills framst
utgjorts av offentlig sektor och FormPipe Software &r i dag mark-
nadsledande leverantor i detta segment®. Offentlig sektor star
enligt analysféretaget Exido International i dag fér ca 15 %° av de
totala IT-investeringarna i Sverige. ECM-marknaden i Sverige ar
dock fortfarande relativt outvecklad och har an sa lange haft lag
exponering, bade i mediala kanaler samt hos marknadens framtida
budbérare i form av etablerade strategikonsulter. FormPipe Soft-
wares beddmning ar att denna situation kommer att férandras
och att ECM-produkter i hogre grad aven kommer att efterfra-
gas av féretag inom den privata sektorn. Initialt ar det de storre
organisationerna som kommer identifiera detta behov men pa sikt
kommer dven de mindre och medelstora féretagen se ett behov
att sakerstélla vissa interna processer. Temporart kan dock efter-
fragan i den privata sektorn démpas av radande konjunkturlage.
ECM-marknaden anses enligt Bolagets bedémning dock mindre
konjunkturkanslig an andra branscher, eftersom ECM-produkter
ar nodvandiga for att uppfylla lagstadgade regler och krav och pa
sikt aven leder till produktivitets- och effektivitetsforbattringar.

Offentlig sektor

Offentlig sektor har enligt FormPipe Softwares bedémning kom-
mit langt i anvandandet av ECM-produkter for att efterleva nya
och reviderade lagkrav samt for att 6ka effektiviteten i verksamhe-
ten. Framgent beddémer dock Bolaget saval som externa analys-
foretag att behovet av effektivare forvaltning kommer att leda till
att offentliga Sverige tvingas till att utnyttja potentialen i IT-stod-
system annu battre an i dag. Enligt Exidos rapport'® bedéms 54 %
av Sveriges kommuner, 68 % av statliga myndigheter och 31 % av
Sveriges landsting att gora nyinvesteringar inom ECM under 2010.
Detta ger FormPipe Software stora méjligheter med tanke pa
Bolagets redan ledande' position inom dessa segment.

Privat sektor

Enligt Exido kommer 39 % av féretagen investera i nagon form

av informationshanteringsapplikationer under 2010'2. Denna siffra
stodjer FormPipe Softwares bedémning att ECM-investeringar
inom privat sektor kommer att 6ka framoéver. Nedan listas nagra av
de branscher dar FormPipe Software bedémer att ECM-produkter
skulle medféra tydliga vinster i form av 6kad effektivitet och pro-
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duktivitet, skapa god 6verskadlighet, sparbarhet, automatiserade
floden, struktur, tillganglighet. Med andra ord méjliggéra god
ordning och reda i informationshaneringen. Branscherna har ocksa
tydliga reglerade krav som maste efterféljas vilket ECM-produkter
mojliggor.

» Lakemedelsindustrin: Bioteknik och lakemedel ar exempel pa
branscher dar regelverket staller strikta och omfattande krav pa
lagring och sparbarhet av information.

» Livsmedelsindustri: Omfattas av liknande krav som ovan, men
inte lika hart reglerat regelverk. Framgang inom lakemedelsindu-
strin 6ppnar sdledes mojligheter daven inom livsmedelsindustrin.

» Bygg: Byggsektorn med stora projekt och manga dokument har
stora besparingsmojligheter genom att strukturera all informa-
tion runt ett byggprojekt.

» Finans: Finanssektorn &r ytterligare en bransch som hanterar en
stor mangd dokument och beslut. Sparbarhet ar dven en viktig
faktor.

FORMPIPE SOFTWARES MARKNADSPOSITION
FormPipe Software har en stark position pa den svenska ECM-
marknaden och &r idag en ledande leverantér av ECM-produkter
till den offentliga sektorn'. | Exidos rapport “IT-marknaden i
Sverige 2010-2011" genomférdes en undersékning med fragestall-
ningen "Vilket av foljande foretag skulle du anlita som produkt-
leverantdr av ndgon typ av arendehanteringsapplikation under
kommande 12 manader?” Samma fraga stalldes for tva ar sedan
och utfallet, som visas i graferna nedan, pavisar en 6kad mark-
nadskannedom om FormPipe Software och dess erbjudande.

2008
Software Innovation 7%
Guide 7%
Sigma 9%

FormPipe Software 9% (6| %)

Open Text (First Class) ‘10 %
Microsoft ‘ ‘ ‘ 40 %
Ovriga 33 P

| | |
0% 10% 20% 30% 40% 50%

2010
Oracle | 2%
Guide 3%
I1BM 8%
FormPipe Software 19 %

Microsoft 52 Yo

Ovriga : 26 %
0% 20% 40% 60%
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Offentlig sektor

Offentlig sektor i Sverige &r FormPipe Softwares viktigaste mark-
nad. Bolaget har en ledande stélining inom ECM i offentliga Sve-
rige med en stor marknadsandel. Cirkeldiagrammen nedan visar
FormPipe Softwares marknadsposition gentemot kommuner och
landsting i Sverige i antalet kunder raknat. Med stdd av marknads-
rapporter fran Radar Group och Exido' bedoéms offentlig sektors
nyinvesteringar i licens avseende ECM-produkter fortsatta oka.

FormPipe Software har
12 av Sveriges 20 lands-
ting som kunder

FormPipe Software har
75 av Sveriges 290 kom-
muner* som kunder

* Ménga mindre kommuner har annu ej gjort nagra investeringa avseende standardiserade ECM-produkter.

Ramavtal mot det offentliga Sverige har varit av stor betydelse for
FormPipe Software. Det ar framst tva avtal som har varit viktiga
for offentlig sektors majlighet att investera i FormPipe Softwa-
res produkter utan att behéva genomféra den administrativt
processen av offentlig upphandling. Avtalen ar “Informations-
forsorjning” och “Programvaror & Tjanster”. FormPipe Software
har med produkten W3D3 varit hogst rankad i flera kategorier
inom ramavtalet “Informationsférsérining” sedan 2005. Platina
har de senaste aren varit representerad som avropbar produkt pa
avtalet "Programvaror & Tjanster” genom partnernatverket. Bada
avtalen ar i slutfasen av sin l6ptid och nya upphandlingar ar néra
forestaende. Sista giltiga dag for avtalet “Informationsforsérjning”
ar 2010-01-31. Avtalet "Programvaror & Tjanster” kommer enligt
Bolagets bedémning med stor sannolikhet att férlangas till 2010-
09-30 och kan darefter eventuellt forldngas ytterligare till 2011-
03-31. Bolagets produkt Platina aterfinns dven sedan 2008 pa det
danska offentliga ramavtalet ”Statens og Kommunernes Indkabs
Service — SKI". Detta avtal oper till 2010-07-01 och kan férlangas
med 24 manader.

Forstudien till de nya upphandlingarna presenterades i borjan
av 2009 och antyder att de nya avtalen kommer att innehalla
vissa forandringar gentemot tidigare avtal. Programvara hanvisas
uteslutande till avtalet “Programvaror & Tjanster” och avtalet
"Informationsférsorjning” kommer endast innehalla programvara
sald som tjanst ("SaaS"/"The Cloud”). Fér mer information om

*+Radar Group, ECM marknaden Sverige 2010

> Radar Group

© Exido International "IT-marknaden i Sverige 2010-2011

7 Exido International “IT-marknaden i Sverige 2010-2011

& Dokumentinfo AB - Enkatundersokning, Diarieféring inom offentlig sektor 2008
9 Exido ECM Report 2008

1 Exido International "IT-marknaden i Sverige 2010-2011

" Dokumentinfo AB - Enkatundersckning, Diarieféring inom offentlig sektor 2008
12 Exido International “IT-marknaden i Sverige 2010-2011

'3 Dokumentinfo AB - Enkétundersckning, Diarieforing inom offentlig sektor 2008
" Exido International “IT-marknaden i Sverige 2010-2011"
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riskerna fér FormPipe Software avseende ramavtalen, se avsnittet
"Riskfaktorer” i detta Prospekt.

Privat sektor

Privat sektor star i dagslaget for en forhallandevis liten del av
FormPipe Softwares intakter. Bolaget bearbetar den privata sek-
torn genom sitt natverk av partners som erbjuder branschspecifika
|6sningar. Ett exempel ar Life Science dar det stalls allt hogre krav
pa system for ordning och reda samt sparbarhet. | denna process
behovs forstaelse for vardet av ECM-produkternas resursoptime-
rande egenskaper vilka skapar en lagre ackumulerade kostnad.
FormPipe Softwares produkter &r utvecklade for att optimera
processer och arbetsfldden och Bolagets certifierade partners
mojliggor att specifik branschkunskap finns tillganglig i varje
separat kundkontakt. Partners ser dven till att ECM-produkterna
implementeras pa ett korrekt satt samt ansvarar for utbildning och
support.

MARKNADSAKTIVITETER

FormPipe Softwares marknadsaktiviteter bygger framst pa
aktiviteter kring partnersamarbeten; att bearbeta befintliga samt
rekrytera nya partners. Partnersamarbeten gynnar hela ECM-
marknaden i positiv riktning. De framjar kvalitet och tillvaxt i alla
led — utveckling, forsaljning, implementering och support.

KONKURRENS

Konkurrensen pa ECM-marknaden bestar av ett flertal aktorer i
olika storlek, med skilda strategier och fokus. De grundlaggande
konkurrensmedlen ar teknisk kompetens, erfarenhet, partnernat-
verk, pris, lage och kvalitet. Kbparen styrs séllan av tillfalligheter
utan inkdpen &r av strategisk vikt med noggrann analys.

Aktorer med globala ECM-erbjudanden

Detta segment i den totala konkurrenssituationen innefattar tva
typer av aktorer. Dels stora globala koncerner dér erbjudandet
inom ECM i de flesta fall enbart &r en mindre del av aktdrens
totala produkt- och tjansteutbud. Dels storre globala aktdrer som
ar enkom inriktad pa ECM-marknaden. Féretagen kan, pa grund
av storlek och geografisk utbredning, erbjuda sina ECM-produkter
och tjanster samt dven support globalt. Féretagen riktar sig darav
framst mot storre internationella féretag och organisationer och
foljaktligen ordervarden som i dagsldget ar betydligt storre an for
FormPipe Software. Aktdrernas erbjudande inom ECM konkurrerar
med hela FormPipe Softwares produktutbud och de arbetar med
liknande produktstrategi och utveckling som FormPipe Software,
dock globalt. Prisnivan i detta segment ar hdg och den nordiska
marknaden ar begransad. Bland dessa konkurrenter kan namnas
Open Text, EMC, Oracle och IBM.

Nationella programvaruleverantorer inom ECMV
Aktorerna agerar framst nationellt och i vissa fall pa direkt om-
kringliggande geografiska marknader. Ett fatal av dessa aktorer ar
renodlade programvarubolag likt FormPipe Software medan ett
stort antal féretag inom detta segment bygger sina affarsmodeller
pa laga initiala kostnader foljt av betydande konsultinsatser. Pro-
dukternas mognad och kvalitet skiljer sig kraftigt inom segmentet.
Framsta konkurrenter till FormPipe Software inom detta segment
ar Software Innovation och Ida Infront (Addnode).
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Interna IT-avdelningar och IT-konsulter som hyg-
ger kundspecifika lésningar

Precis som det fanns egenutvecklade system for resursplanering
inom de flesta industribolag innan standardiserade programvaror
(SAP, JD Edwards, etc.) forandrade synsattet for denna typ av
verksamhetsstod, ar det idag vanligt forekommande med egenut-
vecklade |6sningar for specifika omraden inom ECM dér standardi-
serade produkter nu kan erbjuda mer kostnadseffektiva I6sningar.

FormPipe Softwares position pa marknaden
FormPipe Softwares position i ovanstadende konkurrensbild &r i
segmentet “ Nationella programvaruleveranttrer inom ECM”.
Bolaget har dock under senare ar pabdrjat att etablera sitt
produktutbud pa internationella marknader. Férvarvet av EFS Tech-
nology A/S och produkten LaserNet har varit en viktig del i denna
etableringsprocess. Marknads- och konkurrenssituationen kan
dock, vilket beskrivs i riskavsnittet i detta Prospekt, férandras. Nya
forutsattningar i form av lagkrav och andra marknadskrafter kan
forandra rddande konkurrensbild i ett framtida perspektiv.
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AFFARSIDE, VISION, MAL OCH STRATEGI

Affarside, vision,

mal och strategt

AFFARSIDE

FormPipe Software utvecklar och tillhandahaller programvaror
som fangar, strukturerar, effektiviserar och distribuerar informa-
tionsfléden. Fokus ligger pa ECM-produkter for saker dokument-
och drendehantering samt in- och utdatahantering.

FormPipe Software utvecklar ECM-produkter utifran kundernas
nuvarande och framtida behov och anpassar utbudet i enlighet
med marknadens krav, gallande lagar och regleringar samt fram-
tida effektiviseringsmal. FormPipe Softwares partnersamarbeten
utvecklas kontinuerligt och ar en viktig parameter for framtida
tillvaxt.

VISION

“To be perceived as ECM and be the benchmark”

FormPipe Software skall uppfattas som synonymt med ECM och
vara normen for strukturerad informationshantering.

MAL

Operationella mal

FormPipe Software skall vara den ledande utvecklaren av ECM-
produkter. Det primdra malet fér FormPipe Software ar fokus pa
utveckling av ECM-produkter for saker dokument- och drendehan-
tering samt in- och utdatahantering. Séljprocessen och implemen-
tering av produkterna skots av FormPipe Softwares certifierade
partners. Bolagets produktutbud skall ligga i saval teknologisk som
upplevelsemassig framkant och dérigenom skapa nojdare certifie-
rade partners, kunder och 6kad lojalitet genom storre mervarde
hos samtliga involverade parter.

Finansiella mal

FormPipe Software skall ha en organisk tillvaxt som éverstiger
den genomsnittliga tillvaxthastigheten pa marknaden for ECM-
produkter dar Bolaget verkar. Tillvaxten skall ske med bibehallen
god Idnsamhet.

Organisatoriska mal

FormPipe Software skall vara en uppskattad arbetsplats med god
organisatorisk sammanhalining och val fungerande styrprocesser.
Vidare skall FormPipe Software vara en attraktiv arbetsgivare for
avancerade programvaruutvecklare som vill arbeta med hég-
kvalitativ utveckling och med marknadsledande och innovativa
produkter.
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STRATEGI

Produkt- och siljstrategi

FormPipe Softwares produktstrategi &r att erbjuda marknadsle-
dande ECM-produkter. Genom hdg kvalitet och stabilitet skall
produkterna snabbt generera kostnads- och effektivitetsvinster at
kunderna. Produktutvecklingen ar séaljdriven och kundanpassad i
den mening att den utgar fran kundernas befintliga och kom-
mande behov. Férsaljning, implementering och distribution av
produkterna sker via FormPipe Softwares certifierade partners.

Tillvaxtstrategi

Tillvéxt skall ske organiskt genom 6kad forsalining pa befintliga
och nya marknader samt genom forvarv av konkurrerade och/eller
kompletterande verksamheter.

Forvarvsstrategi

FormPipe Software skall arbeta aktivt med att utvérdera och ge-
nomféra forvarv. Bolag som forvarvas skall ha ett erbjudande som
starker FormPipe Softwares erbjudande inom ECM.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Verksamhetsbeskrivning

AFFARSMODELL

FormPipe Softwares affarsmodell bygger pa ett nara samarbete
med certifierade partners och pa en god relation med slutkun-
derna. Malsattningen ar att utveckla marknadsledande ECM-pro-
dukter som lever upp till partners och slutkunders férvantningar.
Modellen ger bade partners och slutkunder mojlighet att aktivt
paverka produktutvecklingen.

Intiktsslag

Genom att erbjuda marknadsledande produkter inom ECM kan
FormPipe Software teckna langsiktiga licens- och underhallsavtal
med sina kunder. Den vaxande andelen repetitiva intakter i form
av underhallsavtal ger en hog skalbarhet i verksamheten vilket
betyder att 6kad forsaljning inte kraver relationsmassig 6kning av
kostnadsmassan.

FormPipe Softwares intdkter genereras utifran:
» Licenser

» Support och underhall

» Ovriga intakter

Licenser: Licenser faktureras och intaktsfors normalt vid signering
av avtalet med slutkunden. Partnern erhaller en provision pa upp
till 30 % av licensbeloppet fran FormPipe Software beroende pa
hur aktiv partnern har varit i sédljarbetet. Licensintakter fran Saas, i
dagslaget understigande 10 % av licenstakterna, intaktsfors dock
|6pande 6ver avtalstiden.

Support- och underhall: Support- och underhall faktureras
enligt avtalade villkor i forskott. Intdkten periodiseras éver den
gallande avtalstiden. Avgiften ar 20 % av det totala licensvardet
dar 16-18 % avser underhall (I6pande utveckling, uppdateringar
etc.) och 2-4 % avser support. | vissa fall tar partnern hand om
supportdelen och da tillfaller den delen partnern.

Ovriga intakter: Ovriga intakter bestar av intdktsslagen konsul-
ting, utbildning och partnerstdd som debiteras per |6pande timme

Certifierade Partners

» Forsaljning

» Kundanpassning

» Implementering

» Verksamhetsutveckling
» Kundutbildning

» Support

Kommunikation - behov, trender, lagar och regler.
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och intaktsfors i den takt de levereras.

Software as a Service (SaaS): SaaS innebar att kunden inte sjalv
koper licens och installerar programvaran pa egna servrar utan
istallet delar kapacitet i gemensam resurs (the Cloud). Kunden

hyr sedan ratten att anvanda produkten under en bestamd tid.
FormPipe Software har sedan manga ar kunder som nyttjar Bola-
gets losningar som SaaS. Tekniken ar val fungerande och FormPipe
Software ar darmed redo fér den férutspadda efterfragedkningen
inom detta omrade. En procentuell intaktsforskjutning av nyfor-
saljning fran traditionell licensforsaljning till SaaS paverkar resultat
och likviditet kortsiktigt. Langsiktigt blir dock de ekonomiska
effekterna positiva da de repetitiva intdkterna fran SaaS éver tiden
overstiger summan av licensintékten och underhallsintakterna fran
ett traditionellt avtal.

Partnersamarbeten

FormPipe Softwares certifierade partners har en central funktion

i foretagets affarsmodell. Partners séljer och implementerar redan
idag en stor del av FormPipe Softwares totala forsaljningsvolym.
Foretaget har en fungerande partnerstruktur, men arbetar fortsatt
aktivt med bearbetning och analys av nya samarbeten. Stor vikt
ldggs aven pa att modifiera och forfina redan befintliga partner-
relationer. FormPipe Softwares partnerstrategi, parallellt med
marknadens sunda tillvaxt, skapar god potential for partners pa
ECM-marknaden.

Att vara certifierad partner till FormPipe Software innebér att
representera hela Bolagets produktutbud. Sam arbetet skall vara
|6nsamt for bada parter. Partners séljer, anpassar, implementerar,
verksamhetsutvecklar, utbildar och tillhandahaller support till
slutkunden. FormPipe Software utvecklar och paketerar produk-
terna samt bidrar med partnerutbildning och séljstod. Mervérdet
for slutkunden av denna rollférdelning mellan FormPipe Software
och partners ar att partnern ar insatt i kundens verksamhet och
bransch och saledes val lampad att se potentiella vardeskapande
verksamhetsforandringar med FormPipe Softwares produkter som
stod.

Slutkund - Kundnytta
Kombinationen av FormPipe . » Effektivitet

' » Produktivitet
. » Kontroll

: » Sakerhet

i » Lonsamhet

Softwares produkter och
partnernatverkets verksamhets-

kompetens skapar en unik platt-
form for att realisera kundnytta.
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Ett flertal av FormPipe Softwares partners ar specialiserade
pa konsulttjanster inom offentlig sektor. Dessa ar avropbara pa
gallande ramavtal och har en god kunskap om kommuner och
myndigheters nuvarande och framtida behov inom ECM. Genom
partnerstrategin sakerstalls att FormPipe Softwares produkter ar
avropbara pa framtida offentliga ramavtal. Exempelvis kan namnas
att 14 partners ansoker med FormPipe Softwares produkter i
Kammarkollegiets pagaende upphandling IIS (Infratjanst, Informa-
tionsforsorjning och SHS). Ett liknande scenario ar sannolikt dven
for andra kommande upphandlingar, exempelvis “Programvaror &
Tjanster”. Det beddéms darmed som ytterst sannolikt att dtmins-
tone nagra av Bolagets partners (och dérmed bolagets produkter)
aterfinns pa framtida avtal.

Bolaget har ocksa valt att arbeta med konsultbolag som ar
specialiserade inom lakemedelsindustrin, en bransch dar det finns
stora mojligheter p.g.a gallande krav pa exempelvis sparbarhet.
Bolaget har aven valt att arbeta med bolag som har geografisk
spridning i Sverige men ocksa utan for landets granser for att ta
hjalp av dessa att na nya marknader. Bolaget har i dagslaget 16
certifierade partners i Sverige men arbetar I6pande med utvard-
ering av nya maojliga samarbeten bade i Sverige och internationellt.

PRODUKTER
FormPipe Softwares huvudsakliga produkter &r W3D3, Platina,
LaserNet och NetMaker BgCom.

W3D3 &r en kraftfull produkt
for strukturerad dokument- och
arendehantering. W3D3 med-
vetandegor for hela kundens
organisation vilken information
som ar aktuell, var den finns, hur den nas och vilka som ager
atkomst till den. Idag anvands W3D3 for bland annat diarieféring,
arendehantering, dokumenthantering, synpunktshantering och
e-arkivering. Det &r en stabil ECM-produkt med fokus pa stan-

VERKSANMHETSBESKRIVNING

dardiserade processer. Till produkten erbjuds ett brett spektra av
nodvandiga och funktionella moduler som exempelvis SharePoint
Integration, arendehantering och avtalshantering.

Behov som tillgodoses av W3D3 &r bland annat:

» Okad service med mindre resurser. Behovet av att, med
begransade resurser, effektivisera service mot kunder och
medborgare kraver investeringar i IT-stdd som automatiserar
rutindrenden och effektiviserar arbetsprocesser.

» Sparbarhet. Hantering av dokument och information behdver

i allt hogre grad vara tillganglig for revision och genomgang

for att svara upp mot lagar och regler. Vélstrukturerad sparbar

elektronisk information och strukturerade arbetsprocesser utgor

grunden for en rattséker behandling av drenden. Sparbarhet
starker organisationens situation i rattsliga tvister genom ord-
ning och reda i dokumentationen.

E-tjanster och krav pa tillganglighet. W3D3 &r ett [T-stod for

de identifierade behov som finns inom ramen fér regeringens

uppdrag avseende e-férvaltning: Att 6ka anvandbarheten och
tillgangligheten till tjanster i det offentliga Sverige, effektivisera
arendehanteringen, effektivisera den interna administrationen
och ge medarbetarna ett bra verksamhetsstod. Genom de goda
integrationsmajligheter som finns i produkten kan e-tjdnster ska-
pas med W3D3 som grund. Exempel pa e-tjanster som anvands
idag ar ansokningsprocesser, kontraktshantering, e-rekrytering
och publicering av diarium.

Arkivering. Det finns 6kade regelkrav pa att e-post, pap-

persdokument och elektroniska dokument skall lagras och

klassificeras i ett gemensamt elektronisk arkiv. Med W3D3
lagras information och dokument elektroniskt utan maojlighet till
borttagning. Utdrag kan sedan goras for bestandig elektronisk
férvaring, exempelvis enligt Riksarkivets standarder.

»

-

S

Exempel pa kunder som idag anvander W3D3 ar Huddinge kom-
mun, Lunds Universitet och Transportstyrelsen.

Forsaliningen har gradvis styrts om fran direktforsaljning till forsalining via certifierade partners. Arbetet med omstallning av forsélj-
ningskanal har sedan hosten 2008 intensifierats och under 2010 berdknas samtliga Bolagets nya licensintakter genereras via certifierade
partners. Omstallningen syftar till att successivt stélla om verksamheten fran att ha varit ett produkt- och konsultbolag till att vara ett
renodlat produktbolag. Kortsiktigt paverkar omstallningen Bolagets forséljning och marginaler negativt, framst pa grund av uteblivna
konsultintakter samt provisioner till partners pa sald licens. Bolaget beddémer dock att denna renodlade strategi skall uppna en storre
skalbarhet i affarsmodellen genom 6kade licens- och underhallsintakter.Den negativa ekonomiska effekten kan utlasas redan i réken-
skaperna for 2009 och kommer ha fortsatt negativ paverkan 2010. Framtida férsaljningsékningar och marginalférstarkningar mojliggérs

genom:

Genom certifierade partners nar Bolagets produkter branscher och geografiska marknadssegment som annars skulle ligga utanfor

FormPipe Softwares kapacitets- och kompetensomrade

FormPipe Software far genom sina certifierade partners tillang till ett stort antal séljare av Bolagets produkter

Certifierade partners levererar och anpassar FormPipe Softwares produkter till slutkunderna. Med den férsaljningstakt som féreligger
idag och bedoms 6ka framover krévs omfattande leveranskapacitet som ej finns inom Bolaget. Alternativen hade varit att i) inte sélja
mer an Bolaget klarar av att implementera, eller ii) att 6ka Bolagets egen leveranskapacitet (konsulter) vilket innebar en tkad kostnads-

massa och risk.

FOoORMRIRPE

Notering | 19



VERKSAMHETSBESKRIVNING

Platina effektiviserar, struktu-

rerar och konsoliderar affars-

processer. Produkten innehaller
funktionalitet for dokument-,

arende- och registerhante-
ring. Platina har aven inbyggda funktioner som gor det enkelt att
skapa verksamhetsspecifika anpassningar. Eftersom flexibiliteten i
produkten mojliggor langsiktiga I6sningar ar den kostnadseffektiv
for kunden. Med Platina kan &ven processer visualiseras, automati-
seras och analyseras pa ett integrerat satt som tydligt askadliggor
processernas utformning och funktion. Platina Process Server gor
det enkelt att skapa professionella processvyer som sedan kan
anvandas for att automatisera verksamhetens processer pa olika
nivaer.

Behov som tillgodoses av Platina ar bland annat:

» Effektivisering med informationshantering. Mangden
elektronisk information okar standigt och det galler att valja
ut vad som ar affarskritiskt eller inte. Att ha ordning och reda
pa informationen, att ratt person har ratt information vid ratt
tidpunkt, ar ett konkurrensmedel som kommer bli allt viktigare i
framtiden.

» Sparbarhet och regelkrav. Hantering av dokument och

information behdver i allt hogre grad vara tillganglig for revision

och vara genomgangbar for att svara upp mot lagar och regler,
exempelvis Sarbanes Oxley Act, patientsakerhetslagar, FDA CFR

21 Part 11 och offentlighetsprincipen. Valstrukturerad, sparbar

elektronisk information och strukturerade arbetsprocesser utgor

grunden for en rattsaker behandling av drenden. Sparbarhet
starker organisationens situation i rattsliga tvister genom ord-
ning och reda i dokumentationen.

Samarbete och automatiserade processer. Nar informa-

tion lagras elektroniskt uppstar maojligheter och behov av att

automatisera processer. Med Platina foljer ett kraftfullt verktyg

for att rita upp dessa processer grafiskt och lagga till funktioner
for att automatisera processer och lagga till ratt anvandare och

relevanta dokument. Férdelar som uppnas genom att anvanda

processverktyget dr bl.a. att anvandaren:

» Skapar enhetliga processer och okar de anstalldas effektivitet.

» Optimerar organisationen genom att ta ut rapporter och
analysera processer i realtid.

» Minskar risker genom att inféra standardprocedurer och
policies i processerna.

» Far full sparbarhet i alla steg.

» Kvalitetssakrar arbetsprocesser.

» Arkivering. Det finns 6kade regelkrav pa att e-post, pap-
persdokument och elektroniska dokument ska lagras och
klassificeras i ett gemensamt elektroniskt arkiv. Med Platina
lagras information och dokument elektroniskt utan majlighet till
borttagning.

»

Exempel pa kunder som idag anvénder produkten Platina ar Tele2,
Lansstyrelserna.
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LaserNet &r en ECM-produkt
som organiserar, omvandlar
och distribuerar data fran
olika kallor, applikationer och
system. LaserNet ar uppbyggd
av ett antal olika moduler dar kunden sjalv driftsatter de valda
funktioner som passar den in- och utdata som organisationen och
dess affarspartners anvander. LaserNet hanterar inkommande och
utgdende affarsdokument, exempelvis fakturor, orderbekraftelser,
rapporter och kontoutdrag.

LaserNet kan pa ett enkelt satt integreras med befintliga IT-
applikationer for att underlatta 6vergangen fran arbets- och
papperskravande rutiner till elektronisk hantering. LaserNet tar
hand om vald data och gér om den till mer kvalitativa dokument
samt vidarebefordrar dem pa ett intelligent satt i 6nskat format
(som e-post, fax, PDF, PDF-A, EDI, XML etc.). | dagslaget anvands
standardapplikationen globalt hos cirka 2 000 féretag inom alla
branscher. LaserNet ar bl.a. SAP-certifierat.

Exempel pa kunder som idag anvander produkten LaserNet ar
Unicef Danmark, Panasonic och Ernst & Young.

NetMaker BGCOM skickar

och hamtar alla typer av betal-

ningar och betalningsinforma-
tion till och fran Bankgirocen-

tralen (BGC). Produkten &r en
foregangare till dagens internetbanker men ar fortfarande aktuell
da den erbjuder en hogre sakerhetsniva. NetMaker BgCom &r inte
kopplad till ndgon specifik bank; detta oberoende skapar trygghet
och flexibilitet 4t kunderna. FormPipe Software ar i dagsldget den
marknadsledande leverantéren av programvara for éverféring av
betalningsinformation till och fran BGC. FormPipe Software &r
officiell partner till BGC.

Kunderna ar aktorer som har transaktioner via Bankgirot. Exempel
ar Swedbank Juristbyra, SEB Tryggliv, Visma, Bilia, ABB, Atlas
Copco och PPM.

PRODUKTUTVECKLING

Utvecklingen av FormPipe Softwares produktportfolj bedrivs
|6pande fran samtliga Bolagets kontor. Varje produkt har en
produktagare. FormPipe Softwares affarsmodell bygger pa ett
ndra samarbete med Bolagets certifierade partners, darav ligger
stor vikt i utvecklingsarbetet att tillhandahalla partnervanliga och
hogkvalitativa ECM-produkter som skapar maojligheter for partners
att leverera kompletta I6sningar at sina kunder.

Utvecklingsprocessen

FormPipe Softwares utvecklingsprocess av Bolagets produkter
bestar av tre parter: CTO, Produktradet och produktédgaren. Form-
Pipe Software bedriver enbart produktutveckling och inte nagon
annan form av forskning inom ECM. Utgifter relaterade till denna
produktutveckling konteras som aktiverat arbete for egen rékning
i Bolagets rakenskaper. Produktdgaren samlar kontinuerligt in
information till den I6pande produktutvecklingen for sin produkt.
Utvecklingsarbetet bedrivs enligt modellen bestallare/leverantér
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dar leverantoren framst ar interna utvecklare inom koncernen men
aven i specifika fall externa konsulter.

Informationskallor i arbetet med produktutveckling ar:
» Ldpande produktanalys.

» Lopande marknads- och konkurrentanalys.

» Certifierade partners synpunkter via partnerforum.

» Kunders direkta 6nskemal via anvandarforeningar.

» Egna sédljare och saljkanaler.

» Egen supportorganisation.

» Ovriga kallor som ger vérde i produktutvecklingen.

Ett produktrad behandlar samtliga stora férandringar i produk-
ten och vad dessa far for effekt for kunden, for partnern och for
FormPipe Software. Produktradet beslutar om den funktionalitet
som skall utvecklas.

Produktskydd

FormPipe Softwares produkter skyddas legalt med hjalp av

avtal gentemot saval kunder som samarbetspartners. Eventuella
patentskydd har utretts och bedémts inte vara maojligt for den har
sortens generella produkter.

Tekniskt skyddas produkterna genom ett antal atgarder som
forsvarar atkomst till kéllkoden for obehorig. Ett exempel pa
sadant skydd ar licensnyckel som utfardas av FormPipe Software.
Licensnyckeln ger tillgang till de delar av produkten som 6verens-
kommits i partner- eller licensavtal. Vidare skydd ges genom att

LEGAL STRUKTUR

VERKSANMHETSBESKRIVNING

den viktigaste logiken i produkten bestar av krypterad kod som
inte &r lasbar for ndgon annan an FormPipe Software. Partners kan
vid behov fa delar av den krypterade koden okrypterad, dock en-
dast for den begrénsade del kod som det finns behov av att se. En
ytterligare skyddsatgard ar att alla komponenter i produkten kom-
pileras till DLL:er (Dynamic Link Library, delade programbibliotek).
Dessa komponenters kallkod &r inte lasbar fér varken kunder eller
partners. Syftet ar att partners och kunder endast skall nyttja det
Oppna granssnittet i produkten for att bygga egna tillampningar.

ORGANISATION OCH STRUKTUR

Legal struktur

FormPipe Softwares legala koncernstruktur bestar av moderbola-
get samt fyra dotterbolag som 4gs till 100 % vardera av moder-
bolaget. Dotterbolagens namn inleds med FormPipe Software foljt
av den ort/stad/region dar dotterbolaget har sitt sate. FormPipe
Software AB (publ) foljer svensk Aktiebolagslag. Las mer under
avsnittet “Bolagsstyrning i FormPipe Software” nedan i detta
Prospekt.

Operativ struktur

Organisationsmodellens uppbyggnad med tydliga funktioner
skapar forutsattningar att effektivare integrera forvarvade verk-
samheter, deras produkter och medarbetare i FormPipe Softwares
befintliga struktur. Respektive funktionschef rapporterar budget
och uppfoljning till VD. Respektive funktionschef ingar i lednings-

gruppen.

FormPipe Software AB (publ)

FormPipe Software
Uppsala AB

FormPipe Software
Linképing AB

OPERATIV STRUKTUR

Salj & Marknadsforing

Support

FormPipe Software
Skelleftea AB

EFS Technology A/S
FormPipe Software
Copenhagen

Produkt Administration

FoRMPRPIRPE

Platina

LaserlNet

NetMaker BgCom
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Personal

Medarbetarnas hoga kompetens inom teknisk utveckling, ECM
och IT-sektorn i stort ar starka drivkrafter och en viktig faktor
bakom den positiva utvecklingen av FormPipe Software. Det &r
|6pande en prioriterad uppgift for foretagets ledningsgrupp att
behalla och utveckla befintlig personal och attrahera nya professi-
onella medarbetare till organisationen. Detta sker bland annat ge-
nom att fortsatta bygga en 6ppen och stimulerande féretagskultur
dar de anstallda vaxer i sina arbetsuppgifter och ser mojligheten
att utvecklas inom organisationen samt arbeta och representera
nya innovativa tekniska I6sningar. For att ytterligare motivera de
anstadllda har Bolaget aterkommande erbjudit anstallda mojlighe-
ten att delta i incitamentsprogram baserade pa teckningsoptioner.

Organisationen i siffror
Antalet anstallda i koncernen uppgick per den 30 september 2009
till 79 stycken och av dessa utgjordes 75 % av man.

Rekrytering

Rekryteringsprocessen skots primart av respektive funktionschef i
samrad med VD. Ratt kompetens for arbetsuppgifterna ar rekry-
teringsprocessens viktigaste faktor. Bolaget anvander sig dven vid
behov av etablerade rekryteringskonsulter. Det ar dven av stor vikt
att ny personal som rekryteras till FormPipe Software passar bra in
i gruppen, foretagskulturen och innehar hog social kompetens.

KUNDER

FormPipe Softwares storsta kundsegment pa den svenska mark-
naden ar svensk offentlig sektor. Kunderna bearbetas genom
Bolagets certifierade partners. Exempel pa kunder som idag
implementerat FormPipe Softwares ECM-produkter inom offentlig
sektor ar Huddinge kommun, Uppsala kommun, Link&pings kom-
mun, Transportstyrelsen och Lansstyrelserna. Bland kunder inom
privat sektor kan namnas Tele2 och Ernst & Young.

HISTORIA OCH BAKGRUND

FormPipe Software har varit verksamt i befintlig juridisk person
sedan 2005. Under aren har Bolaget arbetat aktivt med forvarv for
att starka erbjudandet inom ECM och narliggande produktomra-
den.

1997 Utvecklingen av systemplattformen FormPipe paborjas av

Sign On

1998 En pilotinstallation av FormPipe installeras pa Stadsbygg-
nadskontoret

2004 Sign On delar ut affarsomradet FormPipe till sina aktiea-
gare

2005 \erksamheten i FormPipe AB flyttas 6ver i FormPipe
Software AB vars aktie sedan noteras pa Nya Marknaden
(Nasdag OMX First North).

2005 FormPipe Software forvarvar Digital Diary; ett ledande

bolag inom utveckling och férséljning av dokument- och

arendehanteringssystem

ECM-produkten W3D3 far i konkurrens med cirka 60

andra s6kande leverantérer hogsta podng i Statskontorets

ramavtalsupphandling "Informationsférsorjning 2005”

inom omradena drendehantering, workflow, dokument-

hantering och e-arkivering

2005
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2006 ALP Data forvarvas, vilket starker FormPipe Softwares
position som Sveriges ledande leverantér inom ECM

2007 FormPipe Software forvarvar det danska programvarubo-
laget EFS Technology A/S, ett bolag med en stark position
pa marknaden for Input/Output Management och ett
brett internationellt partnerndtverk

2008 FormPipe Software forvarvar sin framsta konkurrent EBI
Systems. Forvarvet innebar att FormPipe Software far
tillgang till partnernatverk, affarsrelationer och kundavtal
for den mycket konkurrenskraftiga ECM-produkten Platina

KONTOR OCH GEOGRAFISK SPRIDNING

STOCKHOLM

Huvudkontor. | Stockholm sitter VD, Ledningsgrupp, Ekonomiav-
delning, Séljavdelning, Marknadsavdelning och Supportavdelning.
Samtliga svenska lokala kontor nedan har samma postadress som
stockholmskontoret.

FormPipe Software AB (Publ)
Box 231 31

104 35 Stockholm
Besoksadress: S:t Eriksgatan 117

UPPSALA

Tidigare fokuserat enbart pa W3D3. Arbetar nu mer integrerat
med 6vriga produkter inom koncernen. Arbetar framst med ut-
veckling, partnerstdd och support av koncernens produkter.

FormPipe Software Uppsala AB
Besoksadress: Bangardsgatan 4C

LINKOPING

| Linképing finns koncernens IT-avdelning och IT-chef. Ovrig per-
sonal i Linképing arbetar med utveckling, partnerstdd och support
av koncernens produkter.

FormPipe Software Linkoping AB
Besoksadress: Industrigatan 5

SKELLEFTEA

Tidigare fokuserat enbart pa Platina. Arbetar nu mer integrerat
med 6vriga produkter inom koncernen. Arbetar framst med uw
tveckling, partnerstdd och support av koncernens produkter.

FormPipe Software Skelleftea AB
Besoksadress: Sédra Jarnvagsgatan 51

KOPENHAMN

Utvecklar och levererar framst produkten LaserNet. Arbetar dven
integrerat med &vriga produkter inom koncernen med partnerstod
och support.

FormPipe Software Copenhagen (EFS Technology A/S)

Park Alle 290
DK-2605 Bréndby
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Finanstell information
[ sammandrag

Nedan presenteras FormPipe Softwares finansiella dversiktligt granskats av Bolagets revisorer enligt SOG 2410. Den
utveckling i sammandrag for perioden 1 januari 2006 — 30 finansiella information som aterges i tabellerna nedan bor lasas i
september 2009. Samtliga nedanstaende siffror ar upprattade anslutning till avsnittet kommentarer till den finansiella utveckling-
enligt regelverket IFRS. Heldrssiffrorna ar hamtade fran respektive en. Arsredovisningarna fér 2006, 2007 och 2008 &r inforlivade i
ars arsredovisning, férutom 2006 som ar hamtade fran arsredo- Prospektet genom hanvisning. Historisk finansiell rapportering i sin
visningen for 2007 da omstéllningen till IFRS gjordes. Informa- helhet gar att ladda ner pa Bolagets hemsida, www.formpipe.se.

tionen som avser delarsrapporten januari-september 2009, har

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Resultatriakning, Tkr Jan - Sep 2009 Jan - Sep 2008 2008 2007 2006
Forséljning 89623 64 001 99 998 64 847 41 051
Aktiverat arbete for egen rakning 3542 4151 5903 2783 2 560

93 165 68 152 105901 67 630 43611
Forsaljningskostnader -9393 -1793 -4925 -1203 -1037
Ovriga kostnader - 15490 -13.047 -17792 - 12587 -8798
Personalkostnader -45447 -33788 -51100 -37982 -24174
Avskrivningar -6 371 -3852 -5975 -2393 - 1052
Summa rérelsens kostnader -76 701 -52480 -79793 -54.165 -35061
Rorelseresultat 16 464 15672 26 108 13 465 8550
Finansnetto -38 -1 580 -1900 -1034 -286
Skatt -4264 -3205 -5293 -3418 -1 465
Resultat fore skatt 16 426 14 091 24 208 12431 8264
Periodens resultat 12162 10 866 18916 9013 6799
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Balansrikning, Tkr 2009-09-30 2008-09-30 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 142 134 151 485 148 406 106 324 43413
Materiella anlaggningstillgangar 1342 1442 1353 1536 794
Finansiella anldggningstillgangar 570 776 924 279

Uppskjuten skattefordran 6 689 - 9562 - -
Omsattningstillgangar

Omsattningstillgangar, exkl likvida medel 16 090 21741 36442 16 623 11 803
Likvida medel 9192 - 10 298 13671 10 835
SUMMA TILLGANGAR 176 017 175444 206 984 138434 66 846
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 114 988 92 005 107 016 51195 30916
Skulder

Langfristiga skulder, rantebarande 1030 2698 6731 16 116 8780
Langfristiga skulder, ej rantebarande 2625 2811 9545 16 257 472
Kortfristiga skulder, rantebarande 1668 16018 9549 12 668 1000
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 55706 61912 74143 42 198 25678
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 176 017 175 444 206 984 138434 66 846
KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys, Tkr Jan - Sep 2009 Jan - Sep 2008 2008 2007 2006
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 13171 15 146 21454 12 931 9259
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital 7742 -3581 - 87 582 2682
Kassafl6de fran den l6pande verksamheten 20913 11565 21367 13513 11941
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 1040 -2289 -6 547 -27 609 - 15093
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -20762 -22947 - 18747 16 878 8985
Periodens kassafléde -889 -13671 -3926 2782 5833
Forandring i likvida medel

Likvida medel vid arets borjan 10298 13671 13671 10835 5002
Omrakningsdifferenser i likvida medel -216 - 553 54 -
Periodens kassaflode -889 -13671 -3926 2782 5833
Likvida medel vid periodens slut 9192 0 10 298 13671 10 835
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NYCKELTAL

Finansiella nyckeltal Jan - Sep 2009 Jan - Sep 2008 2008 2007 2006
Forsaljning, Mkr 89,6 64,0 100,0 64,8 411
Forsaljningstillvaxt, % 40,0 54,0 54,2 58,0 103,4
Rorelsemarginal (EBIT), % 18,4 24,5 26,1 20,8 20,8
Vinstmarginal, % 13,6 17,0 18,9 13,9 16,6
Avkastning pa eget kapital*, % 27,6 33,7 23,9 22,0 26,8
Avkastning pa operativt kapital*, % 24,3 26,8 29,1 28,0 38,2
Balansomslutning, Mkr 176,0 175,4 207,0 138,4 66,8
Andel goodwill av totala tillgangar, % 66,7 711 58,4 66,2 56,5
Soliditet, % 65,3 52,4 51,7 37,0 46,2
Nettoskuld, Mkr -6,5 18,7 6,0 15,1 -11
Skuldsattningsgrad, ggr 0,0 0,2 0,2 0,6 0,3
Réantetackningsgrad, ggr 23,6 9,5 12,0 10,7 28,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mkr 20,9 11,6 21,4 13,5 11,9
*Beraknade pa rullande 12 manader avseende resultatrelaterade uppgifter for period som slutar 30 september 2008 och 2009

Medarbetare Jan - Sep 2009 Jan - Sep 2008 2008 2007 2006
Antal anstallda vid perioden slut 79 80 78 62 53
Antal anstéllda, medeltal 79 64 63 55 36
Omsattning per anstalld (medeltal), Mkr 1,2 11 1.7 1,2 1,2
Aktiedata Jan - Sep 2009 Jan - Sep 2008 2008 2007 2006
Antal utestaende aktier vid periodens slut, st. 11736 181 11736181 11736181 9768 660 8787 424
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, st. 11736 181 10013 940 10 444 500 9124 503 8484394
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, st. 11736 181 10384 311 10722278 9636 199 8484394
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,04 1,09 1,81 0,99 0,80
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,04 1,07 1,79 0,97 0,80
Eget kapital per aktie vid periodens slut, SEK 9,80 7,84 9,12 5,22 3,52
Utdelning per aktie, SEK - - - - 0,25
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DEFINITIONER

Definitioner

REPETITIVA INTAKTER

Intakter av arligen dterkommande karaktar, sdsom support- och
underhallsintakter, forvaltningsavtalsintakter samt intakter fran
hyresavtal avseende licens.

EBITDA
Rorelseresultat fére avskrivning.

EBIT
Rorelseresultat.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i procent av forsaljningen.

VINSTMARGINAL
Arets resultat i procent av forsaljningen.

AVKASTNING PA OPERATIVT KAPITAL
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av genomsnittligt
totalt kapital.

OPERATIVT KAPITAL

Balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder inklu-
sive uppskjuten skatt samt kassa och bank, kortfristiga placeringar
och 6vriga rantebarande fordringar.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder inklu-
sive uppskjuten skatt.

NETTOSKULD
Rantebarande skulder minskade med likvida medel.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

LIKVIDA MEDEL
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar.

RESULTAT PER ANTAL UTESTAENDE AKTIER
Periodens resultat dividerat med antal utestdende aktier vid arets
slut.

RESULTAT PER GENONMSNITTLIGT ANTAL AKTIER

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under
aret.
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RESULTAT PER GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER
EFTER UTSPADNING

Periodens resultat justerat for utspadningseffekter dividerat med
genomsnittligt antal aktier efter utspadning under aret.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital vid arets slut dividerat med utestaende antal aktier vid
periodens slut.

RANTETECKNINGSGRAD
Rorelseresultat plus finansiella intakter dividerat med finansiella
kostnader.

RORELSEKAPITAL
Omsattningstillgdngar minskade med likvida medel och kortfris-

tiga skulder.

SKULDSATTNINGSGRAD
Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.
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KOMNMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Kommentarer till den
finanstella utvecklingen

JAMFORELSE MELLAN 1 JANUARI - 30 SEPTEM-
BER 2009 MED MOTSVARANDE PERIOD 2008

For kommentarer rérande perioden 1 januari — 30 september
20009, se avsnittet Deldrsrapport januari — september 2009 i detta
Prospekt.

JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSAREN

2008 OCH 2007

Vasentliga handelser under 2008

Den 1 september 2008 forvarvade FormPipe Software sin konkur-
rent, EBI Systems AB ("EBI”). EBI har en egenutvecklad konkur-
renskraftig ECM-produkt vid namn Platina. Produkten har sin
tyngdpunkt inom workflow och dokumentorienterad drendehan-
tering. Platina ar den dominerande ECM-produkten inom Sveriges
landsting men &r aven valetablerad inom 6vrig offentlig sektor

i Sverige. Platinas upparbetade partnernatverk ar en viktig del i
forvarvet och partners kommer nu kunna erbjuda hela FormPipe
Softwares produktutbud. Férvarvet genomférdes i sin helhet med
nyemitterade aktier och kopeskillingen for 100 % av aktierna i EBI
Systems uppgick till 1 937 521 stycken nyemitterade aktier vilket
innebar en utspadning om 17 %.

Under 2008 tecknades dven ramavtal med det offentliga Dan-
mark, SKI. Det befintliga ramavtalet med offentlig sektor Sverige
genom Kammarkollegiet (f.d. Verva), Informationsforsorjning
2005, utdkades under aret gallande funktionalitet som Bolaget er-
bjuder. Vidare forlangdes avtalet for Informationsférsorjning 2005
maximalt och l&per nu fram till och med januari 2010.

Under aret vidareutvecklade Bolaget sitt arbete mot att bli ett
renodlat programvarubolag vilket vrider intaktsférdelningen mot
licens- och underhallsintakter snarare an intakter fran konsult- och
implementationsprojekt. Denna utveckling kommer fortsatta aven
under kommande ar.

Rorelsens intakter

Koncernens forsaljning uppgick 2008 till 100,0 Mkr (64,8 Mkr), en
okning med 54 %. | intdkterna ingar det forvarvade bolaget EBI
med 6,7 Mkr. Licensintakterna 6kade med 76 % fran féregaende
ar och uppgick till 38,0 Mkr (21,5 Mkr). Avrets totala repetitiva
intakter uppgick till 38,6 Mkr (27,2 Mkr), vilket motsvarade 39 %
av forsaljningen.

Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader uppgick under aret till 79,8 Mkr (54,2 Mkr).

| rérelsens kostnader ingar EBI med 5,5 Mkr. Stor del av FormPipe
Softwares kostnader ar knutna till personalen. Vid arets utgang
uppgick antalet anstallda till 78 (62) dar EBI ingar med 15 anstallda
personer. Personalkostnaden uppgick till 51,1 Mkr (38 Mkr). For-
saljiningskostnader uppgick till 4,9 Mkr (1,2 Mkr).
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Resultat

Rorelseresultatet for dret uppgick till 26,1 Mkr (13,5 Mkr), vilket
motsvarar en rérelsemarginal om 26,1 % (20,8 %). Forstarkningen
av den danska kronan mot den svenska kronan har paverkat rérel-
seresultatet med 0,5 Mkr (0,0 Mkr) vid en jamforelse av genom-
snittskurs for 2007 och 2008. Arets resultat dkade med 110 %
och uppgick till 18,9 Mkr (9,0 Mkr) vilket motsvarar en vinstmargi-
nalom 18,9 % (13,9 %).

Investeringar och forvarv

Balanserade utgifter

FormPipe Software investerar I6pande resurser i produktutveckling
av nya och befintliga applikationer och produkter. Under 2008
aktiverades totalt 5,7 Mkr (2,9 Mkr) och avser produkterna W3D3,
Platina och LaserNet. Ovriga balanserade utgifter uppgick under
aret till 0,2 Mkr (0,3 Mkr) och bestar av investeringar i program-
vara och finansiella stodsystem.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar

Den 1 september 2008 forvarvades EBI. Den totala kdpeskillingen
uppgick till 28,2 Mkr och férdelades preliminart pa goodwill om
20,9 Mkr samt verkligt vérde pa évriga nettotillgdngar om 7,3 Mkr.

Materiella tillgangar

Investeringar i materiella tillgangar, exklusive férvarv, uppgick till
0,6 Mkr (1,2 Mkr) och utgjordes framst av dator- och kontorsut-
rustning.

Skatt

Koncernens skattekostnad uppgick till 5,3 Mkr (3,4 Mkr) vilket
motsvarar en skattesats om 21,9 % (27,5 %). Det ackumulerade
underskottsavdraget i det forvarvade EBI, uppgaende till totalt
34,4 Mkr, har aktiverats da det beddmts sannolikt att dessa
kommer kunna utnyttjas de ndrmaste aren och darmed skapa en
positiv kassaflodeseffekt for koncernen. Det totala vérdet pa un-
derskottsavdragen uppgar till 9,0 Mkr, varav 6,8 Mkr ar sparrade
ur koncernbidragssynpunkt fem ar framat.

Likviditet och kassaflode

Periodens kassflode fran den I6pande verksamheten uppgick till
21,4 Mkr (13,5 Mkr). Likvida medel uppgick vid periodens utgang
till 10,3 Mkr (13,7 Mkr). Bolaget har en checkrakningskredit pa
totalt 9,0 Mkr som vid periodens utgang var outnyttjad. Under
aret har en gemensam koncernkontostruktur inforts i syfte att
optimera likviditetshantering och rantekostnader éver koncernen.
Upplagget innebar en hojd checkrakningskredit fran 3,0 Mkr till
9,0 Mkr samt en extra amortering om 6,0 Mkr pa tidigare upp-
tagen forvarvsfinansiering. Utover planenliga amorteringar och
denna extra amortering har under perioden det konvertibellan om
5,0 Mkr som upptogs i samband med forvarvet av ALP Data 2006
aterbetalats i sin helhet.
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Finansiell stillning

Eget kapital vid periodens utgang uppgick till 107,0 Mkr (51,2
Mkr), vilket motsvarade 9,12 kr (5,22 kr) per utestaende aktie vid
periodens slut. Som likvid vid forvarvet av EBI Systems AB emit-
terades 1 937 521 nya aktier, vilket under aret 6kat aktiekapitalet
med 0,2 Mkr. De rantebdrande skulderna uppgick vid periodens
slut till 16,3 Mkr (28,8 Mkr), vilket ger koncernen en soliditet pa 52
% (37 %).

JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSAREN

2007 OCH 2006

Vasentliga hindelser under 2007

I mars utsags Christian Sundin till ny verkstallande direktor och
tilltradde sin post den 1 april. Christian kom da narmast fran rollen
som Bolagets CFO.

Pa den extra bolagsstamma som hélls den 10 december 2007
kompletterades styrelsen med tva ledaméter och kom darefter att
besta av Tomas Julin (ordférande), Jon Pettersson, Lennart Pihl och
Staffan Torstensson.

Under 2007 forvarvade FormPipe Software det danska
programvarubolaget EFS Technology A/S (“EFS”) och bolagets
produkt LaserNet, ett bolag med hog lIénsamhet och med en stark
position pa marknaden for Input/Output Management.

FormPipe Software erholl dven 2007 en férlangning av ram-
avtalet med Verva (hanteras numera av. Kammarkollegiet) som
innebar att Bolaget dven fortsatt levererar ECM-produkter till
svensk offentlig sektor.

Rorelsens intakter

Koncernens forsaljning uppgick 2007 till 64,8 Mkr (41,1 Mkr), en
okning med 58 %. EFS Technology ingar i denna siffra med 6,9
Mkr. Licensintakterna 6kade med 39 % fran féregdende ar och
uppgick till 21,5 Mkr (15,4 Mkr). Arets totala repetitiva intakter
uppgick till 27,2 Mkr (14,8 Mkr), vilket motsvarade 42 % av forsalj-
ningen.

Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader uppgick under aret till 54,2 Mkr (35,1 Mkr). |
Rorelsens kostnader ingar EFS Technology med 3,7 Mkr.
Avskrivningarna uppgick till 2,4 Mkr (1,1 Mkr). Okningen &r en
konsekvens av omlaggningen till IFRS och de darmed ékade im-
materiella tillgangar hanforliga till forvarv gjorda under 2006 och
2007. I och med omlaggningen till IFRS skrivs goodwill ej langre
av. Daremot har delar av 6vervarden fran forvarv gjorda under
2006 och 2007 allokerats till immateriella tillgangar, vilka skrivs av
over den bedémda livslangden.

Resultat

Rorelseresultatet (EBIT) for aret uppgick till 13,5 Mkr (8,6 Mkr),
vilket motsvarar en rérelsemarginal om 20,8 % (20,8 %). Re-
sultat efter finansiella poster uppgick till 12,4 Mkr (8,3 Mkr). De
finansiella kostnaderna 6kade till 1,3 Mkr (0,3 Mkr) till f6ljd av
6kad beldning i samband med genomférda féretagsforvarv. Arets
resultat uppgick till 9,0 Mkr (6,8 Mkr).

Investeringar och forvirv
Investeringarna for helaret 2007 uppgick till 65,8 Mkr (23,7 Mkr).
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Balanserade utgifter

FormPipe Software investerar I6pande resurser i produktutveckling
av nya och befintliga applikationer. Under aret har totalt 2,8 Mkr
(2,6 Mkr) aktiverats och avser produkterna W3D3 och LaserNet.
Ovriga balanserade utgifter uppgick under &ret till 0,3 Mkr (0,0
Mkr) och bestar av investeringar i finansiella stodsystem.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar

Den 1 september 2007 forvarvades EFS Technology A/S. Den tota-
la kopeskillingen uppgick till 61,4 Mkr och fordelades pa goodwill

om 53,4 Mkr samt verkligt vérde pa 6vriga nettotillgangar om 8,0

MKkr.

Materiella tillgangar

Investeringar i materiella tillgangar, exklusive forvarv, uppgick till
1,3 Mkr (0,3 Mkr) och utgjordes framst av dator- och kontorsut-
rustning.

Skatt
Koncernens skattekostnad uppgick till 3,4 Mkr (1,5 Mkr) vilket
motsvarade en skattesats om 27,5 % (17,7 %).

Likviditet och kassaflode

Kassaflodet fran den lIopande verksamheten uppgick under aret
till 13,5 Mkr (11,9 Mkr). Vid arets slut uppgick koncernens likvida
medel till 13,7 Mkr (10,8 Mkr). Koncernen hade en outnyttjad
checkrakningskredit pa 3,0 Mkr.

Finansiell stillning

Eget kapital uppgick vid arets utgang till 51,2 Mkr (30,9 Mkr),
vilket motsvarar 5,22 kr (3,52 kr) per utestdende aktie. Som del-
likvid vid forvarvet av EFS Technology A/S emitterades 1 011 236
nya aktier, vilket under aret tkat aktiekapitalet med 0,1 Mkr. Som
delfinansiering av forvarvet har rantebarande 1an upptagits om
20,0 Mkr. Koncernens totala rantebarande skuld uppgick vid arets
slut till 28,8 Mkr (9,8 Mkr).

JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSAREN
2006 OCH 2005

Notera att jamforelsedret 2005 ej ar omraknat enligt riktlinjerna
for IFRS.

Vasentliga héindelser under 2006
Under 2006 foérvarvades ALP Data i Linkdping AB. ALP Data for-
varvades for 10 Mkr kontant och 454 545 nyemitterade aktier till
ett marknadsvarde om ca 5 Mkr vid tillféllet.

Rorelsens intikter

Koncernens totala forsaljining uppgick 2006 till 41,1 Mkr (20,2
Mkr), en 6kning med 103 %. | intakterna for aret ingar det
forvarvade ALP Data med 7,2 Mkr. Forséljning av licenser uppgick
till 15,4 Mkr (2,9 Mkr), vilket var en 6kning med 266 % fran forra
aret. Totalt utgjorde licens- och underhallsintakter 60,8 % (60,4
%) av forsaljningen.

Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader uppgick under aret till 35,1 Mkr (20,5 Mkr),
varav det forvarvade ALP Data utgjorde 4,9 Mkr.
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Resultat

Rorelseresultatet (EBIT) for aret uppgick till 8,6 Mkr (0,2 Mkr), vil-
ket motsvarade en rorelsemarginal om 20,8 % (1,0 %). Resultatet
efter finansiella poster uppgick till 8,3 Mkr (0,0 Mkr). Arets resultat
uppgick till 6,8 Mkr (-0,3 Mkr).

Investeringar och forvirv
Investeringarna for helaret 2006 uppgick till 23,7 Mkr (18,3 Mka).

Balanserade utgifter
Under aret har totalt 2,6 Mkr (0,5 Mkr) aktiverats och avser pro-
dukterna W3D3 och LaserNet.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar

Den 1 september 2006 forvarvades ALP Data i Linkdping AB. Den
totala kopeskillingen uppgick till 17,0 Mkr och fordelades pa good-
will om 17,8 Mkr samt verkligt varde pa 6évriga nettotillgangar om
-0,8 Mkr.

Materiella tillgangar

Investeringar i materiella tillgdngar, exklusive forvarv, uppgick till
0,3 Mkr (0,1 Mkr) och utgjordes framst av dator- och kontorsut-
rustning.

Skatt
Koncernens skattekostnad uppgick till 1,5 Mkr (0,4 Mkr) vilket
motsvarade en skattesats om 17,7 % (900 %).

Likviditet och kassaflode

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten uppgick till 11,9 Mkr
(2,6 Mkr). Vid arets slut uppgick koncernens likvida medel till 10,8
Mkr (5,0 Mkr). Koncernen hade per periodens utgang en outnytt-
jad checkrakningskredit pa 3,3 Mkr.

Finansiell stillning

Eget kapital uppgick vid arets utgang till 30,9 Mkr (19,9 Mkr),
vilket motsvarar 3,52 kr (2,39 kr) per utestdende aktie. Som del-
likvid vid forvarvet av ALP Data i Linkdping AB emitterades 454
545 nya aktier, vilket under aret 6kat aktiekapitalet med 0,0 Mkr.
Som delfinansiering av forvarvet har rantebarande 1an upptagits,
bestaende av ett reverslan och ett konvertibelt ldn uppgdende
till sammanlagt 9,8 Mkr. Koncernens totala rantebarande skuld
uppgick vid arets slut till 9,8 Mkr (0,0 Mkr).

FRAMTIDSUTSIKTER
FormPipe Software har en stark position pa den svenska markna-
den med sin stora marknadsandel inom svensk offentlig sektor.
Bolaget arbetar nu aktivt med att genom sina certifierade partners
etablera narvaro pa nya marknader och branscher.

FormPipe Software lamnar inga prognoser fér 2010.

Tendenser

I marknadsavsnittet i detta Prospekt beskrivs analysforetagens
syn pa ECM-marknadens utveckling. Prognoserna varierar, dock
ar bedémingen att ECM &r en tillvaxtmarknad pa lang sikt. | ex-
empelvis USA har privat sektor kommit betydligt langre vad galler
nyttjanden av ECM-produkter. Hardare regler och krav ligger till
grund for detta, men aven en okad forstaelse av produkternas ef-
fektivitets- och I6nsamhetsframjande funktionalitet. Den svenska
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marknaden foljer samma utvecklingsmonster som i USA men
ligger i dagslaget langt efter. P& den svenska marknaden ser dock
Bolaget tendensen att allt fler certifierade partners borjar indikera
ett 6kat intresse for ECM dven inom den privata sektorn.

Vasentliga forandringar

FormPipe Software har sedan flera ar arbetat aktivt med att styra
Bolagets affarsmodell ifran att vara ett produkt- och konsultbolag
till att bli ett renodlat produktbolag. Effekter av den strategiska
omstallningen till mer fokuserad forsaljning via certifierade part-
ners belyses mer i detalj under avsnittet Verksamhetsbeskrivning.
Pa kort sikt, vilket har borjat fa genomslag i de ekonomiska utfal-
len, kommer detta att innebara att Bolaget gar miste om intakter
i form av konsultinsatser, da dessa nu i stéllet kommer hanteras av
partners. Pa langre sikt réknar Bolaget med att detta strategiska
val kommer innebara 6kad forsaljning och l6nsamhet samt maojlig-
gora en expansion for Bolagets produkter till marknader och bran-
scher som annars hade varit svara att approchera pa egen hand.

REDOGORELSER FOR RORELSEKAPITALET
FormPipe Softwares affarsmodell & gynnsam ur ett rorelsekapital-
perspektiv. Bolaget har stor del kunder inom offentlig sektor vilket
borgar for stabila betalningar med lag kreditrisk. Pa kostnadssidan
aterfinns endast I6pande kostnader da inga insatsvaror forekom-
mer i Bolagets affarsmodell.

Bolagets kostnader betalas I6pande och intdkterna

faktureras och betalas enligt foljande:

» Licenser: Vid avtalets tecknande.

» Support och Underhall: | férskott for en period avseende 12,
6 eller 3 manader beroende pa avtal.

» Konsulting: Lopande utifran nedlagt tid, alternativt enligt
avtalade leveranstidpunkter.

Inbetalningen avseende support- och underhall skuldférs vid inbe-
talningstillfallet, som en férutbetald intékt (kortfristig ej ranteba-
rande skuld), varpa skulden gentemot kund minskas allteftersom
intaktsforingen sker manad for manad. Darmed representerar den
balansforda skulden inte en framtida betalning utan ett framtida
atagande om support och underhall gentemot kunderna.

FormPipe Softwares rorelsekapital ar i normalfallet nega-
tivt varpa behovet av rérelsekapital tacks av Bolagets normala
verksamhet. Kapitalbindningen, som utgérs av kundfordringar
och upparbetad men annu ej fakturerad konsulttid, kan dock vid
kortare perioder av hog forsaljning vara hogre an normalt. Detta
har exempelvis noterats vid arsskiften efter stark fakturering i
november och december.

FormPipe Software har tillgang till checkrakningskrediter upp-
gaende till 12,0 Mkr som i dagslaget ar outnyttjade.

Det ar Bolagets beddémning att dessa finansieringsavtal tacker
Bolagets behov av rorelsekapital for de kommande 12 manaderna.
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Nedan visas FormPipe Softwares kapitalisering per den
30 september 2009.

NETTOSKULDSATTNING

Nedan visas FormPipe Softwares nettoskuldsattning per den
30 september 2009.

Kapitalisering, Tkr 2009-09-30 Nettoskuld, Tkr 2009-09-30
Mot garanti eller borgen - (A) Kassa 9192
Mot sakerhet 1668 (B) Andra likvida medel -
Utan garanti/borgen eller sékerhet 55706 (@) Kortfristiga finansiella placeringar -
Totala kortfristiga skulder 57 374 (D) Likviditet (A+B+C) 9192
Mot garanti eller borgen - (E) Kortfristiga finansiella fordringar -
Mot sakerhet 1030 (F) Kortfristiga banklan 1668
Utan garanti/borgen eller sékerhet 2625 (G) Kortfristig del av langfristig skuld -
Totala Langfristiga skulder 3655 (H) Andra kortfristiga finansiella skulder -
(0] Kortfristiga finansiella skulder (F+G+H) 1668
Aktiekapital 1174 ) Kortfristig finansiell nettoskuld (I-E-D) -7 524
Ovrigt tillskjutet kapital 63232
Reserver 5298 (K) Langfristiga finansiella fordringar -
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 45 285 L) Langfristiga banklan 1030
Eget kapital 114 989 (M) Utestdende obligationslan -
(N) Andra langfristiga finansiella skulder -
Summa skulder och eget kapital 176 017 (0) Langfristiga finansiella skulder (L+M+N) 1030
(P) Langfristig finansiell nettoskuld (O-K) 1030
Q) Finansiell nettoskuld (J+P) -6 494

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill

Goodwill utgors i huvudsak av dvervarden i samband med forvarv
och varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwiill prévas for nedskrivningsbehov arligen
eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen
i fraga har minskat i varde. Betraffande goodwill i férvarv som agt
rum fore den 1 januari 2006 har Koncernen vid 6vergangen till
IFRS inte tilldmpad IFRS retroaktivt utan det per denna dag redovi-
sade vardet utgor fortsattningsvis Koncernens anskaffningsvarde,
efter nedskrivningsprévning.

Ovriga immateriella tillgangar

Koncernens 6vriga immateriella anlaggningstillgangar bestar av
aktiverat arbete for egen rakning och foérvarvade kundrelationer,
teknologi samt varumarken. Dessa redovisas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskriv-
ningarna redovisas i resultatrakningen linjart éver tillgangarnas
beraknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandepe-
rioder ar obestambara. Immateriella tillgdngar med bestambara
nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgangliga
for anvandning. De berdknade nyttjandeperioderna, som ompro-
vas varje ar ar:

» Aktiverat arbete for egen rakning: 5 ar

» Kundrelationer: 5 ar

» Teknologi: 3 ar

» Varumarken: 3 ar
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar redovisas i Koncernen till an-
skaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvarde ingar inkdpspriset
samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den
pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen.

Huvuddelen av de materiella anlaggningstillgangarna ar datorer
och inventarier med 1-5 ars avskrivningstid.

FORVARV 2006-2009

EBI Systems AB

Den 1 september 2008 forvarvade FormPipe Software sin konkur-
rent EBI Systems AB. Kdpeskillingen, exklusive férvarvskostnader,
for 100 % av aktierna i EBI Systems uppgick till 27,1 Mkr och beta-
lades i sin helhet med 1 937 521 stycken nyemitterade aktier vilket
innebar en utspadning om 17 %. Direkta kostnader i samband
med forvarvet uppgick till 1,1 Mkr.

| forvarvet ingick de finansiella tillgangar och skulder som fanns
i EBI vid tilltradesdagen. Sammanlagda finansiella tillgdngar upp-
gick till 12,5 Mkr och bestod av 9,0 Mkr i vardet av ackumulerade
underskottsavdrag samt 3,5 Mkr i likvida medel. Rantebarande
skulder uppgick till 7,1 Mkr.

Vid forvarvet uppstod goodwill om 21,4 Mkr som framst &r
hanforlig till FormPipe Softwares 6kade kompetens och starkta
position pa den svenska marknaden.

EBI bidrog till Koncernens intakter fér 2008 med 6,7 Mkr och
till dess rorelseresultat med 1,2 Mkr.

EBI hade en egenutvecklad konkurrenskraftig ECM-produkt vid
namn Platina. Produkten har sin tyngdpunkt inom workflow och
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dokumentorienterad drendehantering. Platina ar den dominerande
ECM-produkten inom Sveriges landsting men &r dven etablerad
inom 6vrig offentlig sektor i Sverige. Platinas upparbetade partner-
natverk var en viktig del i forvarvet och partners erbjuder nu hela
FormPipe Softwares produktutbud.

EFS Technology A/S

Den 1 september 2007 forvarvade FormPipe Software det danska
bolaget EFS Technology A/S. Den sammanlagda képeskillingen for
100 % av bolaget uppgick till 61,4 Mkr och betalades dels med

1 011 236 stycken nyemitterade aktier, dels 25,2 Mkr i kontant
ersattning, samt 19,8 Mkr i prestationsbaserad tillaggskodpeskilling.
Direkta kostnader i samband med forvarvet uppgick till 3,8 Mkr.

| férvarvet ingick de finansiella tillgdngar och skulder som fanns i
EFS vid tilltradesdagen. Sammanlagda finansiella tillgangar upp-
gick till 5,8 Mkr och bestod av likvida medel. Inga rantebarande
skulder fanns vid forvarvstillfallet.

Vid forvarvet uppstod goodwill om 53,4 Mkr som framst ar
hanforlig till FormPipe Softwares kade kompetens inom in- och
utdatahantering samt den geografiska spridning som EFS bidrar
med.

EFS bidrog till Koncernens intakter for 2007 med 6,9 Mkr och
till dess rorelseresultat med 3,2 Mkr.

EFS &r ett bolag med en egenutvecklad produkt, LaserNet, och
har en stark position pa marknaden for Input/Output Mana-
gement bade i Danmark och internationellt. Genom forvarvet
breddade FormPipe Software sin kompetens inom ECM och erhall
samtidigt ett upparbetat partnernétverk med stor internationell
spridning.

ALP Data i Linkdoping AB

Den 1 september 2006 forvarvade FormPipe Software ALP Data

i Linkdping AB. Den sammanlagda képeskillingen for 100 % av
bolaget uppgick till 17,0 Mkr och betalades med 454 545 stycken
nyemitterade aktier, samt 10,0 Mkr i kontant ersattning. Direkta
kostnader i samband med férvarvet uppgick till 2,0 Mkr.

| forvarvet ingick de finansiella tillgangar och skulder som fanns
i bolaget vid tilltradesdagen. Vid tilltrddesdagen var bolagets kredit
utnyttjad med 0,3 Mkr. Inga 6vriga rantebarande tillgangar eller
skulder fanns.

Vid forvarvet uppstod goodwill om 17,8 Mkr som framst ar
hanforlig till FormPipe Softwares 6kade tillgang till kompetent
personal.

ALP Data bidrog till Koncernens intakter for 2006 med 7,2 Mkr
och till dess rorelseresultat med 2,4 Mkr.

FOoORMRIRPE

FRANMTIDA INVESTERINGAR
FormPipe Software har inte gjort nagra dtaganden om framtida
investeringar.

SASONGSVARIATIONER

FormPipe Software har historiskt upplevt sasongsvariationer sa till
vida att omsattningen minskar under det tredje kvartalet till foljd
av semestrar i juli och augusti, samt att omsattning i kvartal fyra
generellt sett har varit hog till féljd av att kunders investeringsbe-
slut har behovts tas fore arsskiftet och slutet pa budgetaret.

FINANSIELL RISKHANTERING
For vidare information om finansiella risker se not 3 i arsredovis-
ningen fér 2008 som é&r inforlivad genom hanvisning.

OVRIGT

Inga vasentliga forandringar vad galler Koncernens finansiella
stallning eller stallning pa marknaden har intraffat efter den 23
oktober 2009 (datumet fér den senast offentliggjorda delarsrap-
porten).
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Styrelse, ledande befatt-

ningshavare och revisorer

FormPipe Softwares styrelse bestar fér narvarande av sex ordinarie ledamater, inklusive styrelseordférande,

valda av arsstamman. Samtliga ledaméter ar valda till slutet av arsstamman for rakenskapsaret 2009. Nedan
angivna aktieinnehav for respektive styrelseledamot samt ledande befattningshavare avser innehav av aktier
och andra aktierelaterade instrument per den 30 september 2009.

STYRELSEN

Hans Méller
Styrelseordférande i FormPipe
Software AB (publ)

Invald 2009

Fodd 1955

Studier vid Handelshdgskolan.
Aktieinneh av narstdende juri-
disk person: 1 573 637 st.

Hans ar ordférande i Bolagets

storsta aktiedgare, Svenska Mez-
zaninkapital AB.

Andra uppdrag: H.Moller & Co
AB (styrelseledamot och VD).

Tidigare uppdrag de senaste
fem aren: Toytown Production
AB (styrelseordférande), Abaris
AB (styrelseledamot), PublishMent

AB (styrelseordférande), White
Shark AB (styrelseordférande) och
Yoursong Europe AB (styrelseord-
férande).

Jon Pettersson
Styrelseledamot i FormPipe
Software AB (publ)

Invald 2007

Fodd 1965

Civilekonom fran Stockholms
universitet.

Aktieinnehav: O st.

Jon &r VD for Strexe Corporate

Finance. Jon arbetade tidigare
som partner pa Ohrlings Price-
waterhouseCoopers med ansvar
for M&A i Stockholm riktat mot
SMC-marknaden. Jon har éver
15 ars erfarenhet fran Corporate
Finance/Investment Banking.

Andra uppdrag: Rubber Compa-
ny AB (styrelseledamot), Swedol

AB (publ) (styrelseledamot), Invexe
AB (styrelseledamot) och Strexe
AB (styrelseledamot och VD).

Tidigare uppdrag de senaste
fem aren: Arkitekthus DNU AB
(styrelseledamot), Magnificent AB
(styrelseledamot) och Deflamo AB
(publ) (styrelseledamot).
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Lennart Pihl
Styrelseledamot i FormPipe Soft-
ware AB (publ)

Invald 2007

Fodd 1950

Civilekonom fran Lunds univer-
sitet.

Aktieinnehav: O st.

Lennart arbetar som management-
konsult, fér narvarande som interim
VD pa Green Cargo. Lennart har ett
forflutet som VD i marknadsnote-

rade bolagen Bong Ljungdahl och
Metallhyttan/Acrimo.

Andra uppdrag: MultiQ Internatio-
nal AB (publ) (styrelseordférande),
Duroc AB (publ) (styrelseledamot),
Readsoft AB (publ) (styrelseledamot),
Heatex AB (styrelseledamot), Rya
Golf AB (styrelseledamot) och HXH
International AB (styrelseledamot).

Tidigare uppdrag de senaste

fem aren: Aura Light International
AB (VD), Effnet Holding AB (publ)
(styrelseledamot), Incordia AB (sty-
relseordférande), Arx Exploaterings
AB (styrelseledamot), Konstruk-
tions-Bakelit AB (styrelseledamot
och VD), Hestra Inredningar AB
(styrelseordftérande) och Byggarna i
Samverkan, MLTL, AB (styrelseord-
férande).
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Staffan Torstensson
Styrelseledamot i FormPipe
Software AB (publ)

Invald 2005

Fodd 1972

Magisterexamen fran Handels-
hogskolan i Jonkoping.
Aktieinnehav: 20 000 st.

Staffan ar Head of Equity Capital

Market och partner pa Evli Bank
Plc. Staffan har mer &n 13 ars er-
farenhet fran Investment Banking.

Andra uppdrag: Emitor Holding
AB (publ) (styrelseledamot) och
Avanko Oy (styrelsesuppleant).

Tidigare uppdrag de senaste
fem aren: Imobie AB (styrelse-

ledamot), Tuida AB (styrelseleda-
mot, nu styrelsesuppleant) och
Bostadsrattsforeningen Bjorken 9
(styrelseledamot).

Thomas Bill
Styrelseledamot i FormPipe
Software AB (publ)

Invald 2009

Fodd 1965

Civilingenjor fran KTH.
Aktieinnehav: O st.

Thomas ar VD i Orc Software AB

Andra uppdrag: Orc Software
AB (VD), Orc Software Stockholm

AB (styrelseordférande), Orc Soft-
ware East AB (styrelseordférande),
Orc Education AB (styrelseord-
forande), Orc ExNet Transaction
Services AB (styrelseordférande),
Ledstiernan AB (styrelseledamot),
Dancharia Research and Trade
East AB (styrelseledamot), com-
mon agenda venture manage-
ment AB (styrelseledamot) och
Promyzer AB (styrelseordférande),

Tidigare uppdrag de senaste
fem aren: Protect Data Internet
Solutions AB (styrelseledamot
och VD), Check Point Holding
AB (VD), Check Point Software
Technologies AB (styrelseledamot
och VD), Pointsec Sweden AB
(styrelseordforande), Pointsec
Wireless Solutions AB (VD) och
FormPipe Software Skelleftea AB
(styrelseledamot).

FoRMRPIRPE

Bo Nordlander
Styrelseledamot i FormPipe
Software AB (publ)

Invald 2009

Fodd 1956
Civilekonomexamen fran Han-
delshogskolan.

Aktieinnehav narstaende juri-
disk person: 1 573 637 st.

Bo tilltrader som VD for SIX Tele-
kurs Nordic den 1 januari 2010.
Bo arbetade tidigare som VD
Abaris (2001-2007) och Entra AB
1991-2001.

Andra uppdrag: Qtema AB
(styrelseordftrande).

Tidigare uppdrag de senaste
fem aren: Eriksson & Partners
Financial Systems Sweden AB
(styrelseordférande), Abaris AB
(styrelseledamot och VD), Abaris
TrueTime Solutions AB (styrelse-
ordférande) och Extenda Financial
Solutions AB (styrelseledamot).

Notering | 33



STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Christian Sundin
Verkstallande direktor

Fodd 1971

Anstalld sedan 2006
Aktieinnehav: 70 000 st.
Teckningsoptioner: 154 785 st.

Christian arbetade som CFO pa
FormPipe Software innan han 2007
tog 6ver VD-posten. Christian har
en bakgrund inom Ericssonkoncer-
nen och en gedigen erfarenhet av

implementering av storre IT-system.
Vidare har Christians tidigare ars
befattningar innefattat positioner
som vVD och Nordenchef for
Eurodis Electronics samt VD och
styrelseuppdrag i Eurodis nordiska
dotterbolag. Christian ar utbildad
civilekonom.

Andra uppdrag: FormPipe Soft-
ware Linkoping AB (styrelseleda-
mot), FormPipe Software Uppsala

AB (styrelseledamot), FormPipe
Software Skelleftea AB (styrelsele-
damot), EFS Technology A/S (styrel-
seledamot), Eurodis Electronics AB
(styrelseledamot och vVD), Eurodis
Electronics Finland Oy (styrelsele-
damot och VD), Eurodis Electronics
Norway AS (styrelseledamot och
VD) och Eurodis Electronics A/S
(styrelseledamot).

Joakim Alfredson

CFO

Fodd 1975

Anstalld sedan 2007
Aktieinnehav: 14 500 st.
Teckningsoptioner: 105 583 st.

Joakim ar civilekonom fran
Handelshogskolan i Goteborg och
har manga ars erfarenhet fran

finansiell konsulting. Narmast fran
Capto Financial Consulting dar
fokus lag pa finansiell effektivitet
och vérdeskapande finansiella 16s-
ningar. Innan Capto arbetade Joa-
kim pa KPMG Corporate Finance
med framst M&A-radgivning och
bolagsvarderingar.

Andra uppdrag: EFS Techno-
logy A/S (styrelseledamot) och
Bostadsrattsforeningen Kikaren 1
(styrelseledamot).

Erik Lindeberg

Sélj- & Marknadsdirektor

Fodd 1970

Anstalld sedan 2007
Aktieinnehav: 70 000 st.
Teckningsoptioner: 134 338 st.

Erik Lindeberg har en gedigen
erfarenhet inom IT-sektorn med
fler anstallningar pa programva-

rubolag. Erik kommer senast fran
American Express Business Travel
déar han ingick i den Nordiska led-
ningsgruppen. Erik har innehaft
olika chefsroller inom foérséaljning
och marknad de senaste 15 dren.
Utbildad civilekonom vid Stock-
holms universitet.

Andra uppdrag: EFS Technology
A/S (styrelseledamot)

Tidigare uppdrag de senaste
fem aren: Axway Nordic AB
(VD)

Rasmus Staberg

CTO

Fodd 1970

Anstalld sedan 2008
Aktieinnehav: 30 528 st.
Teckningsoptioner: 15 870 st.

Rasmus har arbetat som Teknisk
Direktor pa FormPipe Software
sedan september 2008. Rasmus

kommer ndrmast fran VD uppdra-
get pa EBI Systems som forvarva-
des av FormPipe Software 2008.
Dessférinnan har Rasmus arbetat
i ledande positioner inom olika
IT-bolag och aven framgangsrikt
drivit egna bolag som verkat pa
en internationell marknad.

Tidigare uppdrag de senaste
fem aren: Nordic Netcenter AB
(styrelseledamot) och FormPipe
Software Skellefted AB (VD).
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Lina Elo

Supportdirektor

Fodd 1974

Anstalld sedan 2004
Aktieinnehav: 2 000 st.
Teckningsoptioner: 34 500 st.

Lina arbetar som Supportdirek-
tor pa FormPipe Software med
ansvar for att vidareutveckla och

koordinera en effektiv och samlad
support for hela koncernen. Lina
har 6ver tio ars erfarenhet fran IT-
branschen, med erfarenhet av pro-
jektledning och projektstyrning. De
senaste 5 aren i ledande befattning,
senast som affarsomradeschef for
NetMaker.
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REVISORER

Vid arsstdmman den 13 mars 2009 omvaldes Pricewaterhouse-
Coopers till revisor, med Michael Bengtsson som huvudansvarig
revisor, i FormPipe Software fram till drsstamman 2012. Michael
Bengtsson har varit huvudansvarig revisor i Bolaget sedan 2004.
Michael Bengtsson ar auktoriserad revisor och medlem av FAR
SRS.

OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE STYRELSE
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Kontaktuppgifter till styrelse och ledande befattningshavare

For samtliga ledamoter i FormPipe Softwares styrelse, innefattan-
de dven Bolagets VD Christian Sundin, ar postadressen FormPipe
Software AB (publ), Box 231 31, 104 35 Stockholm.

Oberoende

FormPipe Softwares styrelse uppfyller Svensk kod fér bolagsstyr-
nings krav pa oberoende gentemot Bolaget, Bolagets ledning och
Bolagets storre aktieagare. Styrelseledamoterna Hans Moller och
Bo Nordlander har bada, indirekt genom bolag, storre aktiein-
nehav i Bolaget. Ingen av Bolagets styrelseledaméter eller ledande
befattningshavare har ndgon familjerelation med ndgon annan
styrelseledamot eller annan ledande befattningshavare.

Styrelse och ledande befattningshavare

Ingen av Bolagets styrelseledamoter eller ledande befattningsha-
vare har under de senaste fem aren (i) domts i bedragerirelaterade
mal, (ii) varit stallforetradare i féretag som forsatts i konkurs eller
likvidation med de undantag som framgar nedan, (iii) anklagats av
myndigheter eller organisation som foretrader en viss yrkesgrupp
och som éar offentligrattsligt reglerad eller (iv) fatt naringsfoérbud.

Undantag fran ovanstaende punkt

Konkursforvaltarna i de konkurser som styrelseledaméterna/
ledande befattningshavarna ar/har varit inblandade i har uppgett
att inget av konkursbona har nagra krav mot dessa personer och
forvaltarna anser inte att ndgon av dem gjort sig skyldig till nagra
oegentligheter/olagligheter i samband med konkurserna.

2005 forsattes det engelska borsnoterade féretaget Eurodis
Electron PLC i konkurs. FormPipe Softwares VD Christian Sundin
var vid tillfallet VD och styrelseledamot fér koncernens dotterbolag
i Finland och Norge samt vVD och styrelseledamot for det svenska
dotterbolaget Eurodis Electronics AB. Christian var dven styrelse-
ledamot i det danska dotterbolaget vid konkurstillfallet. Eurodis
konkurs &r dnnu inte avslutad.

Bolagets styrelseordférande Hans Moéller var styrelseordférande
i PublishMent AB vars konkurs avslutades den 28 november 2008.

Styrelseledamot Lennart Pihl var styrelseledamot i Incordia AB
under perioden 29 oktober 2007 — 28 oktober 2008 som forsattes
i konkurs i oktober den 22 oktober 2008. Lennart Pihl var vidare
styrelsordférande i Byggarna i Samverkan, MLTL AB under perio-
den 17 februari 2007 — 5 augusti 2008 vars konkurs avslutades
den 5 augusti 2008.

CTO Rasmus Staberg ar delagare (10%) i Nordic Netcenter AB
som forsattes i konkurs den 17 juli 2007.

FOoORMRIRPE

Vd-byte 2007
Rikard Akhtarzand avgick som VD i bérjan av mars 2007 i direkt
anslutning med att han avyttrade samtliga sina aktier och optioner
i FormPipe Software AB (publ). Det beslutades foljande dag att
Christian Sundin tilltréde som VD per den 1 april 2007. Arbete
med att finna lémpliga styrelsekandidater initierades omedelbart
med ambitionen att snarast kunna kalla till extra bolagsstamma
for att ersatta Rikard Akhtarzand i styrelsen.

| augusti 2007 begarde Rikard Akhtarzand eget uttrade ur
Bolagets styrelse. Styrelsen ansdg detta som ett naturligt steg da
arbetet med att finna lampliga styrelsekandidater drog ut pa tiden.
Styrelsen var dock beroende pa detta under en period obehérig
da endast tva ledamoter var registrerade. Valberedningens férslag
till ny styrelse presenterades i november 2007 och valdes in pa
extra bolagsstamma i december 2007.

Ovrigt

Det finns inga avtal som medlemmarna av férvaltnings, lednings

eller kontrollorganen slutit med Bolagets eller ndgot av Bolagets

dotterbolag géllande férmaner efter det att uppdraget avslutats.
Det finns ingen &gare utanfor forvaltnings, lednings eller

kontrollorgan som innehar andel av kapital eller réstetal som ar

anmalningspliktigt.
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Bolagsstyrning i
FormPipe Software AB

INLEDNING

FormPipe Software ar ett svenskt publikt aktiebolag med séte i
Stockholm. Koncernens har verksamhet i Sverige och Danmark.
Styrning, ledning och kontroll av FormPipe Software férdelas
mellan aktiedgarna pa arsstamman, Bolagets styrelse, VD, svensk
Aktiebolagslag, gallande bolagsordning, Nasdag OMX Stockholm
regelverk for emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning. Form-
Pipe Softwares Bolagsstyrningsrapport for 2008 &r i sin helhet
inforlivad genom hanvisning i Bolagets arsredovisning fér 2008.
Rapporten har ej har granskats av Bolagets revisorer.

RAPPORTERINGSSTRUKTUR 1

FORMPIPE SOFTWARE

Bolagsstyrning handlar i grunden om hur Bolaget skall styras och
drivas i ett aktieagarperspektiv. FormPipe Softwares bolagsstyrning
regleras av saval externa reglerverk som interna styrdokument.

Exempel pa externa regelverk:

» Aktiebolagslagen

» Nasdagq OMX Stockholms regelverk for emittenter
» Gallande redovisningslagstiftning

» Svensk kod for bolagsstyrning

Exempel pa interna regelverk

» Bolagsordningen

» Instruktioner och arbetsordning for styrelse respektive VD
» Interna policies, handbdcker och riktlinjer

RAPPORTERINGSSTRUKTUREN

AKTIEAGARE OCH ARSSTAMMAN

Arsstamma ar benamningen pa den &rliga ordinarie bolagsstam-
man da Arsredovisningen skall framldggas. Aktiedgarnas ratt

att besluta om FormPipe Softwares angeldgenheter utévas pa
arsstdamman, som ar Bolagets hogst beslutande organ. Nagra

av stammans obligatoriska uppgifter ar att faststélla koncernens
balans- och resultatrakning, besluta om vinstdisposition, ersatt-
ningsprinciper for ledande befattningshavare och om ansvarsfrihet
for styrelseledamoterna och VD. Arsstamman valjer efter forslag
fran valberedningen (se nedan) styrelseledaméter fram till slutet av
nastkommande arsstamma. Infor drsstdmman 2010 har Bolagets
aktiedgare informerats i god tid pa www.formpipe.se om tid

och plats for stdmman samt dven om sin ratt att fa ett arende
behandlat pa stdmman. Protokoll fran féregaende ars arsstamma
finns tillganglig pa foretagets hemsida pa www.formpipe.se. Den
30 september 2009 hade FormPipe Software ca 1 400 aktiedgare
som dgde totalt 11 736 181 aktier. Stdrsta enskilda dgare per den
30/9-2009 var Svenska Mezzaninkapital med 13,41 % av roster
och kapital och Forsakringsbolaget Avanza Pension med 7,83 %
av roster och kapital. Totalt dgde foretagets tio storsta dgare 47,52
% av roster och kapital.

ARSSTAMMA 2009

Samtliga aktiedgare som var direktregistrerade i aktieboken och
som hade anmalt sitt deltagande i tid hade ratt att deltaga i ars-
stdmman 2009 och rosta for sina aktier. De aktiedgare som inte
sjdlva hade majlighet att narvara hade mojlighet att féretradas via

REVISORER EEE—— < VALBEREDNING
> D INTERNREVISION/STYRELSE
T— ERSATTNINGSUTSKOTT/STYRELSE
> VD OCH KONCERNCHEF
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ombud. FormPipe Softwares arsstamma holls den 13 mars 2009 i
Bolagets lokaler i Stockholm. Bolagets styrelse, ledning, valbered-
ning samt revisor var narvarande vid stdmman.

I huvudsak fattades féljande beslut:

» Till ordférande vid bolagsstémman valdes advokat Johan
Hessius, Advokatfirman Lindahl.

» Arsstamman beslutade att ansamlade vinstmedel balanseras i ny
rakning och att ndgon vinstutdelning fér rakenskapsaret 2008 ej
skall ske.

» Balans — och resultatrakning for moderbolaget och koncernen
faststalldes.

» Styrelseledamoterna och VD beviljades ansvarsfrihet for 2008.
» Antalet stdmmovalda styrelseledamoter fram till nésta ars stam-
ma faststalldes till sex, utan stammovalda styrelsesuppleanter.
» Hans Moller valdes till ny styrelseordférande, Thomas Bill till ny
styrelseledamot och Bo Nordlander till ny styrelseledamot. Len-

nart Pihl, Staffan Torstensson och Jon Pettersson omvaldes till
styrelseledaméter.

» Arvode beslutades utga med 130 000 kronor till styrelsens
ordférande och med 75 000 kronor till envar av de 6vriga av
bolagsstamman valda ledaméterna som ej ar anstallda i Bolaget
(dvs. en sammanlagd ersattning till styrelsen om 505 000
kronor).

» Vidare godkande arsstdamman valberedningens forslag att, intill
arsstamma 2012, till revisor i Bolaget omvalja Pricewaterhouse-
Coopers AB med Michael Bengtsson som huvudansvarig revisor.
Arvode till revisor beslutades utga enligt I6pande rakning.

» Foreslagna principer for valberedningen faststalldes.

» Forslaget om riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare antogs.

» Arsstamman beslutade att bemyndiga styrelsen att inom ramen
for géllande bolagsordning, intill tiden for nasta arsstamma, vid
ett eller flera tillfallen, fatta beslut om nyemission av aktier och/
eller teckningsoptioner och/eller konvertibler.

» Arsstamman beslutade om emission av hogst 490 000 teck-
ningsoptioner med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Okningen av Bolagets aktiekapital kommer vid full nyteckning
med stdd av samtliga optionsratter att bli 49 000 kronor mot-
svarande en utspadning om ca 4 procent.

Protokollet fran arsstamman presenterades pa hemsidan tva
veckor efter stdmman. Materialet fran stamman, sd som kallelse,
protokoll samt information om valberedning finns att lasa pa
FormPipe Softwares hemsida www.formpipe.se.

ARSSTAMMA 2010

FormPipe Softwares arsstamma 2010 ager rum den 16 mars i
Bolagets lokaler i Stockholm. For anmalan till arsstamman 2010
kommer det i god tid finnas information pa www.formpipe.se. Dar
beskrivs dven hur respektive aktieagare kan fa ett arende behand-
lat pa stdémman.

VALBEREDNING

Valberedningen representerar Bolagets aktiedgare och inleder sitt
arbete med att utvardera sittande styrelse. Valberedningens arbete
skall praglas av 6ppenhet och diskussion for att astadkomma en
valbalanserad styrelse. Valberedningen nominerar sedan ledamo-
ter till FormPipe Softwares styrelse for kommande mandatperiod
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som sedan foreslas for drsstdmman och lamnar aven forslag pa
styrelsens och revisorernas ersattning (samt i forekommande fall
aven val av revisor.) Valberedningens sammansattning baseras pa
valberedningens principer, som i korthet innebdr att sammansatt-
ning utgors av fyra ledamaoter representerade envar av de fyra
rostmassigt storsta aktiedgarna per den sista dagen av Q3 det
innevarande aret.

STYRELSEN

Styrelsen uppdrag &r att for dgarnas rakning forvalta Bolagets
angelagenheter. FormPipe Softwares styrelsearbete styrs, férutom
gallande lagar och rekommendationer, av styrelsens arbetsordning
som innehdller regler for arbetsfordelning mellan styrelse och VD,
ekonomisk rapportering, investeringar och finansiering. Arbetsord-
ning faststalles en gang per ar.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2009

Vid arsstdmman den 13 mars 2009 valdes styrelseledaméterna;
Hans Moller, ordférande, Jon Pettersson, ledamot, Lennart Pihl,
ledamot, Staffan Torstensson, ledamot, Thomas Bill, ledamot och
Bo Nordlander, ledamot. Av de av arsstdamman valda ledaméterna
beddms ordférande Hans Moller och ledamot Bo Nordlander i
beroendestdllning genom sitt dgande i Bolagets storsta agare
Svenska Mezzaninkapital Aktiebolag. Vid Bolagets protokollférda
styrelsemoten behandlades resultatstallning, balansomslutning,
delarsrapporter samt &rsredovisningar. Aven framtida fragestall-
ningar sa som marknadsbedoémningar, affarsverksamhetens inrikt-
ning och organisationsfragor har behandlats. En viktig frdga som
behandlats och beslutats om under 2009 var att Bolaget skulle
ansoka om noteringen av FormPipe Softwares aktie pa Nasdag
OMX Stockholm.

STYRELSENS ANSVAR

FormPipe Softwares styrelse har det 6vergripande ansvaret for
Bolagets organisation och ledning samt att riktlinjer for forvalt-
ningen av Bolagets medel &r andamalsenligt uppbyggda. Styrelsen
ansvarar for att Bolaget styrs enligt gallande lagar och férordning-
ar samt det regelverk for emittenter dar svensk kod for bolagsstyr-
ning ingar. Styrelsen ansvarar vidare for utveckling och uppféljning
av koncernens strategier genom planer och mal, beslut om forvarv
och avyttring av verksamheter, storre investeringar, tillsattningar
och ersattningar till ledningen samt I6pande uppfoljning av
verksamheten under aret. Styrelsen faststaller arligen arsbokslu-
tet, gallande affarsplan, verksamhetsrelaterade policies samt VDs
arbetsordning.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens Ordférande Hans Moller leder styrelsens arbete sa att
detta utdvas i enlighet med lagar och foreskrifter. Ordférande
foljer verksamheten i dialog med VD och ansvarar for att 6vriga
ledamoter far den information som ar nédvandig fér hog kvalitet i
diskussion och beslut. Ordféranden &r aven delaktig i utvardering
och utvecklingsfragor avseende koncernens ledande befattnings-
havare.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

FormPipe Software haller under ett verksamhetsar vanligtvis fyra
ordinarie styrelsemoten samt ett konstituerande styrelsemote i
direkt anslutning till arsstdmman. Extra styrelseméten halls vid
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behov. Styrelsen bestar av sex ordinarie ledaméter utan supple-
anter. FormPipe Softwares styrelse bestar av sex ledaméter. VD
ingar ej i styrelsen men narvarar under samtliga styrelsemdten som
foreldaggande, utom nar VDs arbete utvarderas. VD rapporterar

till styrelsen om det operativa arbetet i koncernen samt tillser att
styrelsen far sakligt och relevant beslutsunderlag. Nedanstaende
tabell visar bland annat styrelsens medlemmar, samt styrelsens
bedémning angaende beroendestallning i forhallande till Bolaget
och aktiedgarna.

Styrelsen 2009

Rev.uts Ers.uts Oberoende
Hans Moller,
Styrelsens ordférande  ja ja nej
Jon Pettersson,
Ledamot ja ja ja
Lennart Pihl,
Ledamot ja ja ja
Staffan Torstensson,
Ledamot ja ja ja
Thomas Bill,
Ledamot ja ja ja
Bo Nordlander,
Ledamot ja ja nej

FormPipe Softwares styrelsesammanséttning uppfyller Nasdaq
OMX Stockholms och svensk kod fér bolagsstyrnings krav avse-
ende oberoende styrelseledaméter. Styrelseledaméterna Hans
Moéller och Bo Nordlander har bada, indirekt genom bolag, stérre
aktieinnehav i Bolaget.

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsens arbetsordning faststalldes den 29 september 2009 och
skall arligen revideras pa det konstituerande styrelsesammantra-
det. Arbetsordningen revideras darutéver vid behov. Arbetsord-
ningen innehaller bland annat styrelsens ansvar och arbetsupp-
gifter, styrelseordférandens arbetsuppgifter, revisionsfragor samt
anger vilka rapporter och finansiell information som styrelsen skall
fa infor varje ordinarie styrelsemoéte. Vidare omfattar arbetsord-
ningen instruktioner till VD. Bilaga avseende styrelsens arbete som
revisionsutskott har framtagits och faststallts vid ordinarie styrelse-
mote den 29 september 2009. Arbetsordningen foreskriver ocksa
styrelsens arbete som ersattningsutskott. Las mer om utskott
under rubriken "Utskott” nedan.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE
Valberedningens arbetsordning i enlighet med svensk kod for
bolagsstyrning anger aven att en arlig utvardering av styrelsens
arbete skall &ga rum genom en systematisk och strukturerad
process. For 2009 har valberedningens ordférande tillsett att
styrelsens arbete har utvarderats och att samtliga ledaméter i val-
beredningen har informerats om resultatet av utvarderingen infor
valberedningens nomineringsarbete infor arsstamman 2010.

UTSKOTT

Styrelsens Overgripande ansvar kan inte delegeras. Styrelsen har ej
utsett nagra utskott utan hanterar i sin helhet aktuella fragor pa
sammankallade styrelsemoten. FormPipe Software har i dagslaget
ej ndgot revisionsutskott. Arbetet som revisionsutskott regleras i
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sin helhet i bilagan till styrelsens arbetsordning som faststalldes
vid ordinarie styrelsesammantrade den 29 september 2009. Av
arbetsordningen framgar dock att styrelsen kontinuerligt skall
overvaga behovet av att inratta ett sarskilt revisionsutskott.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD Christian Sundin leder koncernen och dess verksamhet inom
de ramar styrelsen fastlagt. Den senast gallande VD-instruktionen
faststalldes av styrelsen den 29 september 2009. VD tar I6pande
fram nddvéandigt informations- och beslutsunderlag infor styrel-
semé&ten och motiverar dven forslag till beslut. Styrelseordférande
har arligen utvarderingssamtal med VD i enlighet med VD-instruk-
tion och gallande kravspecifikation. VD leder koncernledningens
arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga ledningsmedlem-
mar. Koncernledningen har manadsvis protokollférda moten dar
operativa fragestallningar diskuteras. Dessutom arbetar koncern-
ledningen arligen fram en affarsplan som faststalls av styrelsen.
Affarsplanen foljs upp via manatliga rapporter fran respektive
funktion inom Bolaget dar granskningen fokuserar pa tillvaxt

och kostnadskontroll. Utéver e] protokollférda veckométena via
telefon och e-mail tréffas de flesta i koncernledningen dagligen
pa Bolagets huvudkontor. Bolagets snabba utveckling gér att den
dagliga kontakten ar en forutsattning for en fungerande styrning
och ledning. Koncernledningen bestar av chefer for vasentliga
verksamhetsomraden inom FormPipe Softwares koncern.

INFORMATION OM REVISORER

For granskning av Bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna
samt styrelsens och VDs forvaltning utses pa arsstamman en eller
tva revisorer med hogst tva suppleanter. Ansvarig Huvudrevisor

ar Michael Bengtsson p& Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.
Michael Bengtsson har medverkat i revisionen i FormPipe Software
sedan Bolaget bildades och har god insyn hur Bolaget utvecklats
under de senaste &ren. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB och
Michael Bengtsson omvaldes till revisor vid arsstdamman 2009 fram
till och med arsstdmman 2012.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Det overgripande syftet med intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen &r att skydda Bolagets tillgangar och
darigenom aktiedgarnas investering. Styrelsen ansvarar ocksa att
finansiell rapportering ar upprattad i enlighet med géllande lag.
Kvalitetssakring av FormPipe Softwares finansiella rapportering
sker genom att styrelsen behandlar samtliga kritiska redovisnings-
fragor och de finansiella rapporter som Bolaget lamnar. Det férut-
satter att styrelsen behandlar fragor om intern kontroll, regelefter-
levnad, vasentliga osdkerheter i redovisade varden, eventuella ej
korrigerade felaktigheter, handelser efter balansdagen, andringar

i uppskattningar och bedémningar, eventuella konstaterade
oegentligheter och andra férhallanden som paverkar de finansiella
rapporternas kvalitet. Styrelsen utvarderar I6pande verksamhetens
prestationer och resultat genom ett dndamalsenligt rapportpaket
innehallande resultatrapport och framarbetade nyckeltal samt
annan vasentlig operationell och finansiell information. Styrelsen
verkar i sin helhet sdsom revisionsutskott. Styrelsen i sin helhet
har sdlunda under 2009 &vervakat systemen for riskhantering

och intern kontroll. Dessa system syftar till att sakerstalla att
verksamheten bedrivs i enlighet med lagar och férordningar och
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ar effektiv samt att den ekonomiska rapporteringen ér tillforlitlig.
Styrelsen har tagit del av och utvarderat rutinerna for redovisning
och ekonomisk rapportering samt foljt upp och utvarderat de
externa revisorernas arbete, kvalifikationer och oberoende. Ovriga
faststallda policies som ligger till grund fér den interna kontrollen
inom FormPipe Software &r Finanspolicy, Informationspolicy och
IT-policy. FormPipe Software arbetar enligt en funktionsbaserad
organisationsstruktur dar respektive funktionschef sitter med i bo-
lagets ledningsgrupp och ansvarar for arbetsresultatet inom funk-
tionen. Samtliga funktioner inom FormPipe Software har samma
struktur, ekonomisystem, kontoplan och policies vilket underlattar
skapande av dndamalsenliga rutiner och kontrollsystem.

BESKRIVNING AV DEN INTERNA KONTROLLENS
ORGANISATION

Kontrollmiljo - Ett aktivt och engagerat styrelsearbete ar
grunden for god intern kontroll. FormPipe Softwares styrelse

har etablerat tydliga arbetsprocesser och arbetsordningar for

sitt arbete. En viktig del i styrelsens arbete ar att utarbeta och
godkanna ett antal grundldggande policies, riktlinjer och ramverk
relaterade till finansiell rapportering. Bolagets styrande dokument
ar benamnt “Styrelsens arbetsordning jamte instruktion avseende
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande direktoren
samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen for
FormPipe Software (inklusive dotterbolag och filialer)” Syftet med
denna arbetsordning ar bland annat att skapa grunden fér en god
intern kontroll. Uppféljning och omarbetning sker I6pande samt
kommuniceras ut till samtliga medarbetare som &r involverade i
den finansiella rapporteringen.

Riskbedomning - FormPipe Software arbetar fortlépande
och aktivt med riskanalys, riskbedémning och riskhantering for
att sékerstalla att de risker som Bolaget ar utsatt for hanteras pa
ett andamalsenligt satt inom de ramar som faststallts. | riskbe-
doémningen beaktas exempelvis Bolagets administrativa rutiner
avseende fakturering och avtalshantering. Aven vésentliga balans-
och resultatposter dar risken for vasentliga fel skulle kunna uppsta
granskas kontinuerligt. | Bolagets verksamhet finns dessa risker i
huvudsak i posterna for ny forsaljning samt repetitiva intakter.

Kontrollaktiviteter - Policies och riktlinjer ar sarskilt viktiga
for en korrekt redovisning, rapportering och informationsgiv-
ning och definierar dven de kontrollaktiviteter som skall utféras.
FormPipe Software arbetar enligt sin Financial Guideline dar bl.a.
kontrollaktiviteter som avstamningar, attestfloden, kontoavstam-
ningar, ekonomisystem, jamférelsematt mm. behandlas. Kontroll-
strukturer utformas aven for att hantera de risker som styrelsen
beddmer vara vasentliga fér den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen. Dessa kontrollstrukturer bestar dels av
en organisation med tydlig ansvarsférdelning, tydliga rutiner och
klara arbetsroller. Exempel pa kontrollaktiviteter ar bland annat
rapportering av beslutprocesser och beslutsordningar for vasentli-
ga beslut (t.ex. nya stora kunder, investeringar, avtal etc.) och dven
granskning av samtliga finansiella rapporter som presenteras.

Information och kommunikation - Bolagets styrande
dokumentation i form av policies, riktlinjer och manualer vad galler
intern- och extern kommunikation halls [6pande uppdaterade och
kommuniceras internt via relevanta kanaler, sésom interna moten,
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interna nyhetsmail och Intranet. F&r kommunikation med externa
parter finns en tydlig policy som anger samtliga riktlinjer for hur in-
formations skall ske, Bolagets faststallda Informationspolicy. Syftet
med policyn ar att sékerstalla att FormPipe Softwares samtliga
informationsskyldigheter enligt gallande regelverk for emittenter
efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.

Uppfoljning och dvervakning - Uppfoljning av att den
interna kontrollen &r andamalsenlig och sker I6pande av Bolaget.
Styrelsen traffar minst en gang per ar, utan narvaro av VD eller
annan person fran ledningsgruppen, Bolagets revisorer for en
genomgang av nulage. Styrelsen ser dven till att bolagets revisorer
oversiktligt granskar de finansiella rapporterna fran kvartal 1 och
3. Slutligen ldamnar &ven styrelsen en kortfattad rapport éver hur
den interna kontrollen genomforts under aret. Styrelsen utvarderar
arligen om en separat funktion for Internrevision skall tillsattas
FormPipe Software. Stallningstagandet ar att styrelsen i dagens
utformning hanterar denna I6pande process och dess interna
kontroll pa ett tillfredsstallande satt. Samtliga rapporter och press-
meddelanden presenteras pa www.formpipe.se

RIKTLINJER ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BE-
FATTNINGSHAVARE

Arsstamman 2009 beslutade om foljande riktlinjer for ersatt-

ning till ledande befattningshavare. Ersattning till VD och andra
ledande befattningshavare skall utgéras av fast 16n, eventuell rorlig
ersattning, vriga formaner samt pension. Den sammanlagda
ersattningen skall vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa
den arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Fast 16n och rérlig
ersattning skall vara relaterad till befattningshavarens ansvar och
befogenhet. For VD liksom for andra ledande befattningshavare,
skall den rorliga ersattningen vara maximerad och relaterad till
den fasta I6nen. Den rorliga ersattningen skall baseras pa utfallet i
forhallande till uppsatta mal och, sa langt maojligt, vara i synergi till
den vardeutveckling for Bolaget som kommer aktiedgarna till del.
Vid uppsagning bor i normalfallet gélla en uppsagningstid om sex
manader, om uppsagningen initieras av Bolaget, och tre manader,
om uppsagningen initieras av befattningshavaren. Pensionsfor-
maner skall vara antingen férmans- eller avgiftsbestamda, eller

en kombination darav, och ge befattningshavaren ratt att erhalla
pension fran 65 ars alder. Frdgor om ersattning till bolagsledning-
en skall behandlas av VD och rapporteras till styrelsen och, nar det
galler VD, beslutas av styrelsen. Styrelsen skall dga ratt att franga
riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Arsstdmman 2009 beslutade att den totala ersattningen till
styrelsens ledamoter for innevarande ar skulle uppga till 505 000
kr, varav 130 000 kr till styrelsens ordférande och 75 000 kr till
respektive ledamot.

ERSATTNING TILL VD OCH KONCERNLEDNING
Se “Not 7" i FormPipe Softwares arsredovisning for 2008 som ar
inforlivad i Prospektet genom hanvisning.

ERSATTNING TILL REVISOR

Se "Not 6" i FormPipe Softwares arsredovisning fér 2008 som ar
inforlivad i Prospektet genom hanvisning.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Aktiekapital och
agarforhallanden

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet uppgar till 1 173 618 kr fordelat pa 11 736 181 ak-
tier med ett kvotvarde pa 0,10 kr. Varje aktie berdttigar till en rost
och varje rostberattigad far vid arsstdmman rosta for fulla antalet
av denne dgda och foretradda aktier. Samtliga aktier medfor lika

ratt till andel i Bolagets tillgdngar och resultat.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING UNDER
PERIODEN 2009-01-01 - 2009-11-30

Under perioden 2009-01-01 — 2009-11-30 steg FormPipe Soft-
wares aktiekurs pa Nasdag OMX First North fran 8,90 kronor

till 18,40 kronor (stdngningskurs 2009-11-30). Hogsta betalkurs
under aret var 20,50 kronor, vilket noterades 2009-10-14. Lagsta
betalkurs var 8,65 kronor vilken noterades 2009-01-01. Under
2009 fram till den sista november handlades totalt 5 077 208
aktier till ett varde motsvarande 76 683 383 kronor. For att ha
kunnat erbjuda aktiedgarna en god likviditet och effektiv kurssatt-
ning i aktien pa Nasdagq OMX First North har FormPipe Software
haft avtal med Mangold Fondkommission som likviditetsgarant.
Bolaget avser att ha likviditetsgarant dven vid handel pa Nasdaq
OMX Stockholm.

Omsatt antal aktier
per vecka i 1000-tal
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AKTIEAGARE

Forteckningen over dgarstrukturen i FormPipe Software baseras pa
uppgifter fran Euroclear Sweden AB per den 30 september 20009.
De 10 storsta dgarna svarade for 47,52 % av kapitalet. Totalt hade
FormPipe Software ca 1 400 aktiedgare per ovanstaende datum.

Agarstruktur antal aktier

per 2009-09-30 Innehav Innehav %
Svenska Mezzaninkapital AB 1573637 13,41
Forsakringsbolaget Avanza pension 919 181 7,83
Forstadernas Bank A/S 910 112 7,75
SEB Private Bank S.A., NQI 375 157 3,20
Danske Bank International S.A. 353304 3,01
AB Wallinder & Co 331658 2,83
Societe Generale S G Nantes 322500 2,75
Christer Jonsson 311 500 2,65
Nordnet Pensionsforsakring AB 253 185 2,16
Davegardh & Kjall Sverige 227 049 1,93
Ovriga 6 158 898 52,48

11736 181 100,00
UTDELNINGSPOLICY

Den langsiktiga malsattningen ar att i genomsnitt dela ut mellan
30 - 50 % av arets resultat. | 6vervagandet om framtida utdelning
kommer styrelsen att vdga in flera faktorer, bland annat FormPipe
Softwares langsiktiga tillvaxt, resultatutveckling samt kapitalbehov
for fortsatt expansion.

Aktiekapitalets utveckling Antal aktier Totalt antal Kr Totalt antal aktier Kvotvirde/aktie
Aktiekapital 18 oktober 2004 100 000 100 000 100 000 1,00
Split 10:1, 041126 919 181 - 1000 000 0,10
Apportemission, 041227 910 112 479 997 5799970 0,10
Nyemission Digital Diary AB, 051205 375157 61500 6414 970 0,10
Kvittningsemission, 051227 353304 191 791 8332879 0,10
Nyemission ALP Data i Linkdping AB, 060901 331658 45 455 8787424 0,10
Nyemission EFS Technology A/S, 070901 322 500 101 124 9768 660 0,10
Nyemission EBI System AB, 080901 311 500 193752 11736 181 0,10
Aktiekapital 30 september 2009 11736 181 1173618 11736 181 0,10
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BOLAGSORDNING

Bolagsordning

BOLAGSORDNING FOR FORMPIPE SOFTWARE AB
(PUBL) (ORG. NR 556668-6605) ANTAGEN PA
ARSSTAMMA DEN 7 APRIL 2006

§ 1 Firma
Bolagets firma &r FormPipe Software AB. Bolaget skall vara publikt
(publ).

§ 2 Styrelsens sate
Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun, Stockholms lan.

§ 3 Verksamhet

Bolaget skall direkt eller indirekt, bedriva verksamhet inom
nedan namnda omraden samt idka darmed forenlig verksamhet;
konsultverksamhet avseende internet- och intranatslésningar,
konsultverksamhet med inriktning pa information, management
och data, utveckling och design av dataprogram/produkter samt
forsaljning av namnda produkter/tjanster i kombination med
l&dmplig hardvara samt forvaltning och handel med vardepapper
och fastigheter.

§ 4 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital skall vara lagst 500.000 kronor och hégst
2.000.000 kronor.

§ 5 Antal aktier
Antalet aktier skall vara Idgst 5.000.000 och hégst 20.000.000.

§ 6 Styrelse
Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst sex ledamoéter med
hogst tre suppleanter.

§ 7 Revisorer

For granskning av Bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna
samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning utses pa
arsstdmman en eller tva revisorer med hdgst tva suppleanter.

§ 8 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt i Dagens Industri.

Kallelsen till ordinarie bolagsstdamma samt kallelse till extra bolags-
stamma, dar fraga om andring av bolagsordningen kommer att
behandlas, skall utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fore stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma skall utfar-
das tidigast sex veckor och senast tva veckor fore stamman.

§ 9 Deltagande i bolagsstamma

Aktiedgare som vill deltaga i bolagsstdmma skall dels vara upptagen
som aktiedgare i utskrift eller annan framstallning av hela aktiebo-
ken avseende forhallandena fem vardagar fére stamman, dels an-
mala sitt deltagande till Bolaget senast kl. 16.00 den dag som anges
i kallelsen till stamman. Sistnamnda dag far inte vara séndag, annan
allman helgdag, I6rdag midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare an femte vardagen fére stamman.

FOoORMRIRPE

Aktiedgare far vid bolagsstdamman medfora ett eller tva bitra-
den, dock endast om aktie- agaren anmalt detta enligt forega-
ende stycke.

§ 10 Bolagsstammor

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill utser ppnar
bolagsstdamman och leder férhandlingarna till dess ordférande vid
stamman valts.

Arsstamma halls en gang arligen inom sex manader fran raken-

skapsarets utgang.
Vid arsstamma skall féljande drenden férekomma till behandling:
1. val av ordféranden vid bolagsstamman;
2. upprattande och godkannande av rostlangd;
3. godkannande av dagordningen;
4. val av en eller tva justeringsman att underteckna protokollet;
5. prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad;
6. framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt,
i forekommande fall, koncernredovisning och konsernredovis-
ningsberattelse;
7. beslut om
a. faststallande av resultatréakning och balansrakning samt, i
forekommande fall, koncernresultatrakning och koncernba-
lansrakning,

b. dispositioner betraffande Bolagets vinst eller forlust enligt
den faststdllda balansrakningen, och

. ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor;

8. faststallande av antalet styrelseledaméter och styrelsesupple-
anter samt, i fdrekommande fall, antalet revisorer och revisors-
suppleanter;

9. faststallande av arvoden at styrelsen samt, i férekommande
fall, revisorerna;

10. val av styrelseledamoter samt, i forekommande fall, styrelse-
suppleanter, revisorer och revisorssuppleanter;

11. annat arende som ankommer pa stdmman enligt aktiebo-
lagslagen eller bolagsordningen.

§ 11 Insamling av fullmakter

Styrelsen far infor bolagsstéamma samla in fullmakter pa Bolagets
bekostnad i enlighet med det férfarande som anges i 7 kap. 4 §
andra stycket aktiebolagslagen (2005:551).

§ 12 Riakenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

§ 13 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdmningsregister
enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument.
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Legala fragor och

kompletterande information

KONCERNSTRUKTUR
FormPipe Software AB (publ) & moderbolag i en koncern med
fyra heldgda dotterbolag enligt tabellen nedan.

Namn Land Forvirvsar Agarandel (%)
FormPipe Software

Uppsala AB Sverige 2005 100

FormPipe Software

Linkdping AB Sverige 2006 100

EFS Technology A/S Danmark 2007 100

FormPipe Software

Skellefted AB Sverige 2008 100
VASENTLIGA AVTAL

Forvarvsavtal

Forvarv av Enterprise Business Information Systems AB
(FormPipe Software Skelleftea AB)

FormPipe Software ingick under augusti 2008 avtal med dgarna
till EBI Systems AB om forvarv av samtliga aktier i Enterprise
Business Information Systems AB. Aktierna tilltraddes 1 september
2008 och konsolideras i Koncernen fran detta datum. FormPipe
Software betalade 27,1 Mkr for aktierna i Enterprise Business Infor-
mation Systems AB som finansierades i sin helhet med 1 937 521
nyemitterade aktier. | évrigt innehdll forvarvsavtalet, som uppréat-
tades med en agargrupp som kontrollerade ca. 45 % av aktierna,
standardmassiga garantier och framtida ataganden for séljarna
(med 6vriga agare upprattades avrakningsnotor).

Forvarv av EFS Technology A/S

FormPipe Software ingick i juli 2007 avtal med &garna till det
danska bolaget EFS Technology A/S om férvérv av samtliga aktier
i EFS Technology A/S. Aktierna tilltraddes 1 september 2007 och
konsoliderades i Koncernen fran detta datum. Den sammanlagda
kopeskillingen for 100 % av bolaget uppgick till 61,4 Mkr och
betalades dels med 1 011 236 stycken nyemitterade aktier, dels
med 25,2 Mkr i kontant ersattning, samt maximalt 19,8 Mkr i
prestationsbaserad tilldggskopeskilling. Tillaggskodpeskillingen var
delad i tre delar varav tva har forfallit till betalning och den tredje
skall betalas per 2010-03-31 och kan maximalt komma att uppga
till 5,8 Mkr. | 6vrigt inneholl forvarvsavtalet standardmaéssiga
garantier och framtida dtaganden for saljarna.

Forvarv av ALP Data i Linképing AB (FormPipe Software
Linkdping AB)

FormPipe Software ingick i juni 2006 avtal med &garna till ALP
Data i Linképing AB om forvarva av samtliga aktier i ALP Data i
Linkoéping AB. Aktierna tilltraddes 1 september 2006 och kon-
soliderades i Koncernen fran detta datum. Den sammanlagda
kopeskillingen fér 100 % av bolaget uppgick till 17,0 Mkr och
betalades med 454 545 stycken nyemitterade aktier samt 10,0
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Mkr i kontant ersattning. | férvarvsavtalet fanns aven en presta-
tionsbaserad tillaggskopeskilling som ej foll ut. I dvrigt innehall
forvarvsavtalet standardmassiga garantier och framtida ataganden
for saljarna.

Avtalsrelationer med kunder och leverantorer
Kunder

FormPipe Softwares avtalsmodell med kunder baseras pa ett
licensavtal och ett support- och underhallsavtal. Bdda avtalen
tecknas vid relationens ingang. Licensavtalet avser ratten att
anvanda programmet och baseras pa antalet anvandare. Sup-
port- och underhallsavtalet avser en Gverenskommen period, ofta
pa mellan ett och fem ar, och ger kunden ratt till I6pande support
och underhall av programvaran som uppdateringar etc.

Partners

FormPipe Softwares forséljning och kontakt med slutkund gar
alltmer genom en extern certifierad partner. FormPipe Softwares
relationer med partnern &r reglerade i det partneravtal som ingas
innan partnern kan borja forsalja FormPipe Softwares produkter.

Ramavtal

Ramavtal styr mycket av de upphandlingar som sker inom offentlig
sektor. FormPipe Softwares produkter och tjanster &r i dagslaget
direkt avropbara genom ramavtalet “Informationsforsorjning
2005", samt indirekt genom Bolagets certifierade partners pa
ramavtalet “Programvaror & Tjanster” i Sverige och "Statens og
Kommunernes Indkabs Service — SKI” i Danmark. Dessa avtal
omférhandlas utifran forutbestamda tidsintervall varpa fler aktorer
pa ECM-marknaden har mojlighet att deltaga i upphandlingsfor-
farandet. Ramavtalet Informationsforsérjning 2005 I6per ut per 31
januari 2010 efter att ha férlangts maximalt och kommer erséttas
av ett nytt avtal for vilket anbudsprocessen &r pagaende. Ramavta-
let Programvaror & Tjanster l6per till 31 mars 2010 och har indike-
rats men annu ej beslutats att det kommer forldngas. Ramavtalet

" Statens og Kommunernes Indkabs Service — SKI” 6per till 1 juli
2010 och kan forlangas med 24 manader.

Lokaler
FormPipe Softwares dger inga lokaler, utan verksamheten bedrivs
fran hyrda lokaler i de orter dar Koncernen bedriver verksamhet.

Ovriga leverantorer

Da inga insatsvaror ingar i produktionen av FormPipe Softwares
produkter bestar 6vriga leverantorer uteslutande av drifts- och
underhallsleverantdrer, vars avtal ar uppsagningsbara utan nagon
storre inverkan pa Koncernens formaga att leva upp till sina ata-
ganden gentemot kunder och partners.
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Lane- och finansieringsavtal

FormPipe Software har tva I6pande laneavtal avseende finan-
siering av tidigare forvary, ALP Data i Linkdping AB (2006) (dvs.
FormPipe Software Linkdping AB) och EFS Technology A/S (2007),
bada med Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial som langi-
vare. Det férstnéamnda lanet uppgick per 30 september 2009 till
2,0 Mkr och amorteras med 250 tkr per kvartal. Det andra lanet
uppgick per 30 september 2009 till 0,7 Mkr och amorteras i sin
helhet per 31 januari 2010. Laneavtalen innehaller sarskilda villkor
for krediternas lamnande som t.ex. att FormPipe Software inte far
vidta férandringar av storre betydelse i Koncernen, inga borgens-
forbindelser och dndra féremalet for den bedrivna verksamheten
utan bankens skriftliga godkannande. Utéver dessa laneavtal har
Bolaget en tillganglig kredit hos Danske Bank A/S, Danmark, Sve-
rige Filial om 12 Mkr som per 30 september 2009 var outnyttjad.

Stillda siakerheter

Som sakerhet for laneavtal och kreditfaciliteter har FormPipe Soft-
ware stallt sékerheter i form av aktierna i dotterbolagen FormPipe
Software Uppsala AB, FormPipe Software Linképing AB samt EFS
Technology A/S samt upplatit foretagshypotek om sammanlagt 3
Mkr i FormPipe Software.

Anstiliningsavtal

Koncernen haller pa att slutféra arbetet med att uppdatera vissa
aldre anstallningsavtal med klausuler som reglerar sekretess samt
aganderatten till immateriella rattigheter. Arbetet har slutforts
med avseende pa de svenska koncernbolagen och med avseende
pa EFS Technology A/S beraknas arbetet vara slutfort under varen
2010.

Transfer Pricing

Transaktioner mellan EFS Technology A/S och de svenska bolagen
i Koncernen har férekommit fran och med 2009. Med anledning
av att utbytet mellan bolagen forvantas fortsatta och oka ar en
internprissattningsdokumentation under upprattande.

FORSAKRING

Styrelsen fér FormPipe Software anser att det befintliga forsak-
ringsskyddet fér Koncernen ar betryggande och tillrackligt omfat-
tande med hansyn till Koncernens verksamhet och omfattning.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under 2009 har inga transaktioner eller avtal mellan Koncernen
och till Koncernen narstaende parter férekommit. Avseende
narstaendetransaktioner under tidigare ar hanvisas till Bolagets
arsredovisning for respektive ar som ar inférlivade via hanvisning
till detta Prospekt.

TILLSTAND
Vare sig FormPipe Software eller dess dotterbolag bedriver i dags-
ldget nagon tillstandspliktig verksamhet

TVISTER

FormPipe Software ar inte och har inte under de senaste 12
manaderna varit part i domstolsprocesser, skiljeférfaranden,
forvaltningsforfanden eller andra rattsliga forfaranden eller tvister.
Savitt FormPipe Software kdnner till &r ingen sadan process eller
forfarande forestaende.

FOoRMRIRPE

INFORLIVANDE GENOM HANVISNING

Bolagets reviderade arsredovisningar for heldren 2006, 2007 och
2008 &r inforlivade genom hanvisning och skall lasas som en del
av detta Prospekt. All information gar att ladda ner pa Bolagets
hemsida, www.formpipe.se.

DOKUMENT TILLGANGLIGA FOR GRANSKNING

Kopior av féljande dokument kan under hela Prospektets giltig-

hetstid granskas pa Bolagets huvudkontor med adress S:t Eriksga-

tan 117 i Stockholm pa ordinarie kontorstid.

» Bolagsordning for FormPipe Software AB (publ).

» Reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren 2006, 2007 och
2008.

» Reviderade arsredovisningar for rékenskapsaren 2006, 2007 och
2008 for samtliga FormPipe Software ABs dotterbolag.

» Foreliggande Prospekt.

» Finansinspektionens beslut avseende detta Prospekt.
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SKATTEFRAGOR I SVERIGE

Skattefragor i Sverige

Nedan redovisas vissa skattekonsekvenser som kan
aktualiseras for fysiska personer och aktiebolag som innehar
FormPipe Software-aktier i samband med notering pa Nasdaq
OMX Stockholm. Sammanfattningen ar baserad pa nu gallande
regler och ar endast avsedd som allman information for aktieagare
som &r obegransat skattskyldiga i Sverige, savida inte annat anges.
Redogorelsen behandlar inte de sarskilda regler som géller for kva-
lificerade aktier i famansforetag, vardepapper som innehas som
lagertillgang i naringsverksamhet eller som innehas av handelsbo-
lag. Vidare behandlas inte de sarskilda reglerna om skattefri kapi-
talvinst (inklusive avdragsforbud for kapitalforlust) och utdelning i
bolagssektorn som kan bli tillampliga pa innehav av aktier i Form-
Pipe Software som anses naringsbetingade'. Inte heller omfattas
de sarskilda regler som kan bli tillampliga pa innehav i bolag som
tidigare varit famansforetag eller pa aktier som férvarvats med
stod av sadana aktier. Betraffande vissa kategorier av skattskyldiga
galler sarskilda regler. Den skattemassiga bedomningen beror pa
den enskilde aktiedgarens specifika situation och skatteexpertis
bor kontaktas avseende skattekonsekvenser i det enskilda fallet.

FYSISKA PERSONER

For fysiska personer beskattas kapitalvinster och utdelningar med
30 procent skatt i inkomstslaget kapital. Fér utdelningar innehalls
normalt en preliminar skatt om 30 procent av Euroclear Sweden
AB eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier, av forvalta-

ren. Kapitalvinst respektive kapitalforlust vid avyttring av aktier
berdknas normalt som skillnaden mellan forsaljningsersattningen,
efter avdrag for forséljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet
(anskaffningsutgiften 6kad med utgifter for forbattring). Om-
kostnadsbeloppet for samtliga aktier av samma slag och sort
berdknas gemensamt med tilldmpning av genomsnittsmetoden.
Vid forsaljning av marknadsnoterade aktier far omkostnadsbelop-
pet alternativt bestdammas enligt schablonmetoden till 20 procent
av forsaljningsersattningen efter avdrag for forsaljiningsutgifter.
Uppkommer kapitalforlust pa marknadsnoterade aktier &r denna
fullt avdragsgill mot skattepliktiga kapitalvinster samma beskatt-
ningsar pa aktier och andra marknadsnoterade deldgarratter
utom andelar i investeringsfonder som enbart innehaller svenska
fordringsratter (rantefonder). Kapitalforlust som inte kan kvittas
pa detta satt ar avdragsgill med 70 procent mot annan inkomst av
kapital. Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
skattereduktion mot kommunal och statlig inkomstskatt samt mot
fastighetsskatt och mot kommunal fastighetsavgift. Skattereduk-
tion medges med 30 procent av underskott som inte verstiger
100 000 SEK och med 21 procent av resterande del. Underskott
kan inte sparas till senare beskattningsar. Formogenhetsskattela-
gen ar upphavd fr.o.m. beskattningsaret 2007.
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AKTIEBOLAG

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive kapitalvinster och
utdelningar, i inkomstslaget naringsverksamhet med en skat-
tesats om 26,3 procent. Berakningen av kapitalvinster respektive
kapitalforluster sker i huvudsak pa samma satt som for fysiska
personer enligt vad som angivits ovan. Kapitalforluster pa aktier
far endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och
andra deldgarratter. | vissa fall kan sadana kapitalforluster dras

av mot kapitalvinster pa aktier och andra delagarratter i annat
bolag inom en bolagsgrupp om bolagen begar det vid samma ars
taxering och om koncernbidragsratt féreligger mellan bolagen.
Kapitalforluster som inte har kunnat utnyttjas ett visst ar far dras
av mot kapitalvinster pa aktier och andra delagarratter under
efterféljande beskattningsar utan begransning i tiden. Sarskilda
skatteregler galler for vissa speciella foretagskategorier, exempelvis
investeringsfonder och investmentforetag.

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT
SKATTESKYLDIGA | SVERIGE

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som
erhaller utdelning fran svenskt aktiebolag uttas normalt svensk
kupongskatt. Skattesatsen ar 30 procent men ar i allmanhet
reducerad genom skatteavtal som Sverige ingatt med andra lander
for undvikande av dubbelbeskattning. Flertalet av Sveriges skat-
teavtal mojliggdr darvid nedsattning av den svenska skatten till
avtalets skattesats direkt vid utbetalningstillfallet, om erforderliga
uppgifter om den utdelningsberattigades hemvist foreligger. |
Sverige verkstaller normalt Euroclear Sweden AB eller, betraffande
forvaltarregistrerade aktier, forvaltaren avdrag for kupongskatt.
Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som inte
bedriver verksamhet fran fast driftstalle i Sverige beskattas normalt
inte i Sverige for kapitalvinster pa aktier. Aktiedgaren kan dock bli
foremal for beskattning i sin hemviststat. Enligt en sarskild regel
kan dock fysiska personer som ar begransat skattskyldiga i Sverige
bli féremal for svensk beskattning vid avyttring av bl.a. svenska
aktier om de vid nagot tillfalle under avyttringsaret eller de tio
kalenderar som foregatt det ar da avyttringen skedde varit bosatta
eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten av regeln ar
dock i flera fall begransad av avtal for undvikande av dubbelbe-
skattning mellan Sverige och andra lander.

' Marknadsnoterade akier som &gs av exempelvis ett svenskt aktiebolag som inte ar ett investmentforetag eller
ett utlandskt bolag som hér hemma inom EES-omradet och som motsvarar viss svenska foretag anses narings-
betingade bland annat om aktieinnehavet utgor en kapitaltillgang hos dgaren samt om innehavet antingen
uppgér till minst 10 procent av rosterna eller om innehavet betingas av rorelse som bedrivs av dgarforetaget
eller ett foretag som med hansyn till aganderattsforhallande eller organisatoriskt forhallande kan anses sta det
nara. For skattefrihet avseende marknadsnoterade aktier finns dessutom vissa regler om minsta innehavstid
for att reglerna ska bli tillampliga.
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Delarsrapport januari - september 2009
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FormPipe Software AB (publl, 5t Enksgatan 117

akterna uppgeck wll 93,2 MEr (68,2 Mkr) er
okning med 37 %
Rarelserasultatet uppgsck nll 16.5 Mkr
mid en rorelsemarginal om 18,4 % (24
1 efter skatl ngeck 1l 12,2 Wi
at per aktie uppgick tll 1,04 kr
aflédet fran den l6pande verksamheten uppgick
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Licens- och underhallsintdkter uppgick till 705 Mk

(46,2 Mkr), en Gkning med 53 %
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med 34 %
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Resultat per akte uppgick tll 0,19 kr (0,09 kr)
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JAMUARI - SEPTEMBER 2009 dimningen vid férdnstidpunk
Rorelseresultatet uppaick till 16,5 Mkr (15,7 Mkr) med en
; 1al % (24,5 9%). Resultat
uppgick 12,2 N 10,9 Mkr). Resultat per
qick Bl 1,04 kr (1,09 kr) i srioden
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMMHETEN
JuLl = SEPTEMBER 2009 Kassaflade fran den lopande werksamheten uppgick fér
Rorelseresultatet uppgick tll 2,6 Mkr (2,0 Mkr) med en september till 20,9 Mkr (11,6 Mkr} och
al am 10 % (106 %), Eesultat ckat or SED d 2.0 Mkr (-2,9 Mir
I 2.2 MEr (1,0 Mkr). Resultat per aktie o
19 kr (0,09 kr) fir pericden INVESTERINGAR OCH FORVARY
Totala investerin far periog
Farsilining och rérelsemarginal (kvartal), Mkr gick till 4,0 Mkr (4,7 Mkr),

skostnader ocl
programvara

riella anlaggr

009 009 2009
a1 az e E]

— Support - = Ligens

L d Konsul t e luemarpnal, B

farsta kvartalet 2010

LIKVIDA MEDEL
Likvida m 3ick Wi dens ut y fill 9,2 Mkr
(0,0 Mkr). Ran ré ulder uppgick till totalt 2,7 Mkr
(18,7 MEkr). Vid peraodens utgang uppagick sdledes bola-

- 18 7B

gets nettokassa till 6,5 Mkr (-18,7

riadens slut

kr BO persaner).

Bolaget har en checkrakningskredit pa totalt 12,00 Mkr

som vid periodens utgdng var outnyttjad (1,7 M upphandiing .

' ch informationsfors
dukter dven fram

EGET KAPITAL
L avropa pa

Eget kapital vid periodens utgang uppgick Gl 115,0 Mkr
(92,0 Mkr), vilket motsvarade 9,80 kr (7,84 kr) per utesta-

ende aktie vid periods

SOLIDITET
Solidite

GOODWILL

a5 OCh exponernng

enlighet med ledningens basta be
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har fore

iella
Gretagsledningen
ga beddmningar och v tningar
verkar il ningen  a
s och de redowss
kter och kast

detsa uppskattr
wh KFE 2.1

arg, enbghet med recovis-
somiracen
i kraft 1
adesino
re delas in
lls 1 IFRS B
integrerade  med dra pd et
FormPipe Software nu rapporterar b
koncernens enda segment

. 5ka fran

tat. Rapport &

att dw mma med rap,

kta kostna-

nfiarr

s 2004 och har kontor i
g, Skellefted och Kopen
|stat pd MASDAQ

Lerkcy
vare AB {publ) Ar

OMX First MNorth

verkstallance direktor
73 85, 0B-555 290 24
v@formpipe.se

B ip

Christianm Sundin
Telefon: 070-5
E hristiar

Bokslutskomimi AnLari

2010

Arsstamma, 16 mars 2010

jret 2009, 29 |

Mangold Fondkommission

Stockholm den 23 okiober 2009

Styrelsen for FormPipe Software AB, genom Christian Sundin, verkstallande dir
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pe Software AB (f

A fesr Sversikilio granskmning (50G) 2410 Oversiktlia oransk ming
iskning bestdr a gora forirdgningar, i

1 vrigt har D:_"l'._l'd'".x{"
sdearhel af L gy oms 3 1er 5C nna ha blnat de
Den ut tsatsen il pd en dversiktlig granskning rféir inte den sikerhet so

el 1 enlighet med arsredo

len 23 aklober 2009
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Koncermen Koncermen Koncermen Koncemen

Jul-sep 2008 Jul-sep 2008 jan-sep 2008 jan-sep 2008

Aktiverat arbete for egen rakning B46 O7E i 547 4 151
Summa intikter 26 233 6B 152

B4 001

Rorelseresultat

Periodens resultat

Qg totalresultat fie perioden, netto efter skatt

Summa totalresultat fir perioden

Resultat per akiie | arligt tll moderbolagets aktiedgarne
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Koncermnen
30 sep 2009

142 134

) 192
176 017

Koncemen Koncernen
30 sep 2008 31 dec 2008
151 485 148 406
1353

2216

Koncermen Koncemen
jul-sep 2009 Jul-sep 2008

Konoemen
Jan-sep 2008

15 146

ardv WD wideinng

Pericdens kassafldde

Fardndring likvida medel

Likwaiha rrseched vid pe MCHENG DOr | Ar
Omra 5

Penadens kassalliide

Likvida medel vid periodens slut
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Eget kapital hinfarligt till moderbolagets aktieSgare
Ourigt tillskjutet  Omriknings-  Balanserad Sumima
(Thkr) Aktiekapital kapital TESEVEr vinst  eget kapital
280 35420 S8 14 206 51 195
- - 2232 10 BBE 13 118
27 126

Utgidende balans per 30 september 2008 2 B0 15 092 92 05

Ingaende balans per 1 januari 2009 33123 107 016

LA plal Tl TOr perscoe = = L Th

Betald premie for NS QRCrarT =
Utgaende balans per 30 september 2009 45 285

2006-01-01 2007-01-01 2008-01-01 2009-01-01
2006-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2009-09-30
Ingdirriche antal aktier E 332 879 B 78T 424 9 798 660 11 736 1E1

Myemissio 454 545 1011236

Utgaende antal aktier B 787 424 9 798 660 11 736 181 11 736 181

Tk}

S OOt
Licens

Eonsult ach dwngt

Summa forsalningsintakier
rl-|\.I

Summa intikter

Rirelens kostr

Far=al)

(g

Person: e 11 2 LLERF 1663
Avsk rvningar 1 020 1 -1 165%

Summa rirelsens kostnader -18 008

Rorelseresultat
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Kanoernen K oncermen
jansep2009 jan-sep 2008

83 623

FoRMPIPE Notering | 53




DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2009

54 | Notering

Moderbolaget  Moderbelaget  Moderbolaget
Jul-sep 2009 Jul-sep 2008 jan-sep 2009
3 051 3 387 § 859

9859

Moderbolaget

Paricdens resultat

Moderbolaget
30 sep 2008

(Thr)

Mate .
Finansiella anlaggningstillgangar
OHmisatLning

Eassa och bank

2455
1045
125669
14 853
£ G628

SUMMA TILLGANGAR

137 394

Icke 1 e kortfratiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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SumMMa INTAKTER
Farsdljrung vid penadens slut plus aktiverat arbete far egen rikning vid periodens slut

REPETITIVA INTAKTER
Intaktes arligen reommande karakiar, Sa50m iLa | f simtakier, fong:
f yresavial avseende lioens

FRITT EASSAFLODE

Kassaflade fran den lépa (% l 2 s ngsverksamheten exklusive fon

EGET KAFITAL PER AKTIE
Eget kapital vid pericdens slut driderat med antal akber vid periodens slut

AVEASTMING PA EGET KAPITAL

Kesultat e rskall | procent av ger

AVEASTNING PA OPERATIVT KAPITAL
Rarelseresultat i procent av genomsnittlig operativt kapl palan 5o n nskad med icke rantebdra
kassa och bank),

RORELSEMARGINAL

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av farsalpni

VINSTMARGINAL

Rirelseresultat efter s

SOLIDITET
Eqget kap

RESULTAT PER AKTIE — FORE UTSPADNING

Resultat efter skatt d ned genamsrs ] aktier under perioden

FTER UTSPADMNING

igseffekter dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspddn
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ADRESSER

Adresser

STOCKHOLM

Koncernens huvudkontor
FormPipe Software AB (publ)
Box 231 31

104 35 Stockholm
Bestksadress: S:t Eriksgatan 117
Tfn: +46 8 555 290 60

UPPSALA

FormPipe Software AB (publ)
Box 231 31

104 35 Stockholm

FormPipe Software Uppsala AB
Bestksadress: Bangardsgatan 4C
Tfn: +46 8 555 290 60

LINKOPING

FormPipe Software AB (publ)
Box 231 31

104 35 Stockholm

Tfn: +46 8 555 290 60

FormPipe Software Linképing AB
Besoksadress: Industrigatan 5
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SKELLEFTEA

FormPipe Software AB (publ)
Box 231 31

104 35 Stockholm

FormPipe Software Skellefted AB
Bestksadress: Sédra Jarnvagsgatan 51
Tfn: +46 8 555 290 60

KOPENHAMN

FormPipe Software AB (publ)
Box 231 31

104 35 Stockholm

FormPipe Software Copenhagen (EFS Technology A/S)
Park Alle 290

DK-2605 Bréndby

Tfn: +46 8 555 290 60

ADRESS TILL REVISOR
PricewaterhouseCoopers AB
Michael Bengtsson

Torsgatan 21

113 97 Stockholm

Tfn: +56 8 8 555 33 000
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