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DET HAR AR FORMPIPE

Det har ar Formpipe

Formpipe ir ett mjukvarubolag som etablerades 2004 och
har kontor i Sverige, Danmark, Storbritannien, Nederlan-
derna, Tyskland och USA. Idag har koncernen cirka 230
medarbetare och en omsittning pa 406 Mkr. Formpipes ak-
tie dr noterad pd NASDAQ Stockholm. Formpipe utvecklar
och tillhandahaller mjukvaror och l6sningar for hogkvalita-
tiv informationshantering. Fokus ligger pd ECM-produkter
(Enterprise Content Management) for dokument- och dren-
dehantering, e-arkiv och hantering av kundkommunikation
(Customer Communications Management).

Formpipe har en unik position pd ECM-marknaden med
en stabil och l6nsam kundbas, med en hog andel repetitiva
intdkter vilket ger forutsattningar for att investera i nya
marknader och att utveckla nya erbjudanden. ECM-mark-
naden fortsétter att vixa och framtiden ser ljus ut fér Form-
pipes konkurrenskraftiga produkter och l6sningar.

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2018

Avret i korthet

2018 2017
Nettoomsdttning, Mkr 406,4 390,2
Mijukvaruintdkter, Mkr 267.8 248,3
Repetitiva intakter, Mkr 223,2 194,8
EBITDA, Mkr 99,7 85,8
EBITDA-Adj, Mkr 65,4 48,9
Rérelseresultat, Mkr 53,2 37,7
Arets resultat, Mkr 39,9 24,8
Resultat per aktie, kr 0,80 0,50
Utdelning per aktie, kr 0,60 0,50



Aret i korthet

Kassafléde

Positivt kassaflode fran den 16pande
verksamheten pa 121,4 Mkr.

Kassaflode fran Idpande verksamhet
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ARET | KORTHET

Support och underhall 72%

Repetitiva intdakter

De repetitiva kostnaderna tiacker
77 procent av fasta operativa kostnader
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VD HAR ORDET

Vd har ordet

Vi har under de senaste &ren arbetat hért med att stdlla om vér affarsmodell mot repetitiva
intakter samtidigt som mycket fokus legat pé att starka vér marginal. Det har varit eft framgéngs-
rikt arbete och nu stér vi redo for tillvaxt genom att fortsdtta att utveckla vér organisation.

Under 2018 har vi ytterligare 6kat var bas av repetitiva in-
takter med 15 procent for heldret och vi uppvisar ett mycket
starkt kassaflode frén verksamheten. Vi befinner oss dess-
utom i det fordelaktiga ldget att vi har en stor kundbas som
fortsatt ger oss fortroende att stodja dem pé deras digita-
liseringsresa. Det hir ar forutsattningar som gor att vi nu
riktar uppméarksamheten pa att identifiera och realisera
outnyttjad tillvixtpotential genom att utveckla var organi-
sation och forbittra samarbetet mellan vara affarsomraden.

I syfte att samla vdra insatser mot privat sektor och fo-
kusera resurserna till de marknader som bedéms ha storst
tillvixtpotential har vi i samband med arsskiftet genomfort
en omorganisation. Vi kommer framoéver att ha tre affirs-
omrdden, Dansk offentlig sektor, Svensk offentlig sektor
och Privat sektor.

I véra affairsomraden Svensk offentlig sektor och Dansk
offentlig sektor har vi stabila kundbaser. Digitala 16sningar
och automatisering skapar mdjligheter att klara de vixan-
de vilfardsbehoven och Formpipe &r en marknadsledande
leverantor av produkter for informationshantering. I syfte
att skapa storre affarsvirde fortsitter vi att digitalisera,
automatisera och effektivisera fler processer for vara kun-
der. Genom néra samarbete skapar vi 6kat virde for kunder-
na och 6kade mjukvaruintékter for Formpipe.

I omradet Privat sektor har vi en stabil grund, inte minst
i de framgéngar vi har med produkten Lasernet. Dér har vi
lyckats vl med att silja produkten som SaasS (Software as a
Service) genom Microsofts partnerprogram. Vi ser en stor
potential i partnerskapet och ser d&ven majligheter att utoka
erbjudandet med fler produkter via Microsofts marknads-
platser i molnet, Azure Marketplace och AppSource. Kop-
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monster dndras just nu i grunden och idag vill 4ven stora och
medelstora bolag anvinda mjukvaror som tjainst. Genom
Microsofts globala marknadsplatser har vi mojlighet att
Ooppna upp for en langt storre marknad &én vi tidigare kunnat
né med vart befintliga partnernitverk. Darfor kommer den
fortsatta etableringen av detta samarbete att vara ett viktigt
fokusomrade under 2019.

Genom en stark och inspirerande foretagskultur fortsit-
ter vi att attrahera och behalla de allra bista medarbetarna
i branschen, bade vad giller kompetens och samarbetsfor-
maga. Vi har en stimulerande samarbetsmiljo och en decen-
traliserad organisation dir ledarskapet priglas av rak och
oppen kommunikation med korta beslutsvigar. Vara med-
arbetare tar ansvar och dgandeskap i relationen med véra
kunder och sitter stolthet i att lyssna in, forsta och skapa
verkligt affarsvarde.

Vi sitter individer, kunskap och samarbete i frimsta
rummet eftersom vi ser att det ar nyckelfaktorer for en vir-
deskapande kultur. Vi har kring arsskiftet startat implemen-
tationen av ett program for att ytterligare stimulera inno-
vation och samarbete 6ver organisations- och landsgrinser,
med grunden i ett forenat arbete dir alla inom bolaget varit
delaktiga i framtagandet av en gemensam vardegrund.

Sammantaget stdr vi béttre rustade dn ndgonsin. Under
2019 fortsitter vi att skapa de basta produkterna och ge god
service och support till vara kunder. Vi strévar efter fortsatt
positiv utveckling av savil aktiekurs som direktavkastning
for vara aktiedgare. Dessutom ska vi se till att alla medar-
betare fortsitter trivas och far mojlighet att utvecklas i en
inspirerande arbetsmiljo.
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"Vi satter individer,
kunskap och samarbete
i framsta rummet”
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AFFARSIDE, STRATEGIER & VERKSAMHET

Stabil kundbas, repetitiva intakter
och val avvagd produktportfolj

Formpipes affdrsidé ar att utveckla mjukvaror for att skapa
unika affarsvarden at foretag och organisationer som anser att

informationshantering dr en affdrskritisk process.

Expansion via nya erbjudanden

Starka kundrelationer
och hdg verksamhets-

kompetens inom
vara fokusomraden

Stod till kunderna att bli annu
effektivare - vidareutveckling
av produkter och tjgnster

Expansion via forvarv

Affarsstrategi

STRATEGISKA MAL

Formpipes strategi dr att utveckla hogkvalitativa mjukvaror
och molntjénster till organisationer som stéller hoga krav
pa intelligent informationshantering. Formpipe har som
mal att vixa bade organiskt inom utvalda branscher och via
strategiska forvirv som stirker véart erbjudande inom En-
terprise Content Management/Content Services Platforms.

AFFARSMODELL

Formpipe utvecklar och tillhandahéller mjukvaror for ef-
fektiv informationshantering. Fokus ligger pa losningar for
dokument- och drendehantering, workflow/automatisering,
e-arkivering, kvalitetshantering och in-och utdatahante-
ring. Genom hog produktkvalitet och god branschkidnne-
dom genereras kostnads- och effektivitetsvinster at Form-
pipes kunder. Formpipe implementerar sina mjukvaror via
certifierade partners och via bolagets leveransorganisation.
Leveransen sker antingen som molntjanst, hostinglosning
eller installation pé plats hos kunden. Modellen bidrar till
en vil avvigd leveranskapacitet och stindigt forbattrad
branschkunskap.
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HOG ANDEL ATERKOMMANDE INTAKTER

Formpipes affirsmodell baseras pa licensintikter for bo-
lagets mjukvaror med tillhorande avtalsbundna repetitiva
intdkter for support- och underhall samt leveransintakter
for inforande- och uppgraderingsprojekt. Formpipe erbju-
der ocksa sina produkter som molntjanster (Software as a
Service) dar drift, underhall, uppgraderingar och support
ingdr i det 16pande avtalet. Detta ger bolaget en stabil, repe-
titiv intdktsstrom da de flesta kunder kontinuerligt fornyar
sina avtal. Genom branschanpassade helhetslosningar som
blir mer omfattande i takt med att kundens organisation
utvecklas, genereras aterkommande vidareutvecklingsupp-
drag. Ofta leder dessa vidareutvecklingsprojekt dven till att
fler anvindare omfattas, vilket ger utokade licensintikter
och ddrmed dven utokade support- och underhallsintikter.



AFFARSIDE, STRATEGIER & VERKSAMHET

3 Formpipe.

STARKA KUNDRELATIONER

Formpipes kunder star i centrum for allt arbete. Vi har god

kunskap om vara kunders verksamhet och darmed forsta-
else for att deras sammanhang ofta 4r komplexa. Formpipe
tillhandahaller relevanta och innovativa l6sningar som ger
kunderna maximalt virde for sina investeringar. Genom
starka och kundnira relationer i utvalda branscher utveck-
lar Formpipe kontinuerligt nya mjukvaror och l6sningar
som kan vidareséljas till 6vriga kunder i samma bransch,

vilket skapar virde for bdde Formpipe och vara kunder.

PARTNERS - EN KANAL FOR TILLVAXT

OCH OKAD KUNSKAP

Formpipes affarsmodell bygger pa att ett antal affdrer och
kundprojekt realiseras via bolagets partnernatverk. Kun-
skap om Formpipes produkter i kombination med forstael-
se for kundernas verksamhet gor vara certifierade partners
vardefulla i arbetet att hjdlpa véra kunder att utnyttja po-
tentialen i vdra erbjudanden. Formpipe arbetar aktivt med
att utvardera och utveckla partnernitverket for att na en

storre rackvidd pa marknaden.

A

EFFEKTIV ORGANISATION OCH HOG KOMPETENSNIVA
Formpipe ar en decentraliserad organisation och ledarska-
pet priglas av rak och 6ppen kommunikation med korta be-
slutsvagar. Verksamheten ar kunskapsintensiv med medar-
betare som har hog kompetensniva och stort engagemang.
Prioriteringar gors for att bade vidareutveckla och attrahe-
ra nya kompetenta medarbetare genom att bygga en 6ppen
och stimulerande foretagskultur dir medarbetarna har
mojlighet att vixa och utvecklas. Foretaget erbjuder samt-
liga medarbetare att delta i aktierelaterade incitamentspro-
gram.

Formpipes malsittning dr att alla medarbetare ska
framja ldngsiktiga kundrelationer genom att alltid leverera
enligt 16ften. Medarbetare pa Formpipe ska varje dag kun-
na kinna sig stolta och tycka att det ar roligt att vara pa
jobbet och virna det goda samarbetet med kollegor, kunder

och partners.
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ECM/CONTENT SERVICES PLATFORMS

Informationshantering

ar hdgprioriterat

Digitaliseringen av information skapar nya och vixande strommar av data

fran en mangd olika kallor. Att kunna hantera dessa har kommit att bli en av de
viktigaste utmaningarna for foretag och organisationer. Vinsterna av att

kunna hdmta in och analysera information ar omfattande.

Formpipes produkter anvinds for att skapa, lagra, distribu-
era, automatisera, atersoka, arkivera och hantera informa-
tion, data och metadata gillande exempelvis skannade do-
kument, e-post, rapporter, journaler, affarsdokument eller
information frén andra kéllsystem.

Malet dr att kunna foradla och analysera innehall frén
en eller flera kéllor, for att pa sa sitt ge ritt insikter genom
att ratt personer far relevant information vid den tidpunkt
de behover den. Det dr pa ECM-marknaden (Enterprise
Content Management) som Formpipe har vuxit till att bli en
marknadsledare inom offentlig sektor och en stark utmana-
re inom privat sektor bade branschoberoende och med extra
kunskap om exempelvis Life Science och Legal.

FRAN ENTERPRISE CONTENT MANAGEMENT

TILL CONTENT SERVICES

Produkter pd ECM-marknaden har under en tid fordndrats
fran ECM som en centraliserad plattform, dir vikten lagts
vid lagring, styrning och kontroll av information, till att is-
tillet gd mot integrerade och funktionsorienterade tjanster,
ofta molnbaserade, som fokuserar pa att foridla och analy-
sera innehall frén en eller flera kéllor. Trenden gar frén en
enda ECM-svit till ett kluster av sammanhéngande produk-
ter och tjanster som delar pa information via gemensamma
granssnitt for integration. ECM kallas idag ocksa for Con-
tent Services Platforms, enligt analys- och radgivnings-
foretaget Gartners” nya definition.

Cloud Shift Proportion by Category

TJANSTER SOM LOSER SPECIFIKA PROCESSER

En drivande faktor for denna fordndring ar att vi idag ar
vana vid att fa snabb tillgang till nya tjanster och produkter.
Vi vill som kopare i allt hogre grad bestélla en tjanst som
16ser en specifik process, utan att vi egentligen bryr oss sér-
skilt mycket om tekniken bakom. Allt fler inkdp gors direkt
fran verksamheten, som en SaaS-tjdnst, utan att ga igenom
en anstriangande inkdpsprocess. Versionshantering, delning
och styrning av innehéll och dokument, som ECM-produkt-
sviter dr bra pd och som ar en forutséttning for god infor-
mationshantering, blir en del i en digital infrastruktur for
information.

MOLNBASERADE LOSNINGAR

En viktig del gillande fordndringen av ECM-marknaden ar
ocksa att utvecklingen gér allt mer mot molnbaserade 16s-
ningar, diar kunderna betalar for det som anvénds och dir
kostnader for utveckling, drift, underhall, uppgradering och
support ingdri det I6pande avtalet. Overgangen till SaaS gir
just nu vildigt snabbt och Gartner uppskattar att SaaS-in-
tiakterna kommer att nd upp till 40 % av den totala forsilj-
ningen av mjukvara under 2022.

Den storsta forflyttningen mot molnet innan 2018 led-
des enligt Gartner av mjukvaror och applikationer (Applica-
tion software), sarskilt drivet av CRM-produkter (Customer
Relations Management). CRM har redan natt den kritiska
punkten dir en hogre andel av investeringarna sker i mol-
net dn via traditionell mjukvara. Denna trend kommer att

2018 2019 2020 2021 2022
System infrastructure 11% 13% 16% 19% 22%
Infrastructure software 13% 15% 17% 18% 20%
Application software 34% 36% 38% 39% 40%
Business process outsourcing 27% 28% 29% 29% 30%
TOTAL 19% 21% 24% 26% 28%

Kalla: Gartner (Aug 2018)

* Véirldsledande amerikanskt konsultfdretag inom informationsteknisk forskning och radgivning.
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ECM/CONTENT SERVICES PLATFORMS

fortsdtta och forstiarkas for att tacka ytterligare segment, in-
klusive Content Services Platforms, fram till slutet av 2022.
Mjukvaror och applikationer behaller den hogsta andelen
géllande forflyttningen till molnet under denna period.

| LINJE MED FORMPIPES VERKLIGHET

Denna utveckling ligger vl i linje med Formpipes verklighet
dar allt fler av bolagets kunder véljer att ga 6ver till Form-
pipes molnldsningar géllande standardprodukterna, samt
med bolagets utveckling av tjanstemoduler som kan bear-
beta information béde fran Formpipes befintliga system och
frén andra system.

ECM-BEGREPPET MODERNISERAS

Med anledning av dessa fordndringar pd ECM-markna-
den har Gartner valt att definiera om ECM-begreppet och
bytt det mot Content Services Platforms. Aven analys-
foretaget Forrester har gjort fordndringar i sin definition av
ECM-marknaden. Den viletablerade branschorganisatio-
nen AIIM, som stodjer medlemsforetagen géllande digitali-
sering och informationshantering — och som for vrigt myn-
tade ECM-begreppet — har nu bdrjat prata om Intelligent
Information Management, for att betona forandringarna
som sker pa marknaden.

GARTNERS DEFINITION AV CONTENT

SERVICES PLATFORMS

Enligt Gartner dr Content Services: "En uppsittning tjans-
ter och mikrotjénster, som antingen ingar som en integrerad
produktsvit eller som separata applikationer, som delar ge-
mensamma API (Application Programming Interface) och
lagringsytor, for att pd sa sitt utnyttja olika typer av digital
information som kan ge stod at olika anvindare och arbets-

processer tvirs Over organisationer”. (Reinventing ECM:
Introducing Content Services Platforms and Applications,
Gartner 2016).

For en omfattande beskrivning av dessa tre kategorier,
l4s Gartners rapport: Reinventing ECM: Introducing Con-
tent Services Platforms and Applications.

MARKNAD | TILLVAXT

Marknaden for ECM/Content Services Platforms omfattar
system och tjidnster som hanterar, analyserar och forbatt-
rar utnyttjandet av savél strukturerad som ostrukturerad
information och data. Gartners prognos for marknaden glo-
balt dr en genomsnittlig arlig tillviaxt pa 8,6 procent 2017-
2022. Content Services-marknaden har en total adresserbar
prognostiserad marknad 2019 med systemintidkter pd 8,3
miljarder dollar*.

DRIVKRAFTER

Tillvixten pa marknaden drivs till stor del av organisa-
tioners och foretags omfattande behov av att effektivisera
sin verksamhet och att uppfylla lagkrav och regelverk. For
att kunna fa ut virdet av den samlade informationsméang-
den hos foretag och organisationer krivs applikationer och
tjdnster for att — pa ett sidkert sitt — samarbeta, soka, ana-
lysera, bearbeta och distribuera data och innehall. Driv-
krafterna tenderar att stdrkas i takt med en stindigt 6kande
dataméngd. Intelligent informationshantering dr ett hogt
prioriterat omrade.

FRAMTID

Formpipe &r vl positionerat for att med fortsatt god 16n-
samhet kunna utveckla och stidrka sin position som en
ledande leverantor pa marknaden.

Formpipe dr indelat i tre affarsomraden:

SVENSK OFFENTLIG SEKTOR

DANSK OFFENTLIG SEKTOR

PRIVAT SEKTOR

1 Kélla: Gartner, Forecast: Enterprise Application Software, Worldwide, 2016-2022, 4Q18 Update
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OFFENTLIG SEKTOR

Vi ér med och bygger det digitala

valfardssamhallet

Digitala I6sningar och automatisering skapar majligheter att klara de vaxande valfardsbehoven
och p& samma géng oka servicen till medborgarna. Formpipe har under de senaste 15 éren
fatt mojligheten att bidra till en hallbar utveckling av vart vélfardssamhdlle genom att utveckla

relevanta verktyg for digitalisering.

MARKNAD

Bade Formpipe och externa analysforetag bedomer att be-
hovet av digitaliseringsatgiarder kommer att leda till att
offentlig sektor fortsdtter att investera i befintliga eller
nya produkter och tjanstelosningar. Trenden gir mot att
investeringar i allt hogre grad finansieras i verksamhets-
budgeten. Digitaliseringen har gatt fran att vara en fraga
for IT-organisationen till att bli en strategisk fraga for hela
verksamheten.

KUNDER

Formpipe har en ledande position pd marknaden mot of-
fentlig sektor i Sverige och Danmark med hundratals kun-
der hos myndigheter, hogskolor, kommuner, landsting och
kommunala bolag. Exempel pa kunder ar Stockholms stad,
Malmo stad, Linkopings kommun, Hvidovre Kommune,
Senderborg Kommune, Syddjurs Kommune, Landbrugs-
styrelsen, Anklagemyndigheden, Skatteverket, Svenska
Kraftnit, Transportstyrelsen, Stockholms ldns landsting,
Stockholms Universitet, Géteborgs Universitet och MKB
Fastighets AB.

DRIVKRAFTER

Produkter och 16sningar for informationshantering hjilper
de offentliga forvaltningarna att handskas med utmaningar
sd som:

OKADE KRAV PA FORBATTRAD SERVICENIVA

Snabb teknisk utveckling inom exempelvis smarta telefoner,
lasplattor och bredband, samt andra branschers utveckling
av e-tjanster, har lett till att invdnare, niringsliv och for-
eningar stiller allt storre krav pa okad service inom offent-
lig sektor. Nar vi far mdjligheten att storhandla, anmila en
forsakringsskada eller 6ppna ett nytt bankkonto via mobi-
len, vill vi dven kunna fraga, ansoka och anmala lika enkelt
ocksa hos det offentliga. Vi forvintar oss snabbare besked
och beslut samt tillgéinglighet dygnet runt. Aven medarbe-
tareidet offentliga forvantar sig att det ska vara enkelt att f&
tag i den information de behover.
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KRAV PA EFFEKTIVISERING

Att hantera drenden dr en omfattande administrativ uppgift
for kommuner, landsting och regioner. Idag finns vil ut-
vecklad teknik for att lata hela eller delar av de moment som
drendehantering omfattar skotas automatiskt. Hanteringen
har over tid blivit allt mer automatisk, men potentialen till
effektivisering ar fortfarande mycket stor. Automatiserings-
och sjilvbetjaningstjinster minskar den administrativa
bordan for medborgare, foretagare och medarbetare. Digi-
taliseringsatgirder kommer successivt att bli &n mer bety-
delsefulla.

FOLJA LAGAR OCH KRAV

Krav pd transparens och offentlighetsprinciper finns bade
for EU:s arbete och i olika former bland medlemsstaterna.
Lagar och regler styr vilken information som ska vara till-
ganglig. Digitalisering och arkivering av drenden, dokument
och handlingar hgjer kvalitet, tillginglighet och sparbarhet.

Befolkning inom EU

(Ar 2017, framskrivning 2040)
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Kélla: Eurostat 2018



OFFENTLIG SEKTOR

ALDRANDE BEFOLKNING STALLER KRAV

PA BESPARINGAR

Europas dldrande befolkning kommer att stélla allt storre
krav pd den offentliga sektorns tjinster. Utmaningen &r att
klara finansieringen av vilfarden nér fler ar dldre och inte
forvarvsarbetar. Nér allt farre forsorjer allt fler kommer
digitaliseringen att spela en betydande roll for att klara ut-
maningen.

OPPEN DATA OCH DATADRIVEN INNOVATION

Den offentliga sektorn skapar och anvinder varje dag stora
méngder data. Data om bland annat halsa, valfard, miljo,
ekonomi, geografi, skog och lantbruk — och mycket mer.

Genom att gora dessa data tillgidngliga kan medborgare och
foretag anvinda dem och i sin tur bidra till att 16sa utma-
ningar och samhéllsproblem. Myndigheternas roll nir det
giller Oppen data ar dels att gora informationen tillgénglig
som rdadata men ocksa att stimulera datadriven innovation.
E-arkiv ar en visentlig byggsten for att tillgdngliggora och
hantera 6ppen data effektivt.

PSI-direktivet (Public Sector Information) fran Europa-
parlamentet har som syfte att ge allménheten och niringsli-
vet inom EU béttre mojligheter att anvidnda den information
som finns inom den offentliga sektorn for olika dndamal,
béade kommersiella och ideella.

Digital Economy and Society Index, by Main Dimension of the DESI
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Danmark, Sverige, Finland och Nederldnderna har de mest utvecklade
digitala ekonomierna i EU enligt DESI 2018, som publicerades i maj 2018
med EU-kommissionens verktyg, Digital Scoreboard. En hég digital mognad
ger utrymme for investeringar i digitaliseringslsningar.

4 Integration of Digital Technology

Kalla: European Commission 2018.

DESI (The Digital Economy and Society Index) dr eft kompositindex som
sammanfattar relevanta indikatorer pa Europas digitala kapacitet och foljer
utvecklingen av EU:s medlemsstater gdllande digital mognad och konkurrens-

kraft.
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SVENSK OFFENTLIG SEKTOR

Digitaliseringen forandrar och

orbattrar samhallet

Potentialen ar enorm for digitala kvalitetsldsningar som sparar tid och pengar.
Nu méste ndringsliv och offentlig sektor hjdlpas &t i hela landet och gora
gemensam sak — med gemensamt framtidsperspektiv.

Digitaliseringen anses vara den enskilt starkaste forand-
ringsfaktorn i samhillet fram till &r 2025'. Den svenska vil-
farden rankas hogt, men samtidigt tycker bara tva av tio in-
vanare att kommuner och landsting lever upp till de digitala
forvantningarna. Klyftorna ar stora mellan smé och stora
kommuner och regionerna maste hjilpas at, nya konstella-
tioner behovs inom offentlig sektor for att méta och hinga
med i utvecklingen.

Per Mosseby dr oberoende expert inom strategiska
digitaliseringsfragor. Han har en bakgrund som internet-
entreprenor, kommunstyrelseordférande i Vaxholm och
chef for digitaliseringsfragorna hos Sveriges Kommuner och
Landsting. Per Mosseby sitter dven i styrelsen for Doktor.se,
landets nist storsta digitala vardaktor, och han fungerar
ofta som radgivare till branschorganisationer, teknikfore-
tag, hilso- och sjukvardsforetag och inte minst till svensk
offentlig sektor.

Per Mosseby menar att digitaliseringen kan forbattra
samhillet och vissa vilfirden, utifrdn perspektiv som ar
viktiga for bade den offentliga sektorn och for niaringslivet.

— Det finns en enorm potential just nu, inte minst inom
vardsektorn som ir ett vildigt stort omréade. Digitala vard-
besok okar snabbt och kommer fortsitta gora det under
manga, manga ar framover.

Kostnaden for ett digitalt vardbesok dr mindre &dn half-
ten av ett fysiskt. Mer &n 9o procent av svenska vardcentra-
ler saknar bokningsbara tider inom 14 dagar, vilket innebar
att manga vardsokande istillet gar till en lattakut, eller till
den vanliga akuten. Alternativt helt later bli att soka vard.

— Problemet dr att man inte hittar ratt frén borjan och
darfor gar till fel stille, sdger Per Mosseby. Det kostar sam-
hillet stora summor som skulle kunna anvindas mycket
béattre. Med teknikens hjélp kan vi snabbt hitta rétt och fa
hjilp, pA manga omradden. Ambitionen med bra digitala 16s-
ningar dr att de ska kosta samhillet mindre och ge béttre
tillganglighet och service.

! Regeringskansliet, Kansliet for strategisk analys, Strategiska trender i globalt perspektiv,
2025: en helt annan virld2
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Initiativ inom digitaliseringen av offentlig sektor har hog
prioritet i Sverige. Formpipe har under manga ar fatt moj-
ligheten att bidra till en héllbar utveckling av vart vilfards-
samhélle genom att utveckla relevanta verktyg for digitali-
sering.

— Formpipe har fatt en stark position inom drendehan-
tering, automatisering och arkivlosningar, konstaterar Per
Mosseby. Bolaget har lyckats fa manga upphandlingar och
jobbat mycket mot kommuner, de har stor kunskap och har
fatt ett stort stod. Hela omradet som Formpipe ar inne i ar
vialdigt viktigt. Det behovs effektiviseringar eller kraftigt
okade resurser for att klara vilfarden pa dagens niva nar vi
blickar bara ndgra ar framat. Effektivisering av administra-
tion &r ett omrade dir det finns stora mojligheter.

Det dar méngder av administration inom offentlig sektor
och den storsta utmaningen och mdjligheten ar déarfor au-
tomatisering av administrationen. Med dagens RPA (Robot
Process Automation), det vill séga — digitala medarbetare,
kan man nu borja helautomatisera allt fler processer.

Med antagande om att kostnaderna i kommuner och landsting dkar i
takt med de demografiska kraven, det vill siga en oféréndrad perso-
naltcthet, uppstar ett gap mellan intékter och kostnader motsvarande
43 miljarder kronor fram till 2022.

Okat gap mellan kostnader och intékter
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Kélla: Sveriges Kommuner och Landsting, Ekonomirapporten, december 2018



SVENSK OFFENTLIG SEKTOR

"For att fortsatta hélla
Sverige i en framskjuten
digital position maste vi
bli battre pé att jobba
tillsammans.”
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SVENSK OFFENTLIG SEKTOR

KONSUMENTIFIERADE LOSNINGAR

Per Mosseby forklarar att det snabbast vixande just nu ar

intelligenta rostbaserade assistenter dar sofistikationsgra-
den redan ar mycket hog.

— Vi kommer inom en snar framtid att vilja skota véara
offentliga angeldgenheter via en smart assistent.

De aktorer som kan anpassa sina tjanster och l6sningar
enklast till detta kommer att kunna bemdta medborgarnas
forvantningar, det vill siga kraven pa den offentliga sektorn.
Det offentliga méste 6ppna upp for den verklighet som finns
omkring oss. I den takt det kommer allt fler konsumentifie-
rade 10sningar maste den offentliga sektorn bejaka utveck-
lingen och dra nytta av den.

— Det géller utbildning savil som sjukvéard och kom-
mun- och myndighetstjanster. Gor vi inte det riskerar vi att
folk borjar betala tva génger, bade via skatten och for an-
dra privata, digitala 16sningar. Det ar en farlig utveckling
da medborgarna kan borja ifragasétta varfor man 6verhu-
vudtaget ska betala skatt, d& urholkas samhaillskontraktet.
Fler och fler tjanster kommer att flytta in i vara hem och det
ar otroligt viktigt att det offentliga hanger med och klarar
av att ta sig till utvecklingen, for att fortsétta vara relevant.
Fler méanniskor méste fa vara med och dra nytta av de nya
I6sningarna.

Sverige och den offentliga sektorn befinner sig pd manga
omraden langt fram jaimfort med andra lander, vi ar till
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exempel bést i vérlden pé att deklarera pé nétet. Enskilda
myndigheter, kommuner och landsting ar ofta duktiga pa
vissa, enskilda saker. Utmaningen, enligt Per Mosseby, blir
att binda samman storre helheter.

— Vi behover generellt bli béttre pa att ta helhetsgrepp.
Att vi har sjalvstyrande kommuner och landsting gor att det
ser vildigt olika ut i olika delar avlandet, detta ar en stor ut-
maning for dem som ska leverera l6sningarna. For att fort-
satta hdlla Sverige i en framskjuten digital position méste vi
bli battre pa att jobba tillsammans.

FRAMTIDENS LOSNINGAR

Formpipe ar redan idag marknadsledande inom offentlig
sektor i Sverige och foretaget har stora mojligheter att fort-
sdtta positionera sig. Marknaden for automatiserad drende-
och dokumenthantering véaxer konstant. Pa fragan vad som
kommer att bli viktigt for marknadens aktorer i ett storre
och liangre perspektiv, svarar Per Mosseby:

— Oppenhet och transparens. Att ppen data finns till-
ginglig fran flera olika aktorer, kanske flera myndigheter,
och att man kan pussla ihop olika unika l6sningar. Framti-
dens 16sningar kommer att handla om létt rorlighet av data
mellan olika aktorer, utan tunga inlasningseffekter. Seg-
rarna blir de aktorer som gor sig kinda for att de later oss
sdtta ihop l6sningar, de som erbjuder sig att para ihop sina

produkter med andras.



SVENSK OFFENTLIG SEKTOR

Vaért erbjudande

Formpipe i svensk offentlig sektor

I offentlig sektor ldggs upp emot 45 miljarder kronor
pa IT varje &r2. Den svenska regeringens ambition ar
att statliga myndigheter, kommuner och landsting
ska vara bast i viarlden pa att anvinda digitalisering-
ens mojligheter for att skapa en effektiv offentlig sek-
tor, en enklare vardag for privatpersoner och foretag,
fler jobb och 6kad vilfard. Digitala l6sningar och au-
tomatisering skapar mojligheter att klara de vixande
valfardsbehoven och pad samma gang 6ka servicen till
medborgarna. Formpipe har stor kinnedom om de
mojligheter och utmaningar som Sveriges kommuner,
landsting och myndigheter star infor i framtiden.

%Kglla: www.regeringen.se.

Formpipes produkterbjudande till
svensk offentlig sektor:

PLATINA

Flexibel produkt for hantering av dokument
och drendeprocesser for myndigheter, landsting
och storre kommuner.

W3D3

Funktionsrik standardprodukt for dokument-
och drendehantering, paketerad molntjanst med
stor kundbas.

LONG-TERM ARCHIVE

En produkt for arkivering av strukturerad data som
ar marknadsledande inom svensk offentlig sektor.

QUALITY CONTROL

En produkt for att kontinuerligt hantera och moni-
torera datakvalitet fran verksamhetssystem och nit-
verksdiskar.

Svensk offentlig sektor,
andel av nettoomsattningen

Fordelning av intaktsslag, Sverige

1

' A

Mijukvaruintdkter

@ Mjukvaruintdkter, repetitiva 65% Licens 15%

@ Miukvaruintékter, trad. licens 12% @ SaaS 13%

@ Leveransintikter 23% Support och underhall 72%

Totala intdkter
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DANSK OFFENTLIG SEKTOR

”Rutinjobb kommer i
framtiden att skotas
genom négon form
av robotisering.”
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DANSK OFFENTLIG SEKTOR

Framtidens foretag ar en del av

ett digitalt ekosystem

Digitaliseringen forandrar vart samhdlle i grunden och péverkar vért
satt att leva och arbeta. Formpipe fortsdtter att ringa in sin plats i den

digitala utvecklingen i dansk offentlig sektor.

Per Gullgv Lundh Eeg, dr partner hos Devoteam, Danmark,
som erbjuder l6sningar och expertradgivning inom digital
foretagsutveckling och innovativ teknologi. Han dr ansvarig
for Devoteams aktiviteter inom dansk offentlig sektor och ar
sakkunnig inom digital utveckling. Enligt Per Gullev Lundh
Eeg har Danmark nu borjat inse hela potentialen i den digi-
tala transformationen.

— Nistan varje dansk medborgare har idag anammat
digitiseringen, det vill sdga, gatt fran papper och penna till
dator och internet. Idag pdgéar den digitala transformatio-
nen, digitaliseringen, men vi ar fortfarande bara i borjan.

De flesta dr idag eniga om att rutinjobb i framtiden kom-
mer att skotas genom nagon form av robotisering. Tunga,
montona arbetsuppgifter kommer att automatiseras med
sa kallad RPA (Robot Process Automation). Kravande jobb
och arbeten med olika datakéllor underldttas med hjilp av
Al Arbetsplatsen kommer att fordndras och bli Den Digi-
tala Arbetsplatsen. Enligt Per Gullov Lundh Eeg ser vi idag
bara toppen pa isberget. Den offentliga sektorn kommer att
fordandras i grunden. Man kommer att behéva skapa sam-
manhéngande digitala arbetsplatser med 6ppna system for
att kunna moéta krav och forvantningar och for att kunna
samarbeta med bade medborgare och privata foretag.

— Utmaningen for foretag som Formpipe blir att fortsitta
att hitta sin unika plats i helheten och skapa en 6ppen data-
miljo. Ett enda foretag kan inte leverera allt, man méste sam-
arbeta med andra och leverera det man ar absolut bést pa.

SPECIALISERAD DEL AV EKOSYSTEMET

Utvecklingen gar i rasande fart. For bara fem ar sen pratade
vi inte ens om de hir sakerna. Formpipes initiativ, att bli en
viktig part i utvecklingen av automatiserad och effektiv do-
kument- och drendehantering inom den offentliga sektorn i
Danmark, ar helt ratt i tiden, anser Per Gullov Lundh Eeg.

— Formpipe gor ritt som viljer att tydliggora sina erbjudan-
den och ingd i ett allmént digitalt ekosystem diar manga ak-
torer behover samarbeta.

Under forutsittning att Formpipes produkter fortsétter
vara relevanta pad marknaden tror Per Gullov Lundh Eeg att
bolaget kan fa en én viktigare position inom dansk offentlig
sektor. Han framhéller att det som kommer att bli viktigt
for marknadens aktorer i ett storre och langre perspektiv ar
oppenhet och rorlighet.

— Jag tror att det finns tva nyckelpunker pd ECM-mark-
naden. Den forsta dr att vara 6ppen med sin API (Applica-
tion Programming Interface) och bli en mycket specialise-
rad del av ekosystemet. Den andra ir att tydligt definiera
sitt omrade. Det vill séga, visa i vilken omfattning man ar
beredd att anvdnda AI och presentera foretagets vision for
vad man kommer att kunna bidra med de kommande tio
aren. Definiera sin plats i den digitala utvecklingen och pa
den digitala arbetsplatsen. AI &r inte bara "maskiner som
tar 6ver”, utan dven hur vi gor medarbetarnas villkor béttre
och arbetsuppgifterna mer stimulerande. Det kommer att
bli mycket viktigt att kunna visa vilken av all inkommande
information man som leverantor tanker prioritera och pro-
cessa. Och hur detta val verkligen underléttar for kunden.

Digital sjalvbetjaning under det géingna dret
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DANSK OFFENTLIG SEKTOR

TYDLIGARE KOMPETENSER
Med ett omvirldsperspektiv kommer utvecklingen, enligt

Per Gullov Lundh Eeg, att innebéra ett vixande behov av
sofistikerad kompetens dir vi i Skandinavien har stora moj-
ligheter att specialisera oss. Vi bor koncentrera oss pa att fa
fram hogutbildad personal for att hantera AI-samhillet, dar
dven kunderna maste utbildas. Det blir allt viktigare att an-
vianda den IT man har for att gora den transformation man
klarar av, inte bara byta fran ett system till ett annat.

— Implementeringen kommer att bli viktigare pa mark-
naden i framtiden, leverantérerna maéste hjdlpa kunderna
att anvédnda sina IT-system effektivt, inte bara silja dem.

Ur den anstélldes perspektiv bidrar robotisering och AI
till meningsfullare arbetsliv, menar Per Gullov Lundh Eeg.
Robotar tar inte jobb, de skapar jobb. Bilden &r att de in-
dustriella robotarna kommer att bli allt mer specialiserade
och behover skotas av kompetent personal, vilket kréver
mer folk och ritt folk. Manga av de jobb som outsourcats till
ldglonelander kan da komma tillbaka, sd om vi blir bra pa
att hélla robotarna i arbete kommer arbetstillféllen att oka.
Detsamma kommer att hinda med RPA-robotar och AL
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— I Skandinavien &r vi vana vid och dppna infor vad som
pagar, vi har relativt 1ang och hog mognad, siger Per Gullov
Lundh Eeg. Men i den tidvling som péagar globalt investerar
kineserna stort i AT och de lyder inte under regleringar som
GDPR, de har inte alla dessa regler och hinder. Det rader
ingen tvekan om att Kina inom en snar framtid kommer att
bli bast i viarlden pa programmering av AL Vi maste lista ut
var var plats ska vara i den utvecklingen och titta pa andra
omraden dér vi kan konkurrera. Utmaningen ar att hitta var
position globalt. Vi skulle troligen kunna bli béttre dn kine-
serna pd att komma pa vad AI kan anvéndas till, nir man
kan lita pa AI, nir det dr ritt att anvinda och inte.

Hir och nu tar Formpipe konkreta och viktiga steg,
enligt Per Gullgv Lundh Eeg.

Till exempel passar Formpipes produkt Quality Control
perfekt in hdr. Men som sagt, ingen kommer att kunna bril-
jera pd alla omraden utan man méste vara expert pd sitt om-
rdde. Da kan kunderna fa verklig nytta av produkterna och
det dr det viktigaste.



DANSK OFFENTLIG SEKTOR

Vért erbjudande

Formpipe i dansk offentlig sektor

Danmark ligger hogt upp i EU-kommissionse mat-
ningar gillande ”Digital Service i offentlig sektor”.
Danmarks Statistiks undersokning forstarker den
bilden.

Dansk offentlig sektor investerade 14 miljarder
danska kronor* i IT under 2017. Digitalisering av
dansk offentlig sektor skapar virde, tillvixt och ef-
fektivitet och uppratthéller danskarnas fortroende
for det digitala samhillet. Med den gemensamma
offentliga digitaliseringsstrategin® 2016-2020 sitter
den offentliga sektorn ambitiosa mal for utvecklingen
mot en mer digital offentlig sektor under de komman-
de aren. Digitala l6sningar och automatisering skapar
mojligheter att klara de vixande vilfardsbehoven och
pa samma gang oka servicen till medborgarna.

Arbetsgivarorganisationen Dansk Industri men-
ar att en modernisering och digitalisering av den
offentliga sektorn kan frigora 20 miljarder danska
kronors fram till 2025. Pengar som darefter kan fo-
ras tillbaka till den offentliga sektorn och bidra till att
oka servicenivan. Formpipe har stor kinnedom om de
mojligheter och utmaningar som dansk offentlig sek-
tor stdr infor i framtiden.

1 www.computerworld.dk. 2 hitps://dligst.dk. 3 www.danskindustri.dk.

Formpipes produkterbjudande till
dansk offentlig sektor:

ACADRE

Det mest anvinda dokument- och drende-
hanteringssystemet pd kommunmarknaden
i Danmark.

TAP

En konfigurerbar Business Process Management-
plattform som effektiviserar och automatiserar
affarsprocesser, med sérskild styrka gillande
uppsittning och administration av regelbaserade

processer.

TAS

En konfigurerbar standardplattform for
ansoknings- och bidragshantering.

QUALITY CONTROL

En produkt for att kontinuerligt hantera och
monitorera datakvalitet fran verksamhetssystem
och nétverksdiskar.

Dansk offentlig sektor,
andel av nettoomsattningen

Fordelning av intaktsslag, Danmark

i

Totala intakter Mijukvaruintakter
@ Mjukvaruintdkter, repetitiva 38% Licens 11%
@ Miukvaruintékter, trad. licens 5% @ Saa$S 8%
@ Leveransintikter 57%

Support och underhall 81%
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PRIVAT SEKTOR

"Eft samarbete
som ger mersmak”
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Fruktbart samarbete mellan Formpipe

och Microsoft

| affarsomradet Privat sektor har Formpipe en stabil grund, inte minst i framgéngarna
med produkten Lasernet. Produkten sdljs dver hela varlden, mycket tack vare Microsofts
partnerprogram — ett samarbete som ger mersmak.

Lasernet by Formpipe dr en produkt for effektiv informa-
tionshantering som anviands av mer dn 2 000 foretag 6ver
hela virlden inom olika branscher. Produkten forenklar och
effektiviserar hantering av bade utgdende och inkommande
affairsdokument och gor det mojligt att leverera dokumenten
iprecis det format och den layout som 6nskas.

Michael Rogers ér forséljningschef for Privat sektor och
en av de som initierade samarbetet med Microsoft.

— Microsoft byggde ett nytt team i Kopenhamn 2017
som fick upp 6gonen for Lasernet och kontaktade oss. Vi var
inte sena att etablera en tét kontakt, vi sdg givetvis den enor-
ma potentialen.

Formpipe &r idag en sa kallad ”"Co-sell prioritized part-
ner” gillande Lasernet och nu utdkas samarbetet till att
dven gilla fler produkter frén Formpipe. Foretagen samar-
betar dven med leads via Microsofts program One Commer-
cial Partner (OCP).

— Det borjade med att vi att knot Lasernet till App-
Source , sdger Michael Rogers. Det dr det smartaste vi gjort.
Dér oppnades fonstret ut mot virlden och gav oss méjlighet
att lagga upp en demovideo av var produkt. Microsoft fick
verkligen upp 6gonen for Lasernet och Formpipe via App-
Source och borjade anvdnda var demo som exempel for egna
partners och kunder. Formpipe hade plétsligt nagot som
Microsoft behovde, samtidigt som Formpipe fick nys om att
Microsoft holl pd att bygga ett sa kallat Co-sell-program.

Det blev en fantastisk tajming. Vi tog chansen och gjor-
de allt vi kunde for att underlitta for Microsoft. Vi fyllde i
OCP-katalogen snabbt och hjélpte Microsoft att marknads-
fora var mjukvara. Vi gjorde allt de bad oss om, vi gjorde det
enkelt och smidigt for dem och jag tror att det var det som
ledde till att samarbetet kom igéng pa allvar och att det kom
igdng sa snabbt.

UTBYTE FOR ATT GENERERA LEADS
Formpipe bestdmde sig dven for att registrera sina Lasernet
leads in i Microsofts system.

— Vivar lite nervosa i borjan, men var transparens inne-
bar att vi fick tillgang till en massa folk i Microsofts led som
ville hjélpa oss, eftersom vi hjilpte dem. De fick ndmligen
fler och fler leads géllande Dynamics tack vare oss.

Det var i slutet av 2017 som Formpipe pa allvar borjade
fokusera pa samarbetet med Microsoft och launch pa App-
Source gjordes i borjan av 2018. Just nu pagar flera olika
delar parallellt i samarbetet med Microsoft.

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2018
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SAMARBETET UTVECKLAS
Formpipe tdnker langsiktigt for att sta rustade infor framti-

den och det finns stor potential i partnerskapet med Micro-
soft. Lasernet finns idag ocksd tillgénglig som ett cloud-
erbjudande och nu utdkas erbjudandet med fler produkter
via Microsofts marknadsplatser i molnet, Appsource och
Azure Marketplace. Lasernet 6ppnade dorren och nu foljer
resten efter. Samarbetet med Microsoft har redan borjat
fungera &t andra héllet, Formpipe far nu leads frén Micro-
soft.

— Det fungerar otroligt bra, siger Michael Rogers.
Tidigare tog det oftast tre till sex manader att ga fran lead
till affdr, nu tar det en ménad! Ju mer Formpipe och Laser-
net syns och méarks desto fler leads far vi tillbaka. Det blir en
valdigt bra dynamik som skapar mingder av afférer.

Formpipe har arbetat metodiskt for att gora detta sam-
arbete mojligt. Betydande tid har investerats, inte minst i
lead-verktyget pd AppSource.

— Men oj, vad det genererar afférer!

Nu bygger Formpipe ett specifikt Microsoft-team som
uteslutande kommer att jobba med detta samarbete for att
fa ut &nnu mer.

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2018
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— Vi har konkreta affarsplaner tillsammans med Microsoft
for att se hur vi tillsammans kan bearbeta nya marknader.
Framgéngssagan ar att Microsoft vill samarbeta med oss
fullt ut, det ar inte bara vi som gar till dem, de kommer
ocksa till oss. Tillsammans utvéarderar vi nu mdjliga syner-
gier inom afférer och teknologi och ser vi hur vi kan forbatt-
ra for bagge foretagen.

En gemensam affarsplan haller pa att tas fram dar syf-
tet initialt 4r att fa rétt kontakter lokalt pa nya marknader,
rétt personer som kan forklara vad bolagen gor for sina kun-
der, s att de kan identifiera nya potentiella kunder.

Strategin ar typisk for Formpipe. Man samarbetar, age-
rar och reagerar.

— Det ar var kultur, sdger Michael Rogers. Och vi an-
stringer oss verkligen och tar ansvar for vara samarbeten.
Microsoft dlskar vara produkter. Men jag tror att de dven
dlskar var affarskultur, att vi agerar och reagerar, snabbt.

-



PRIVAT SEKTOR

Vaért erbjudande

Formpipe i privat sektor

I omradet Privat sektor har Formpipe en stabil grund
i CCM-produkten Lasernet. Den globala Customer
Communications Management-marknaden (CCM)
drivs framst av Okat behov av automatisering av
kundkommunikation i olika kanaler. Mjukvaruintak-
terna pa den globala marknaden forvéintas cka med
en arlig tillvaxt pa 13,4 % frén 2017 till 2025'. Med
CCM-produkter produceras, individanpassas, for-
materas och distribueras innehall frén olika system
och datakallor till det format som passar bast for f6-
retaget i sin kommunikation med kunder eller andra
affarspartners.

Genom ett framgangsrikt samarbete med Micro-
soft har Formpipe etablerat Lasernet som molntjanst
via de globala marknadsplatserna Azure Marketplace
och AppSource. Genom att utvidga samarbetet till att
gilla fler produkter fran Formpipe 6ppnas majlighe-
ten upp for en betydligt storre marknad. Forutsatt-
ningar finns exempelvis for Formpipes produkter for
digital langtidsarkivering och datakvalitet.

! Kalla: https://www.credenceresearch.com

Privat Sektor, andel av nettoomsdttningen

Fordelning av intaktsslag, Privat Sektor

1

)\ 4

Mijukvaruintakter

Totala intdkter
@ Mjukvaruintdkter, repefitiva 64% Licens 24%
@ Mijukvaruintdkter, trad. licens 20% @ SaaS 13%

@ Leveransintakter 16% Support och underhall 63%

Formpipes produkterbjudande till
privat sektor:

LASERNET

Anvinds idag av 6ver 2 000 foretag over hela varlden
for Input/Output Management. Med Lasernet produ-
ceras, individanpassas, formateras och distribueras
innehall fran olika system och datakallor till det
format som passar bast for foretaget i sin kommuni-
kation med kunder eller andra affarspartners.

PLATINA LS

En EQMS-produkt med stark processmotor som
flexibelt hanterar dokument och processer

for regulatorisk kvalitetsledning.

X-DOCS
Ger tillsammans med Microsoft SharePoint en fardig
plattform for att hantera kvalitetsdokumentation.

EMAIL FILING

Anvinds for att spara e-post till dokumenthante-
ringssystem, med funktioner for automatisering

av lagringsprocessen. Produkten ger kontroll 6ver
vilken e-post som dr sparad, var den ar sparad och av
vem. Anvands idag globalt av cirka 450 organisatio-
ner med totalt 150 000 anviandare.

CONTENTWORKER

Arendecentrerad dokumenthantering med e-post-
hantering, avtalshantering, kunskapsbank och
extranit som hjilper advokatbyraer och bolagsjuris-
ter att dela information och samtidigt bibehalla en
god styrning. Contentworker integreras i kundernas
befintliga SharePoint-miljo eller erbjuds som moln-
tjanst.

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2018
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MEDARBETARE

lyhordhet, forstéelse och

engagerade kunder

HUR HAMNADE DU PA FORMPIPE, VAD LOCKADE?

Under mitt sista studiear var jag och min dédvarande plugg-
kompis (Simon), numera min kollega, pé jakt efter ett in-
tressant examensarbete. Vi hittade ett som vi tyckte verkade
roligt, sokte och hamnade pé& denna fantastiska arbetsplats
dar vi blev vildigt vdl omhindertagna. Uppdraget handla-
de om att gora en marknadsanalys for Formpipes produkt
Long-Term Archive. Jag fick direfter jobb pa ett annat bolag
medan Simon blev kvar hir pa Formpipe. Niar Simon sedan
horde av sig och berittade att det fanns en 6ppning som Pro-
duktspecialist for produkten Platina, var jag inte sen med
att ta den chansen. Sagt och gjort och nu har jag jobbat hir i
ett halvér och trivs som fisken i vattnet.

VAD GJORDE DU INNAN®2

Jag dr utbildad Maskiningenjor pa KTH och mellanlandade
efter examensarbetet pa ett mindre foretag som har ett pro-
jektnitverk och dokumenthanteringssystem for byggpro-
jekt. Didr jobbade jag som kund- och uppdragsansvarig och
gjorde allt fran konfigureringar i systemet till support och
sélj. Det var en mycket ldrorik period, att vara pa ett mindre
bolag innebér ofta att man far axla fler olika roller. Det var
for mig otroligt nyttigt att fa testa att arbeta med ett bolags
olika omraden och det kidndes helt ritt att sedan ta steget
vidare hit till Formpipe i rollen som Produktspecialist.

HUR SER DIN ROLL UT IDAG?

I min roll som Produktspecialist jobbar jag nira produkt-
ledare, utveckling och kundansvariga. Da jag fortfarande
ar relativt ny i rollen ldgger jag stort fokus pa att varje dag

Aldersfsrdelning

Andel kvinnor och man

@ <304, N%
@ 31-45 ér, 48%
> 46 ar, 41%

@ Mén 71%
@ Kvinnor 29%
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forsoka o6ka min kompetensniva kring Platina. Arbetsupp-
gifterna varierar stort och just variationen ar négot jag verk-
ligen gillar i rollen som Produktspecialist. En vanlig vecka
kan innefatta allt fran att halla webinar, delta i kundméten
tillsammans med séljarna, skriva manualer, svara pa upp-
handlingar och sitta med utvecklingsmdten. Variationen ar
verkligen ndgot som jag gillar med min roll.

VAD MOTIVERAR DIG | ARBETET PA FORMPIPE?

Det dr vildigt inspirerande att arbeta pa en arbetsplats med
sd manga kompetenta kollegor som &r hjdlpsamma med stor
tillit till varandra. Att jobba i ett team, som vi verkligen ar
pa Formpipe, i kombination med att tillsammans med kun-
derna se till att Platina tillfredsstéller verksamhetens behov
och utmaningar, gor det verkligen inspirerande och roligt
att ga till jobbet.

VALJ NAGOT AV FORMPIPES VARDEORD

UNDERSTANDING OUR CUSTOMERS | Véra produkter har ut-
vecklats under manga ar efter 6nskemal och behov hos vara
kunder. Att lyssna pa vara kunders behov och att hela tiden
vara lyhord tycker jag symboliserar hur ett modernt bolag
maste agera for att fortsdtta vara framgangsrikt. Det ut-
trycker sig genom de samverkansforum vi har dir véra kun-
der kommer med viktiga synpunkter pa hur vi bor utveckla
produkten. Pa sd sitt far vi aktiva kunder och vi som foretag
har alltid 6rat mot rilsen.

Formpipe Values

PASSION FOR PEOPLE

We are proud of who we are and put people first
UNDERSTANDING OUR CUSTOMERS

We listen and we create true business value
RESPECT AND TRUST

We are open-minded and we are honest
PERFORM WITH QUALITY

We take ownership and we act professially

LEAD BY EXAMPLE

We are value driven and we support each other
ENGAGE AND HAVE FUN

We have a unique team spirit and we love what we do



MEDARBETARE

“Produkterna och fore-
tagskulturen motiverar
mig i mitt arbete pa
Formpipe.”

Sofia Cec

Bor: Bromma

Alder: 26

Yrke: Produkis
Familj: Sambi

Ekerd och en

Fritid: Sport @

slag. Skidor och'gol
Anstalld pa Formpip
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MEDARBETARE

"Formpipe forstér
sina kunder b&de pa
professionell och
p& mansklig niva”

Bor: Kage, Danmark
Alder: 25

Yrke: Mjukvaruutvec
Familj: | ett forhélla
Fritid: Gillar att gy

med kompisar
Anstdlld pa Formp
1 oktober 2018
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MEDARBETARE

Lank mellan anvandare och teknik

HUR HAMNADE DU PA FORMPIPE, VAD LOCKADE?

Nir jag forst horde talas om Formpipe var jag i fard med att
soka jobb, med forhoppningar om att fa vixa och utvecklas
béde pa ett personligt och professionellt plan. Redan pa jobb-
intervjun visste jag att Formpipe var ett foretag som skulle
erbjuda mer dn jag vagat hoppas pa. Intervjun gav intryck av
ett vildigt professionellt foretag, samtidigt som miljon kin-
des trevlig och vilkomnande, och sé var det ocksa.

VAD GJORDE DU INNAN®2

Innan Formpipe var jag mjukvarutestare pa YouSee A/S.
Jag utforde tester och hjilpte till med instdllningsprocesser
av automatiserade tester.

HUR SER DIN ROLL UT IDAG?

Min priméra roll dr att implementera och konfigurera
Acadre- och Quality Control-losningarna. Att forstd sa
mycket som mgjligt och bibehalla en brant inlarningskurva
ar en stor motivationsfaktor for mig, vilket innebér att jag
tar pa mig varje uppgift som kommer i min vig. Min moti-
vation forstirks av alla kollegor som hela tiden gar lingre dn
vad man kan forvénta sig, och darfor nar vi &nnu ldngre som
team. Det inspirerar mig varje dag att vara bland dem och f&
vara en del av teamet.

Formpipe Values

PASSION FOR PEOPLE

We are proud of who we are and put people first
UNDERSTANDING OUR CUSTOMERS

We listen and we create true business value
RESPECT AND TRUST

We are open-minded and we are honest
PERFORM WITH QUALITY

We take ownership and we act professially

LEAD BY EXAMPLE

We are value driven and we support each other
ENGAGE AND HAVE FUN

We have a unique team spirit and we love what we do

VAD MOTIVERAR DIG | ARBETET PA FORMPIPE?

Formpipe forstar sina kunder pa en bade professionell och
mansklig niva, vi gar den dér extra milen for en kund eller
kollega. Foretaget har tydliga virderingar som kan verka
enkla, men som har en stark mening for alla oss som jobbar
hér; virdegrunden forenar oss och gor oss till ett. Om inte
det dr motiverande sa vet jag inte vad som skulle vara det.

Att hitta vi:et som team och na léngre tillsammans ska-
par stdndig motivation. Och nir man vet att varje uppgift
man loser blir en uppskattad sprangbriada mot en béttre
upplevelse for miangder av kunder varje dag, blir det ocksa
en stor motivationsfaktor.

Det dr svart att forklara hur mycket mina kollegor har
uppmuntrat mig och hjilpt mig att utvecklas. De &r alla
foredomen och jag strivar efter att vara detsamma.

Med detta sagt — allt &r inte bara arbete. Det hir ar
ocksé en plats dar vi har kul och firar nér vi tillsammans
nar milstolpar.

VALJ NAGOT AV FORMPIPES VARDEORD

LEAD BY EXAMPLE | Det ar ganska latt, med tanke p& min tidi-
gare beskrivning av hur mycket jag uppskattar miljon som
mina kollegor skapar. LEAD BY EXAMPLE (férega med gott
exempel) fortjinade sin plats i var virdegrund PURPLE
redan innan den ens formulerats. Varje del av PURPLE ar
en nodvindig pelare som bar upp véra virderingar, men jag
tycker att allting borjar med LEAD BY EXAMPLE. Det ar
grunden i PURPLE, och med den foljer hela setet av virde-
ord. LEAD BY EXAMPLE ir en konstant och naturlig effekt
av Formpipes stimulerande och motiverande arbetsmiljo.

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2018
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AKTIEN

Aktien

Formpipes aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm under forkortningen FPIP.

Borsvardet vid arets slut uppgick till 1 041 MSEK.

Aktiekapitalet uppgér till 5 288 740,60 kronor fordelat pa
52 887 406 aktier med ett kvotviarde pa 0,10 kronor. Varje
aktie berattigar till en rost och varje rostberittigad far vid
arsstimman rosta for fulla antalet av denne dgda och fore-
tradda aktier. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i
bolagets tillgangar och resultat.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING AV

AKTIER UNDER 2018

Under 2018 steg Formpipes aktiekurs fran 14,15 kronor till
stingningskursen den 28 december 19,70 kronor. Hogsta
betalkurs under aret var 22,50 kronor den 7 september.
Légsta betalkurs var 11,40 kronor den 13 februari. Under
2018 handlades totalt 12 miljoner aktier till ett virde mot-
svarande 230 miljoner kronor.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar arsstimman den 26 april 2019 att besluta
om utdelning om 0,60 kr (0,50) per aktie, vilket innebar en
total utdelning om 31,7 Mkr (25,9). Till grund for sitt forslag
om vinstdisposition har styrelsen enligt 17 kap 3 § 2—3 st
i Aktiebolagslagen bedomt moderbolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och ekonomiska stéllning i
ovrigt samt formaga att pa sikt infria sina dtaganden.

INCITAMENTSPROGRAM

Arsstimman den 25 april 2018 beslutade att erbjuda perso-
nalen ett nytt incitamentsprogram baserat pa teckningsop-
tioner. Detta program omfattar 500 000 teckningsoptioner
och l6per pa tre ar.

AKTIEAGARE

Forteckningen Gver dgarstrukturen i Formpipe baseras pa
uppgifter frdn Euroclear per den 28 december 2018. De
tjugo storsta aktiedgarna svarade for 70,7 (70,9) procent av
kapitalet. Totalt hade Formpipe cirka 2 800 aktiedgare per
ovanstdende datum.

Totalt Totalt Kvotvérde/

Ar Mén  Transaktion Antal aktier antal kr antal aktier aktie
2004 okt Aktiekapital 100 000 100 000 100 000 1,00
2004 nov  Split 10:1 900 000 - 1000 000 0,10
2004 dec  Apportemission 4799 970 479 997 5799 970 0,10
2005 dec  Nyemission Digital Diary AB 615000 61 500 6414 970 0,10
2005 dec  Kvittningsemission 1917 909 191 791 8 332879 0,10
2006  sep Nyemission ALP Data i Linkdping AB 454 545 45 455 8787 424 0,10
2007 sep  Nyemission EFS Technology A/S 1011 236 101124 9 768 660 0,10
2008  sep Nyemission EBI System AB 1937 521 193 752 11 736 181 0,10
2010  mar  Nyemission optionsldsen 268 323 26 832 12 004 504 0,10
2011 mar  Nyemission optionsldsen 229 143 22914 12 233 647 0,10
2012 jul Foretriidesemission 36 700 941 3 670 094 48 934 588 0,10
2014 jul Apportemission 1208 814 120 881 50 143 402 0,10
2016 jul Nyemission optionsldsen 1130 206 113 020,60 51 273 608 0,10
2017 jun Nyemission optionslésen 599 417 59 941,70 51 873 025 0,10
2018 maj  Apportemission 699 805 69 980,50 52 572 830 0,60
2018  jun Nyemission optionsldsen 314 576 31 457,60 52 887 406 0,10
Aktiekapital 2018-12-31 52 887 406 5288 740,60 52 887 406 0,10
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Agarstruktur antal aktier 2018-12-31

AKTIEN

Aktieagare Innehav, st Innehav, %
Aktiebolaget Grenspecialisten 5396 351 10,20
Swedbank Robur Microcap 4063 848 7,68
UBS Switzerland AG, w8imy 3634836 6,87
Humle Smabolagsfond 3 047 500 5,76
Wernhoff, Thomas 2 620 000 4,95
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 2 414 844 4,57
Andra AP-fonden 2 339 762 4,42
Handelsbankens Nordiska, smabolagsfond 2 064 063 3,90
Carnegie Micro Cap 2027 000 3,83
SEB Life International, Client account 1 985 000 3,75
SEB Life International, Client account 1191 442 2,25
SEB sv smébol chans/risk 1135524 2,15
Sundin, Christian 1003 840 1,90
Alfredson, Joakim 787 000 1,49
SIX SIS AG, w8imy 757 370 1,43
Andersson, Willmar 731 235 1,38
Hugemark, Staffan 588 000 11
Bank Julius Baer & Co Ltd, w8imy without 570 000 1,08
Gunnarsson, Mikael 550 000 1,04
Alcur Select 500 000 0,95
Blomdahl, Hakan 500 000 0,95
SEB Life International, Client account 498 506 0,94
BNY Mellon SA/NV (former BNY), w8imy 495 119 0,94
Alcur 430 665 0,81
Nordnet Pensionsforsékring AB 413 651 0,78
Jonsson, Christer 405 260 0,77
AB Wallinder & Co 376 632 0,71
Svenska Handelsbanken AB for PB 359 620 0,68
Colmtown Management Limited 345 800 0,65
Nordlander, Bo 318 159 0,60
(")Vrigd 11 336 379 21,46
Totalt 52 887 406 100,00

Resultat per aktie

Kr
1,00

0,75
0,50

0,25

2014 2015 2016 2017

2018

Formpipes aktie — totalavkastning

Antal akfier
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Killa: Six & Web Financial Group
@ Formpipe (Totalavkastning)
SIX Return Index
SIX Mjukvara (eff.)
Omsatt antal aktier i 1000-tal per ménad

Fordelning av aktieinnehav

@ > 500 000 aktier 70%
@ 100 000-500 000 aktier 15%
< 100 000 aktier 15%

Utdelning per aktie
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* Foreslagen utdelning
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Nyckeltal

NYCKELTAL

Mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Forsaljning

Nettoomsdittning 406,4 390,2 378,7 3493 307,0
Mijukvaruintdkter 2678 248,3 248,2 236,0 214,8
Repetitiva intdkter 223,2 194,8 1771 168,7 152,6
Licens 44,6 53,1 69,6 67,5 62,3
Saa$ 30,8 18,8 99 109 95
Support och underhall 192,4 176,0 167,2 1578 143,1
Konsult och 6vrigt 138,6 142,4 132,0 113,0 92,1
Tillvaxt och férdelning

Omsdttningstillvéixt, % 4,1% 3,0% 8,4% 13,8% 11,2%
Tillvéixt i mjukvaruintékter, % 79% 0,0% 5,2% 9,8% 12,8%
Tillvéixt i repetitiva intdkter, % 14,6% 10,0% 49% 10,6% 4,3%
Miukvaruintékters andel av nettoomséttning, % 65,9% 63,6% 65,5% 67,6% 70,3%
Repetitiva intékters andel av nettoomséttning, % 54,9% 499% 46,8% 48,3% 49,8%
Marginaler

Rérelsemarginal fore avskrivningar och jémfdrelsestérande

poster (EBITDA), % 24,5% 22,0% 23,2% 21,1% 21,2%
Rérelsemarginal (EBIT), % 13,1% 9.7% 7.8% 5,7% 6,6%
Vinstmarginal, % 9.8% 6,4% 6,0% 5,2% 5,9%
Avkastning pé kapital

Avkastning pé operativt kapital, % 14,8% 9,8% 7,5% 4,8% 4,9%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,5% 8,9% 7,3% 4,6% 4,7%
Avkastning pé eget kapital, % 10,6% 7,0% 6,9% 5,8% 6,3%
Avkastning pa totalt kapital, % 7.7% 5,7% 51% 3,2% 5,4%
Kapitalstruktur

Operativt kapital 344,1 3739 393,5 3976 4251
Sysselsatt kapital 4679 456,6 454,4 435,2 453,2
Eget kapital 391,0 363,1 346,2 315,1 307,6
Rantebdrande nettoskuld(+)/kassa(-) -46,7 9.4 45,6 791 116,9
Soliditet, % 55,7% 53,7% 53,3% 51,0% 46,7%
Kassafléde och likviditet

Kassaflode fran den Idpande verksamheten 121,4 95,1 72,2 73,6 76,8
Kassafldde fran investeringsverksamheten -40,6 -41,3 -35,7 -399 -45,5
Kassaflode fréan finansieringsverksamheten -40,1 -32,3 -13,0 22,0 26,1
Arets kassafléde 40,6 21,5 23,6 1,7 52
Fritt kassafldde 80,8 539 33,4 298 38,7
Likvida medel 123,8 82,7 60,9 377 26,0
Personal

Antal anstéllda, arsmedeltal, st 227 231 235 242 236
Antal anstdllda, periodens slut, st 222 231 230 239 245
Aktiedata

Antal aktier vid d@rets slut, tusental 51873 51873 51 274 50 143 50 143
Genomsnittligt antal aktier fre utspédning, tusental 52 523 51 623 50 803 50 143 49 539
Genomsnittligt antal aktier efter utspéadning, tusental 52 881 52128 51 203 50 592 49 539
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,76 0,48 0,43 0,35 0,37
Resultat per aktie efter utspédning, kr 0,75 0,48 0,43 0,35 0,37
Utdelning per aktie 0,60 0,50 0,30 0,10 -
Eget kapital per genomsnittligt antal aktier, kr 7,44 7,03 6,82 6,28 6,21
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltiningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktcren for Formpipe Software AB (publ),
organisationsnummer 556668-6605, avger harmed sin forvaltnings-

berattelse for verksamhetsaret 2018.

KONCERNSTRUKTUR
Formpipe Software AB (publ) &r moderbolag i en koncern med nio
helégda dotterbolag; Formpipe Intelligo AB, Formpipe Software Holding
A/S, Formpipe Software A/S, Formpipe Lasernet A/S, Formpipe
Lasernet GMBH, Formpipe Lasernet Ltd., Formpipe Software Benelux BV.,
Formpipe Life Science Ltd., samt Formpipe Inc.

Formpipe Software AB (publ) dr noterat p& NASDAQ Stockholm
under kortnamnet FPIP.

OM FORMPIPE
Formpipe utvecklar och fillhandahéller mijukvaror och I3sningar for
hdgkvalitativ informationshantering. Fokus ligger p& ECM-produkter
(Enterprise Content Management) for dokument- och Grendehantering,
e-arkiv och hantering av kundkommunikation (Customer Communications
Management). Genom hdg produktkvalitet och stabilitet genereras kost-
nads- och effektivitetsvinster at Formpipes kunder. Formpipe har en unik
position pé ECM-marknaden med en stabil och I6nsam kundbas som ger
resurser for att investera i nya marknader och att utveckla nya erbjudan-
den. Formpipes frdmsta konkurrensmedel dr produkter av hég kvalitet
och en stor forstaelse for hur effektiv informationshantering fungerar.
Bolaget fokuserar sina erbjudanden mot offentlig sektor, dér bolaget
&r marknadsledande, mot Life Science-branschen och mot omrédet Legal
samt med branschoberoende erbjudanden géllande Customer Commu-
nications Management.

Affarsmodell

Formpipes afférsmodell baseras pé att teckna léngsiktiga licens- och un-
derhéllsavtal, samt assistera kunder med implementering och anpassning
av bolagets mjukvara fill kundens specifika behov. Formpipe redovisar
sina intdkter i tre kategorier; licensintdkt, support- och underhallsintéikt
samt leveransintdkt. Licensen betalar kunden vid avtalets tecknande och
underhéllsavtalet som ger kunden rdtt till uppgraderingar och mijukva-
rustod erléggs arligen i forskott. En viixande del av Formpipes intdkter
kommer fran forsdlining av sa kallade OnDemand-ticinster (Cloud servi-
ces eller Software as a Service — Saa$S) ddr kunden betalar en periodisk
avgift som técker savdl licensréttigheten som underhallsavtalet. Leverans-
intdkter redovisas I6pande under projektens géng.

Utdver den egna leveransorganisationen har Formpipe ett brett ndt-
verk av certifierade partners som implementerar och dven férsdljer bo-
lagets produkter. Genom partnernétverket nas kunder som bolaget inte
skulle kunna bearbeta med egna resurser, vilket ger Skad forsdljning och
Skad ldnsamhetsmdssig hdvstéing i bolagets afférsmodell. P& detta séitt
kan Formpipe né en dkad forsdlining och marknadspenetration utan att
behdva cka den egna personalstyrkan i samma takt, vilket innebdr storre
méjligheter att kontrollera den afférsmdssiga risken i verksamheten.

Formpipe har huvuddelen av sina kunder inom offentlig sektor,
en sektor som har kommit l&ngt i sitt utnyttiande av ECM-produkter.
Offentlighetsprincipen och “24-timmarsmyndigheten” har varit starka
drivkrafter i den offentliga forvaliningens digitalisering. Formpipe har
dven erbjudanden som riktar sig mot privata aktdrer, frémst inom bran-
scherna Life Science och Legal som likt offentlig sektor stdller stora krav
pé& dokumentation och spérbarhet, samt ett helt branschoberoende
erbjudande inom Customer Communication management.

VERKSAMHETSARET 2018

Verksamhetsaret 2018 har fortsatt trenden avseende omstdllningen av
nyforsdliningen frén traditionell licens med underhéllsavtal fill Software
as a Service (Saa$, cloud, OnDemand etc.). Formpipe har lénge erbjudit
sina programvaror som SaaS men det var férst under 2017 som kunder-
nas preferens tydligt skiftade, vilket har fortsatt under 2018. Denna for-
skjutning dr i linje med Formpipes strategi dé den pa léngre sikt innebéar
hdgre repetitiva intékter per kund samtidigt som Formpipe har en stark
historik av att behélla sina kunder lénge.

Under éret har koncernens samtliga enheter presterat bdttre én fo-
regéiende dr vilket innebdr att rérelseresultatet Skat med 41 %, Gven om
forsdliningstillvéixten endast uppgér fill 4 %. Omstdllningen mot SaaS-for-
sdlining har fortfarande en negativ nettoeffekt pé forsdlining och resultat,
men de positiva effekterna fran tidigare érs forsdljning bérjar bli synliga
och kommer férstérkas ju ldngre utvecklingen fortgar. Utvecklingen av
Bolagets intdktsmix tydliggor detta, dér de repetitiva intdkterna okat med
28 Mkr, medan &vriga intakter minskat med 12 Mkr frén féregaende ar.

Sverige

Efter en stark inledning p& éret inom Formpipes verksamheten mot offent-
lig sektor i Sverige noterades en avmattning i nyforsdljningen. Det dr en
trend som har noterats under tidigare valér, att perioderna fére och efter
valet ser en minskad aktivitet i form av IT-investeringar. Trots den efterfol-
jande segdragna regeringsbildningen upplevde verksamheten positiva
signaler under det viktiga figrde kvartalet, som sag forsdliningsmassigt
hagre akfivitet @n tidigare kvartal.

Stort fokus har under aret riktats mot omrédet for digitalt langtids-
bevarande och produkten Long-Term Archive. Offentlig sektors kravbild
avseende sdkerhetskrav for digitalt langtidsbevarande har under dret
stabiliserats, efter den stokiga period som flide i kdlvattnet av Trans-
portstyrelseskandalen éret innan. Formpipe upplever ett fortsatt stort in-
tresse fran offentlig sektor inom detta omréde, vilket ocksé visades i den
stora upphandlingen som Statens Service Center (SSC) genomférde for
Sveriges statliga myndigheters rékning. Upphandlingen syftade till att
etablera ett gemensamt erbjudande for digitalt langtidsbevarande for
samtliga Sveriges statliga myndigheter att ansluta sig fill. Upphandlingen
stéllde léngt géngna krav avseende mjukvara, drift, sékerhet och leve-
rans. Efter en léng utvérdering visade det sig att endast Formpipes anbud
motsvarade kravbilden som stdlldes, varpa SSC valde att aterkalla upp-
handlingen med bristande konkurrens som argument. Sannolikt kommer
SSC ut med en ny upphandling i framtiden, dér Formpipe dé& kommer
vara en stark aktdr med goda forutséttningar, alternativ ser vi en utveck-
ling dér enskilda myndigheter gér ut i egna upphandlingar for e-arkiv.

Danmark

Danmark dr fortsatt det segment dér SaaS-omstdllningen ar tydligast,
frémst avseende produkten Lasernet men dven inom offentlig sektor dér
Skningen drivs av att nya ramavtal Sppnar for att kdpa programvara
enligt denna modell. Den negativa finansiella effekten r dock mindre
2018 én 2017 i och med att intékterna frén kontrakt salda under 2017 in-
taktsfors [6pande. Segmentets érstakt av SaaS-intékter var vid ingéngen
av 2018 7,2 MDKK och vid utgéngen av éret 13,3 MDKK. Vid ingéngen
av 2017 fanns inga intdkter frén SaaS inom segmentet Danmark.
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Produkten Lasernet (Customer Communications Management, CCM) upp-
levde under 2018 en kraftig omstdllning mot SaaS-férsdlining, drivet av
Microsofts uttalade satsning pé Dynamics365 och Azure. Lasernet har
sedan nagra ar utvecklats for att erbjudas i cloud-milider vilket inne-
burit ett tydligt forspréing gentemot existerande konkurrenter. Denna
utveckling har under 2018 forstarkts och et allt tétare samarbete med
Microsofts har etablerats och produkten erbjuds idag i Microsofts App-
Source. Lasernet fortsdtter att utvecklas starkt internationellt, drivet av
framgangarna for Microsofts ERP-system; Dynamics365, Dynamics AX,
Dynamics NAV och Business Central. Lasernet mdjliggdr aft afféirsdoku-
ment levereras i precis det format och layout som 6nskas. Pé sé vis sikras
kommande krav pa format, leverans och arkivering av afférsdokument.
Produkten, som dr en integrerad plug-in till némnda ERP-system, ses idag
som en naturlig del i ett infsrandeprojekt och Gr mycket uppskattad av
bade kunder och partners.

Formpipes verksamhet riktat mot danska kommunmarknaden stér for
en kraftig I6nsamhetsdkning under éret. De interna strukturella atgdr-
der som genomfdrts de senaste dren dr nu etablerade och verksamheten
drivs pa ett mer effektivt scitt, samtidigt som en Skad efterfragan noterats.
Positivt ar dven att en allt stdrre del av nyfdrsdliningen sker i form av
SaaS-kontrakt.

Grants Management utgérs till stor del av Formpipes strsta kund,
Landbrugsstyrelsen (danska Jordbruksverket) och deras 3sning for
automatiserad bidragshantering fr nationella EU-bidrag. Danmarks
jordbruksverk dr bést i klassen vad géller att inférliva och efterleva de
direktiv som kontinuerligt uppdateras avseende EU:s jordbruksstod. Flera
jordbruksverk i Europa misslyckas regelbundet med att betala ut korrekt
bidrag i rdtt tid, vilket leder till stora boter. Avsaknad av automatise-
rade system gor det nastintill omajligt att leva upp till EU:s franderliga
krav. Flertalet lénder har forsckt och misslyckats att bygga systemstod for
denna process och sneglar nu pé den danska I6sningen som Formpipe

byggt.

Life Science

Tack vare en god kostnadskontroll och kontinuerligt skande av de repeti-
tiva intdkterna visar afférsomrédet Life Science vinst for férsta gangen for
helaret 2018. Verksamheten kommer fran 2019 ingé i det nyetablerade
segmentet Privat sektor, som beskrivs nedan.

UTSIKTER FOR 2019

For att Ska tillvéixten hos koncernens erbjudanden utanfér offentlig sektor
genomférdes fran arsskiftet en omorganisation som syftar fill att samla
dessa erbjudanden inom ett affdrsomrade som battre fillvaratar syn-
ergier och redan befintlig kapacitet. De produktomraden som fran ars-
skiftet utgor afférsomrédet Private ér; Lasernet, Life Science och Legal.
| och med detta blir éven de andra affdrsomradena mer renodlade;
Offentlig sektor Sverige och Offentlig sektor Danmark.

Genom denna organisationsféréndring ges majlighet att mer effektivt
fokusera pé& de omraden som har stérst behov och efterfrégan. Formpipe
ser stor fillvixtpotential fr Lasernet som behdver mer resurser for att
méta de utmaningar det innebdr att attrahera allt stérre och mer inter-
nationellt spridda kunder. Samarbetet med Microsoft beddms potentiellt
véldigt intressant och kan underlditta Formpipes tillvéxt inom privat sektor
och internationellt. Genom att samla de produkter som Iémpar sig som
Cloud-erbjudande blir partnerskapet med Microsoft dn mer intressant.
An sa lange har samarbetet frémst handlat om Lasernet, som redan &r
godkénd och tillgéinglig i Microsoft AppSource, men det finns Gven goda
méjligheter att addera ytterligare produkter som driver volym till Micro-
soft Azure.

Trenden fran tidigare ar med Skande SaaS-forséljning bedéms fort-
séitta béde inom privat- och offentlig sektor. Kortsiktigt péverkas bolagets
omsdittning och resultat negativt, men mot slutet av 2019 ser vi att netto-

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2018

effekten borjar jémna ut sig och de ckade repetitiva intékterna kompen-
serar for bortfallet av traditionell licensintakt.

Efterfragan inom offentlig sektor forvéintas forbli relativt stabil Gven i
fortscttningen. Formpipe fokuserar pa att méta behovet hos sin befintliga
kundbas genom kontinuerlig utveckling av nya moduler och I6sningar.
Syftet ar att f& kunderna att utdka sitt anvéindande av produkterna ge-
nom att Ska antalet anvéindare samt digitalisera fler avancerade pro-
cesser. IT-upphandlingarna inom offentlig sektor har sett allt hogre krav
pé sdkerhet, bade i sjdlva produkterna savdl som hos leverantdrer och
underleverantérer sa som driftspartners etc. Denna utveckling innebdr i
all vésentlighet fordyringar fr Formpipe och évriga IT-leverantérer till
offentlig sektor, i form av 6kade produktutvecklingskostnader, dyrare och
mer komplexa infrastrukturlésningar, djupare bakgrundskontroller pa un-
derleverantdrer och deras personal, etc. | och med Formpipes historiskt
hdga utvecklingstakt, dér sckerhet varit en viktig komponent, dr bolaget
vl positionerat att méta dessa krav. De senaste drens upphandlingar har
visat att Formpipe dr forstahandsvalet nér kunderna har hdga krav och
ambitioner med sin it-agenda.

Formpipe har historiskt varit ensam leverantar till Landbrugsstyrelsens
[8sning for hantering av EU-bidrag (Offentlig sektor Danmark / Grants
management). Denna |8sning bestér av tre ramavtal, Produktutveckling,
Kundanpassningar och Konfiguration, varav det férstndmnda avser ut-
veckling och underhdll av programvaran och de tvé sistndmnda renod-
lad timbaserad konsulting. Under aret éverfors arbetet avseende avtalet
for Kundanpassningar fill en annan leverantdr, varpé Formpipes konsult-
intdkter succesivt kommer att minska. Avtalet fér Kundanpassningar ér
inte langsiktigt strategiskt fr bolaget, men har historiskt omsatt ca 13
MDKK pa arsbasis och givit eft positivt resultatbidrag till verksamheten.

MARKNAD

Digitaliseringen av information skapar nya och véxande strémmar av
information frén en méngd olika kdllor. Att kunna hantera dessa har
kommit att bli en av de viktigaste utmaningarna for féretag och orga-
nisationer.

Formpipes produkter anvénds for att skapa, lagra, distribuera, auto-
matisera, atersdka, arkivera och hantera information, data och metadata
géllande exempelvis skannade dokument, e-post, rapporter, journaler,
afférsdokument eller information frén andra kéllsystem. Malet Gr att
kunna férédla och analysera innehéll frén en eller flera kéllor, for att pé
s@ sditt ge rditt insikter genom att rétt personer fér relevant information vid
den tidpunkt de behdver den. Det ér pa ECM/Content Services-markna-
den som Formpipe vuxit till en marknadsledare inom offentlig sektor och
en stark utmanare inom privat sekfor.

Tillvéixten pa marknaden drivs il stor del av organisationers och fore-
tags omfattande behov av att effektivisera sin verksamhet och att uppfylla
lagkrav och regelverk. Fér att kunna fé& ut vérdet av den samlade infor-
mationsmdngden hos féretag och organisationer krévs applikationer och
ticnster for att pa ett sékert sétt, samarbeta, soka, analysera, bearbeta
och distribuera data och innehall. Drivkrafterna tenderar att kontinuerligt
stiirkas i takt med en stéindigt Skande datamdngd.

Analys- och radgivningsforetaget Gartners prognos for marknaden
globalt &r en genomsnittlig arlig tillvéxt pa 8,6 procent 2017-2022. Con-
tent Services-marknaden prognostiseras 2019 till 8,3 miljarder dollar i
systemintakter'.

OVERGANG TILL SOFTWARE AS A SERVICE

Utvecklingen pa marknaden gér allt mer mot molnbaserade [sningar,
dér kunderna betalar for det som anvénds och dér kostnader for ut-
veckling, drift, underhall, uppgradering och support ingar i det [5pande
avtalet. Overgéngen fill SaaS gér just nu véldigt snabbt och Gartner
uppskattar att SaaS-intdkterna kommer att na upp till 40 % av den totala
forsaliningen av mjukvara under 2022.

1) Kélla Gartner: Enterprise Application Software, Worldwide, 2016-2022, 4Q18 Update
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Denna utveckling ligger vl i linje med Formpipes strategi och verklighet
dar allt fler av bolagets kunder véljer att gé Sver till Formpipes moln-
|6sningar gdllande standardprodukterna, samt med bolagets utveckling
av tjdnstemoduler som kan bearbeta information béde frén Formpipes
befintliga system och fran andra system.

AFFFARSOMRADEN

Dansk offentlig sektor

Digitala |8sningar och automatisering skapar méjligheter att klara de
vixande vdlfardsbehoven och pa samma géng dka servicen till med-
borgarna. Arbetsgivarorganisationen Dansk Industri menar, att en mo-
dernisering och digitalisering av den offentliga sektorn kan frigéra 20
miljarder danska kronor? fram till 2025. Pengar som dérefter kan féras
tillbaka till den offentliga sektorn och bidra fill att ka servicenivén. Form-
pipe dr en ledande mjukvaruleverantdr i dansk offentlig sektor och har
stor kéinnedom om de mdjligheter och utmaningar som dansk offentlig
sektor stér infor i framtiden.

Svensk offentlig sektor

| omradet Svensk offentlig sektor har Formpipe en stabil kundbas hos
kommuner, landsting och myndigheter. | offentlig sektor i Sverige inves-
teras cirka 45 miljarder kronor pa it varje &r. Den svenska regeringens
ambition dr att statliga myndigheter, kommuner och landsting ska vara
bast i virlden pé att anvinda digitaliseringens majligheter for att skapa
en effektiv offentlig sektor — en enklare vardag fér privatpersoner och f5-
retag, fler jobb och 6kad vilférd. Digitala [8sningar och automatisering
ar en viktig komponent for att klara de véxande vilférdsbehoven och
p& samma géing dka servicen fill medborgarna. Formpipe ér marknads-
ledare och har stor kdnnedom om de mgjligheter och utmaningar som
Sveriges kommuner, landsting och myndigheter stér infor i framtiden.

Privat sektor

| omrédet Privat sektor har Formpipe en stabil grund i CCM-produkten
Lasernet. Den globala Customer Communications Management-markna-
den (CCM) drivs framst av okat behov av automatisering av kundkommu-
nikation i olika kanaler. Mjukvaruintékterna pé den globala marknaden
forvantas oka med en érlig fillvéixt pa 13,4 % fran 2017 till 20252, Med
CCM-produkter produceras, individanpassas, formateras och distribu-
eras innehdll fran olika system och datakéllor till det format som passar
bast for foretaget i sin kommunikation med kunder eller andra afférs-
partners.

Genom framgéngsrikt samarbetet med Microsoft har Formpipe eta-
blerat Lasernet som molntjdnst via de globala marknadsplatserna Azure
Marketplace och AppSource. Genom att utvidga samarbetet fill att gélla
fler produkter fran Formpipe Sppnas majligheten upp for en betydligt
stérre marknad.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Arsstémman 2018

e Arsstimman omvalde styrelseledaméterna Bo Nordlander (ordfé-
rande), Martin Henricson och Peter Lindstrdm , Asa Landén Ericsson
och Annikki Schaeferdiek.

¢ Incitamentsprogrammet som efter drsstimman erbjéds personalen
fulltecknades.

e Till aktiedgarna utdelades 0,50 kr per aktie (0,30 kr), motsvarande
totalt 25 936 512,50 kronor (15 382 082,40 kronor).

Okat antal aktier
Genom utnyttiande av teckningsoptioner utstdllda till personalen i pro-
grammet fran 2015 har totalt 314 576 nya aktier emitterats.

Under dret frvérvades minoriteten i Formpipe Intelligo AB genom en
apporfemission om 699 805 nya aktier emitterades.

Efter dessa okningar uppgick antalet aktier och roster i bolaget till
52 887 406 stycken och bolagets aktiekapital till 5 288 740,60 kronor.

Order av betydelse

Formpipe har under éret erhdllit et stort antal order varav négra har
varit av stdrre karaktdr och ddrmed haft en positiv péverkan pé drets
resultat.

KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGEN

Historisk utveckling

Formpipes forsta verksamhetsar var 2005. En flerarséversikt visar att
bolaget haft en historiskt kraftig omsdttningsdkning, delvis drivet av for-
vérv, med en bibehallen hdg ldnsamhet. 2010 visar déremot en vikande
omsdttning och I6nsamhet. Delvis forklaras detta av bolagets strategival
att bli ett renodlat produktbolag och dérmed avsta konsultintéikter ill fr-
man for sina partner. 2011 var forsta helaret med fullbordad omstdllining
och systemintékterna uppgick till 94 % av intékterna. Forvarvet av Traen-
koncernen, som konsoliderats frén 1 augusti 2012, medférde en kraftigt
Skad nettoomsdittning 2012 och Gven 2013 dé det inkluderats hela dret.
Under 2014 genomfdrdes eft mindre forvary som bidrog till tillvéixten
men dven den underliggande organiska tillvéxten var god, vilket fortsatte
dven under 2015 och 2016. Under 2017 och 2018 paverkades bade
omsdttning och I6nsamhet negativt av omstdllningen av delar av Bolagets
nyférsdlining mot Saa$S, dér licensintdkterna periodiseras dver kontrak-
tens |5ptid istéllet for att intdktsforas vid avtalets tecknande.

Intakter

Nettoomséttningen fér perioden uppgick fill 406,4 Mkr (390,2 Mkr),
vilket motsvarar en ckning med 4 %. Mjukvaruintikterna Skade med 8
% mot féreg&ende ar och uppgick till 267,8 Mkr (2479 Mkr). Periodens
totala repetitiva intdkter Skade med 15 % fran foregéende dr och upp-
gick till 223,2 Mkr (194,8 Mkr), vilket motsvarade 55 % av nettoomsgitt-
ningen. Valutakurseffekter har péverkat nettoomsdttningen positivt med
13,8 Mkr mot foregaende ér.

Resultat per aktie 2018 2017
Antal utestéende aktier vid érets slut 52 887 406 51 873 025
Genomsnittligt antal aktier fore utspédning 52 523 064 51 873 025
Genomsnittligt antal aktier efter utspédning 52 880 568 52187 501
Arets resultat hanforligt ill moderbolagets aktiedgare, Tkr 39 890 24 832
Resultat per aktie héanforligt till moderbolagets aktiedgare:

- per antal utest@ende aktier, kr 0,75 0,48
- per genomsnittligt antal aktier fdre utspddning, kr 0,76 0,48
- per genomsnittligt antal aktier efter utspddning, kr 0,75 0,48

2) https://www.danskindustri.dk/politik-og-analyser/di-mener/digitalisering/digitalisering-af-den-offentlige-sektor/
3) https://www.credenceresearch.com/report/customer-communication-management-ccm-market
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Kostnader
Rérelsens kostnader var oférdndrade fran foregéende ar och uppgick till
353,2 Mkr (353,0 Mkr).

Stor del av Formpipes rorelsekostnader dr knutna till personalen och
personalkostnaderna for aret uppgick till 215,0 Mkr (208,6 Mkr), vilket
dr en kning med 3 %. Antalet anstdllda vid @rets utgang uppgick fill
222 personer (231 personer) och i genomsnitt under aret ill 227 perso-
ner (231 personer). Férdelning av personal samt Iner och ersdttningar
framgar av not 8.

Forsdliningskostnader uppgick till 50,9 Mkr (61,0 Mkr) och utgdrs fréimst
av tredjepartsleverantsrer av konsulting och produkter samt forsdljnings-
provisioner till partners.

Ovriga kostnader uppgick till 75,0 Mkr (71,7 Mkr).

Aktiverat utvecklingsarbete for egen rakning uppgick under aret fill
34,3 Mkr (36,9 Mkr).

Avskrivningarna uppgick under aret till 46,5 Mkr (48,5 Mkr).

Finansiella poster netto uppgick till -2,3 Mkr (-4,8 Mkr) och bestér av
rantekostnader om -2,8 Mkr (-3,9) och valutakursdifferenser om 0,5 Mkr
(-0,9 Mkr).

Arets skattekostnad uppgick till 11,0 Mkr (8,1 Mkr).

Resultat
Rérelseresultatet fore avskrivningar och jémforelsestorande poster (EBIT-
DA) for aret uppgick till 99,7 Mkr (85,8 Mkr), med en EBITDA-marginal
om 24,5 % (22,0 %). Valutakurseffekter har paverkat EBITDA positivt med
2,9 Mkr mot féregéende ar (se not [10]).

Rorelseresultatet for aret uppgick till 53,2 Mkr (37,7 Mkr), vilket mot-
svarar en rorelsemarginal om 13,1 % (9,7 %).

Resultat fore skatt uppgick till 50,9 Mkr (32,9 Mkr), vilket motsvarar en
marginal om 12,5 % (8,4 %).

Arets resultat uppgick fill 39,9 Mkr (24,8 Mkr) vilket motsvarar en
vinstmarginal om 9,8 % (6,4 %) och fordelas per aktie enligt tabellen
nedan.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsdtting uppgick fill 153,4 Mkr (152,8 Mkr) och
arets resultat till 20,1 Mkr (16,0 Mkr).

KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN

Investeringar och férvérv

Totala investeringar fér perioden januari-december uppgick till 40,1 Mkr
(41,3 Mkr), exkluderande eventuella férvéry och avyttringar av verksam-
heter.

Immateriella tillgangar

Formpipe investerar [6pande resurser i produktutveckling av nya och
befintliga applikationer. Under dret har totalt 37,1 Mkr (37,9 Mkr) inves-
terats i immateriella tillgéngar, frdmst avseende aktiverade utvecklings-
kostnader.

Goodwill-posterna har i bokslutet véirderats och det har konstaterats
attingen av de kassaflddesgenererande enheterna har eft bokfort virde
dverstigande dtervinningsvéirdet, varvid inget nedskrivningsbehov fére-
ligger per arsskiftet.

Materiella och finansiella tillgangar

Investeringar i materiella och finansiella fillgangar uppgick fill 3,0 Mkr
(3,4 Mkr) och utgjordes frdmst av dator- och kontorsutrustning, samt
erlagd deposition for hyrd lokal.

Finansiell stéllning och likviditet

Likvida medel

Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 123,8 Mkr (82,7 Mkr).
Bolaget har en checkrdkningskredit pé& totalt 34,2 Mkr (10,0 Mkr och 17,6
MDKK) Mkr som vid periodens utgéing var outnyttjad (0,0 Mkr). Formpipe
hade vid arets utgang rdntebérande skulder uppgaende till 77,1 Mkr
(92,5 Mkr) varpa bolagets nettokassa uppgick till 46,7 Mkr (-9,4 Mkr).
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Bolaget har ett starkt kassafléde och ser i dagsldget inte nagot ytterligare
externt finansieringsbehov. En kraftigt negativt paverkad orderingéng
kan fé& paverkan pa det operativa kassaflddet varpa uppkomsten av ett
kortsiktigt finansieringsbehov aldrig kan uteslutas. Ledningen beddmer
dock att inga sédana behov kommer féreligga kommande perioder.

Uppskjuten skattefordran

Koncernens uppskjutna skattefordran hénfsrlig till ackumulerade under-
skottsavdrag uppgick vid periodens utgéng till 9,4 Mkr (14,9 Mkr). Kon-
cernen har vid periodens utgéng ackumulerade underskottsavdrag om
1,8 Mkr (1,8 Mkr) som dnnu ej dr aktiverade.

Eget kapital

Eget kapital vid érets utgéng uppgick till 391,0 Mkr (363,1 Mkr), vilket
motsvarade 7,39 kr (7,00 kr) per utestéende aktie. Vérdeforandringar av
den svenska kronan har péverkat vérdet av koncernens nettotillgangar i
utldndsk valuta med 9,5 Mkr (6,4 Mkr) frén foregaende arsskifte.

Rantebérande skulder
Formpipe tog i samband med férvérvet av Traen-koncernen 2012 upp
ett rdntebdrande lan om 63,0 Mkr och 103,2 MDKK i syfte att refinan-
siera den befintliga laneskulden i Traen samt finansiera delar av trans-
aktionen. Under 2015 omférhandlades lanet med anledning att skulden
blivit avsevért mindre och med syfte att ge Formpipe storre flexibilitet i
anvdndandet av sitt positiva kassafldde. Enligt det nya avtalet amorteras
l&net med 5,2 Mkr och 8,6 MDKK per ar. Lanet forfaller fill betalning
30 april 2019 och kommer antingen refinansieras till viss del alternativt
aterbetalas i sin helhet.

Vid érets utgang uppgick de rdntebdrande léneskulderna till
77,1 Mkr (92,1 Mkr), fordelat pa 23,6 Mkr (28,9 Mkr) och 38,7 MDKK
(47,3 MDKK).

Soliditet
Koncernens soliditet uppgick vid arets utgang till 56 % (54 %).

KOMMENTARER TILL KASSAFLODESANALYSEN
Kassaflddet fran den 5pande verksamheten uppgick till 121,4 Mkr (95,1
Mkr).

Arets kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -40,6 Mkr
(-41,3 Mkr), investeringar i immateriella tillgangar uppgick till 37,1 Mkr
(37,9 Mkr) och investeringar i materiella och finansiella tillgangar upp-
gick till 3,5 Mkr (3,4 Mkr).

Arets kassafldde frén finansieringsverksamheten uppgick till -40,1
Mkr (-32,3 Mkr) och utgdrs av amortering av rdntebdrande skuld 16,6
Mkr (17,3 Mkr), inbetald likvid for aktier till f5lid av I6sen av personalens
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teckningsoptionsprogram 3,0 Mkr (3,8 Mkr), betald likvid for aterkdp av
teckningsoptioner om 0,9 Mkr (3,3 Mkr), inbetald premie fran nytt teck-
ningsoptionsprogram till personalen om 0,4 Mkr (0,4 Mkr) samt betalda
utdelningar om totalt 25,9 Mkr (16,0 Mkr) inklusive minoritetsintressen.

Koncernens totala kassaflode under aret uppgick till 40,6 Mkr (21,5
Mkr).

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

De mest patagliga osdkerhetsfaktorerna i Formpipes verksamhet avser
bolagets forsdlining och bolagets férmaga att behdlla och attrahera
kompetent personal.

Formpipes nettoomsdttning om 406,4 Mkr (390,2 Mkr) utgjordes till
55 % (50 %) av repetitiva intcikter. De repetitiva intékterna @r arligen
&terkommande och utgér dérmed en stabil och trygg bas i bolagets in-
ticning. Resterande intdkter kommer frén nyforsdlining av licenser och
leveransprojekt och dr foremal for storre oscikerhet da de paverkas av
kundernas kortsiktiga efterfragan och férdandrade marknadsforutscitt-
ningar. Ett patagligt skifte noterades under 2017 dé fler och fler kunder
véljer att kdpa licenser utifran en SaaS-modell, snarare én som traditio-
nell licens med tillhérande érligt underhall. Detta skifte har fortsatt under
2018 och paverkade bolagets omséttning, resultat och dven kassaflode
negativt under rakenskapsaret, dock i en mindre utstréickning dn fore-
géende ér. De resultatmdssigt negativa effekterna spés fortsdtta dven
under 2019 men successivt démpas. Bortom 2019 fdrvéintas de positiva
effekterna av de Skade repetitiva intdkterna fréan SaaS bérja dverstiga de
negativa effekterna fréin de uteblivna intdkterna fran traditionell licens.
P& lang sikt Gr defta mycket positivt for bolaget dé det okar andelen
repetitiva intdkter och dérmed minskar fluktuationen och risken i in-
ticining och resultat.

Leveransverksamhetens projekt avser den egna produktportfclien
varfor risken i denna typ av konsultverksamhet kan anses som lég. Stor
del av verksamheten avser uppgraderingar vilka &r enkla att planera
och genomfdra, vilket i sin tur bidrar fill en léngsiktigt stabil verksamhet.
Leveransorganisationen éterfinns i huvudsak i koncernens danska verk-
samhet. Den danska marknaden har hagre flexibilitet och béttre mailig-
heter att snabbt stélla om personalstyrkan utifrén dndrad efterfrageniva,
vilket innebdr en mer hanterlig risk fr koncernen.

Humankapitalet i Formpipe dr viktigt och tillgéng till kompetent per-
sonal en kritisk framgéngsfaktor. Bolaget moter defta genom att erbjuda
personalen marknadsmdssiga och konkurrenskraftiga kompensations-
paket. Over tid varierar dock illgéngen pé personal med rétt kompetens
vilket kan leda till kostnadsskningar for bolaget.

Kanslighetsanalysen Gverst pé sidan 38 beskriver effekten pé& Form-
pipes resultat fore skatt, som uppgick till 50,9 Mkr (32,9 Mkr), vid férénd-
ring av ett antal faktorer:
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Inverkan pé resultat

Kénslighetsanalys Forandring fore skatt, Mkr
Efterfrégan licens +/- 5% +/-2,2
Efterfrégan leverans +/- 5% +/-69
Personalkostnad +/- 5% -/+10,8
STIBOR/CIBOR* +/- 100 bps -/+0,8
DKK/SEK +/- 5% +/-1,2
EUR/SEK +/- 5% +/- 0,2
GBP/SEK +/- 5% -/+39
USD/SEK +/- 5% +/-0,0

* Férdndringen i referensréinta for lanen (STIBOR och CIBOR) ér berdknad
som helarseffekten baserad pé réntebdrande skuld vid arets slut

Yiterligare redogdrelse for risker och osdkerhetsfaktorer som bolaget
exponeras for terfinns under not 4.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE

Arsstémman  beslutade att godkénna styrelsens forslag till riktlinjer
for ersdttning fill Bolagets verkstdllande direktor och Gvriga ledande
befattningshavare enligt féljande. Arsstémmans beslut éverensstémmer
i huvudsak med tidigare tillimpade principer for ersdttning. Riktlinjerna
galler f5r avtal som ingas efter drsstémman 2018, eller dér dndring sker
i ersdttning darefter. Styrelsen har inte utsett négot separat erséttnings-
utskott utan istéllet hanterar styrelsen i sin helhet frégor om ersdttning och
andra anstdllningsvillkor.

Bolaget ska erbjuda marknadsmdssiga villkor som gér att Bolaget
kan rekrytera och behdlla kompetent personal. Ersdttningen fill bolags-
ledningen ska bestd av fast l6n, rérlig ersdttning, ett langsiktigt incita-
mentsprogram, pension, avgangsvillkor och andra sedvanliga férmaner.
Ersdttningen baseras pé individens engagemang och prestation i forhal-
lande till i f3rvég uppstdllda mal, savél individuella som gemensamma
mal for hela Bolaget. Utvirdering av den individuella prestationen sker
kontinuerligt. Den fasta [dnen omprdvas som huvudregel en géng per ar
och ska beakta individens kvalitativa prestation.

Den fasta ldnen for den verkstéllande direktdren och dvriga ledande
befattningshavare ska vara marknadsmdssig. Den rérliga ersdtingen
ska beakta individens ansvarsniva och grad av inflytande. Storleken pa
den rérliga ersdttingen dr relaterad fill uppfyllelsegraden av finansiella
mél som uppstdllts av styrelsen for koncernen. Den rérliga ersdttingen
utgdr maximalt 40 procent utdver fast [6n. Samtliga rorliga erséttnings-
planer har definierade maximala filldelnings- och utfallsgrénser. Rarlig
ersdittning hdnforlig fill rakenskapsaret reserveras for i arsredovisningen
ndr s& dr applicerbart och utbetalas i néra anslutning till arsstémman.
Bolaget har aktierelaterade incitamentsprogram som  riktas fill hela
personalen (inklusive verkstéllande direkicr och dvriga ledande befatt-
ningshavare) avsedda att fréimja Bolagets langsiktiga intressen. Styrelsen
utvarderar 16pande huruvida ytterligare optionsprogram eller négon
annan form av aktierelaterat eller aktiekursrelaterat incitamentspro-
gram bor foreslés bolagsstimman. Verkstéllande direktdren och évriga
ledande befattningshavare ska ha premiebaserade pensionsavtal. Pen-
sionering sker for verkstéllande direktoren och de ledande befattnings-
havarna vid 65 ars élder. Pensionsavsdttingar baseras enbart pa den
budgeterade Ionen. Vid den verkstdllande direktdrens uppsdgning gdl-
ler vid uppsdigning fran Bolagets sida 6 manaders uppsdgningstid och
6 ménaders avgangsvederlag. Andra inkomster som den verkstdllande
direktdren uppbdr under den period avgéngsvederlag utbetalas avrak-
nas frén avgéngsvederlaget. Vid uppsdgning fran den verkstdllande
direktdrens sida géller 6 manaders uppscgningstid. Mellan Bolaget och
de andra ledande befattningshavarna géller en dmsesidig uppsdgnings-
tid om 3 till 6 manader. For det fall bolaget blir foremal for ett offentligt
uppkdpserbjudande som medfdr att minst 30 procent av bolagets aktier
hamnar i samma aktiedgares hand, har den verkstdllande direktdren, vid
bolagets eller den verkstdllande direktcrens uppségning, rétt till eft sér-
skilt avgangsvederlag motsvarande 12 fasta manadsloner vid tidpunkten
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for uppsdgningsbeskedet. Sadant avgangsvederlag dr avrdkningsfritt,
ska utbetalas i dess helhet vid anstdllningens upphdrande och ersdtter
det avgangsvederlag som den verkstdllande direktcren normalt har rét
till enligt sitt anstdllningsavtal.

Arsstamman gav styrelsen mjlighet att avvika frén ovanstéende fére-
slagna riktlinjer for det fall det i enskilda fall finns sérskilda skal for detta.

De for arsstdmman 2019 féreslagna rikilinjerna for ersdttning till
ledande befattningshavare ér oféréndrade fran 2018.

AKTIESTRUKTUR

Formpipes aktie handlas under kortnamnet FPIP pa Nasdag Stockholm.
Varje aktie i Formpipe berdttigar till en rést pé é@rsstimman och dger lika
ratt till bolagets tillgangar och vinster.

Formpipes aktiekapital uppgick vid utgéngen av 2018 fill
5 288 740,60 kronor férdelat pa 52 887 406 aktier.

Per den 31 december 2018 hade Formpipe tre teckningsoptionspro-
gram utestéende om totalt 1 500 000 teckningsoptioner registrerade
for anstdllda. Teckningsoptionerna kan Ska antalet aktier och rostrat-
ter i bolaget med maximalt 2,8 %. Nyemission i samband med I5sen
av feckningsoptionsprogrammet 2016/2019 kan medféra en ckning av
aktiekapitalet med maximalt 50 000 kronor och 500 000 aktier. Nyemis-
sion i samband med |6sen av teckningsoptionsprogrammet 2017/2020
kan medfdra en ckning av aktiekapitalet med maximalt 50 000 kronor
och 500 000 aktier. Nyemission i samband med l5sen av tecknings-
optionsprogrammet 2018/2021 kan medféra en Skning av aktiekapitalet
med maximalt 50 000 kronor och 500 000 aktier.

Formpipe hade vid utgangen av 2018 inga aktier i eget forvar.

Vid utgangen av 2018 fanns inga avtal som begrdnsar rétten att
Sverlata aktier.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Vinstdisposition, kr

Till @rsstammans forfogande star balanserad vinst:

Fria reserver 198 729 531

Arets vinst 20 117 850
218 847 381

Styrelsen foreslar att:

Till aktiedgarna utdelas 0,60 kronor per aktie, totalt 31732444

i ny rékning balanseras 187 114 937
218 847 381

Styrelsen foreslar arsstdmman den 26 april 2019 att besluta om utdel-
ning om 0,60 kr (0,50 kr) per aktie, vilket innebdr en total utdelning om
31 732 443,60 kronor (25 936 512,50 kronor).

Till grund for sitt forslag att dverfora den balanserade vinsten till ny
rakning har styrelsen enligt 17 kap 3 § 2-3 st i Aktiebolagslagen beddmt
moderbolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet, ekono-
miska stéillning i Svrigt samt fSrmaga att pé kort och lang sikt infria sina
ataganden. Styrelsen beddmer att den foreslagna vinstdispositionen ér
vél anpassad fill verksamhetens art, omfattning och risker samt moder-
bolagets och koncernens kapitalbehov.

Moderbolagets soliditet uppgér enligt érsredovisningen till 53 % (48 %).

Koncernens egna kapital uppgick vid periodens slut till 391,0 Mkr
(363,1 Mkr) och nettokassan till 46,7 Mkr (-9,4 Mkr).

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Formpipes bolagsstyrningsrapport dterfinns pé sid 77 i arsredovisningen.
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Hallbarhetsrapport

Det har ar Formpipes lagstadgade héllbarhetsrapport for rakenskapsaret 2018. Rapporten om-
fattar moderbolaget Formpipe Software AB och dess dotterbolag. Information om bolagsstruktur
och affarsmodell &terfinns pé s. 33 i forvaltningsberdttelsen.

EN DRIVANDE AKTOR INOM DIGITALISERINGEN

Formpipe har som ambition att vara en drivande aktdr inom digitali-
seringen av offentliga fdrvaltningar och privata organisationer. Genom
Formpipes erbjudanden férbdttras forutsdtningarna langsiktigt for véra
kunder, vara kunders kunder och milijon. Genom att utnyttjia modern in-
formationsteknik effektiviseras och underldttas arbetslivet och vardagen.
Tid frigors for individer, vilket pa sikt ger okad livskvalitet. Miljdavtrycket
minskar till f8ljd av minskat resande och légre resursutnyttiande i form av
papper, print, férvaring, transporter efc.

Formpipes verksamhet drivs ur ett langsiktigt héllbart perspektiv dar
foretagets samtliga intressenters behov tillgodoses. Med kunder inom
offentlig forvaltning, Life Science och Legal stdlls det hoga krav pa god
afférsetik, IT-sékerhet och dataintegritet. En oférméga att méta dessa
krav leder fill forséimrade ekonomiska forutséttningar och pé sikt éven
till negativa konsekvenser for bolagets fortsatta existens. Formpipe ligger
genom sin héga produktkvalitet i framkant néir det gdller att utveckla och
tillhandahalla mjukvaror och 18sningar for hdgkvalitativ och séker infor-
mationshantering. Genom ett kontinuerligt utvecklingsarbete sckerstdlls
att kundernas och samhdllets standigt skande krav tillgodoses.

STYRDOKUMENT

Vidgledning for efterlevnad inom hallbarhetsomradet aterfinns i bolagets
policys avseende; CSR (Corporate Social Responsibility), Personalhand-
boken, Lon, Jamstdlldhetsplan, Beredskapsplan sexuella trakasserier,
Informationsscikerhet, IT-séikerhet och Kvalitetsscikring.

Intressenter Formpipe

AR

Agare och investerare
Medarbetare

Kunder

Partners

Leverantdrer

Medarbetares anhériga
Kunders kunder (medborgare)

Framtida medarbetare
Tidigare medarbetare

VARDEGRUND
Formpipes virdeord ldgger grunden for vér uppfdrandekod och har stor
betydelse for hela organisationen. De genomsyrar vart stt att agera,
interagera, ta beslut och leda arbetet framdt.

Under 2018 genomfordes ett utvecklingsarbete som resulterade i nya
vérdeord.

PASSION FOR PEOPLE

We are proud of who we are and put people first

UNDERSTANDING OUR CUSTOMERS

We listen and create true business value

RESPECT AND TRUST

We are open-minded and we are honest

PERFORM WITH QUALITY

We take ownership and we act professionally

LEAD BY EXAMPLE

We are value driven and we support each other

ENGAGE AND HAVE FUN

We have a unique team spirit and we love what we do

Medarbetare per land

@ Sverige 86 @ Nederlénderna 4
@ Danmark 112 ® USA3
@ Storbritannien 18 Tyskland 1
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KUNDNOJDHET OCH PRODUKTKVALITET

God kundngjdhet och produktkvalitet ér en forutsétining for att vara
kundernas frstahandsval och en langsiktig aktor pé en konkurrensutsatt
marknad. Respektive affdrsomrade utformar och genomfér arligen en
kundundersakning for att langsiktigt stérka vart erbjudande och tillgodo-
se vara kunders affdrsbehov. | kundundersskningarna ges bland annat
utrymme fill framatriktade forslag frén kunder pé produktférbéttringar
eller produktutveckling. Utéver kundundersckningarna finns Gven aktiva
anvdndarféreningar som via en faststdlld process medverkar till produk-
ternas utveckling.

AFFARSETIK OCH IT-SAKERHET

Formpipes kunder stdller héga krav pa god affdrsetik, IT-sikerhet och
dataintegritet. Dessa omraden dr viktiga framgéngsfaktorer for bolagets
l&angsiktiga finansiella forutséttningar och dverlevnad.

IT-sékerhet och dataintegritet

Formpipe dr och har varit framgangsrika med sitt arbete inom IT- och
informationssckerhet och anvéinder sig av erkdnda riktlinjer och standar-
der sésom 1SO 27001. Genom sin héga produktkvalitet ligger bolaget
i framkant ndr det gdller att utveckla och fillhandahélla mjukvaror och
[6sningar for hogkvalitativ och sdker informationshantering. Genom ett
kontinuerligt utvecklingsarbete sékerstélls att kundernas och samhdllets
stindigt dkande krav tillgodoses.

Korruption, mutor och penningtvatt

Formpipe erbjuder inte, begdr inte och mottar inte mutor eller andra
illegala betalningar for att vinna eller behalla afférsverksamhet. Bola-
get strévar efter att endast gora afférer med afférspartner som bedri-
ver verksamhet som dr forenlig med lagstiftningen och vars verksamhet
finansieras pa eft lagligt sétt. Formpipe framjar inte penningtvdtt och
fslier de allménna rikilinjerna om motverkande av penningtvétt som
aterfinns i tillampliga lagar och konventioner.

Manskliga rattigheter

Formpipe stdder och respekterar de mdnskliga rdttigheterna oavsett
var vi arbetar och vi foljer FN:s viigledande principer om foretag och
mdnskliga réttigheter samt FN:s ramverk for redovisning av végledande
principer.
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MEDARBETARE OCH SAMHALLSENGAGEMANG

P& Formpipe vérnar vi om varandra och lever efter vara vérderingar.
Sévdl chefer som medarbetare har ett ansvar att medverka fill att skapa
ett gott arbetsklimat och att 16sa eventuella problem som uppstar. En
oférmaga att erbjuda en god arbetsmili bidrar till forsamrade mailig-
heter att attrahera och behélla kompetent personal, vilket har en negativ
effekt pa bolagets fortsatta utveckling.

Genom att véra medarbetare mar bra och har roligt tillsammans ska-
par vi férutsdttingar att leverera bra produkter och upprdtthalla en god
relation ill vara kunder. Detta kommer pé sikt éven att leda till att vi nér
ett battre ekonomiskt resultat och Formpipe kommer att finnas kvar pé
marknaden som den kvalitetsleverantsr vi dr.

Arbetsmiljo

Formpipe strévar efter att skapa en god arbetsmilié dér vara medarbe-
tare mar bra, kan péverka sin arbetssituation och ges majlighet ill per-
sonlig utveckling. Vi méter véra medarbetares engagemang, motivation
och ndjdhet genom att arligen genomféra en medarbetarundersskning.

Mal: Medarbetarindex (MI) ska ligga minst 10 % hogre dén MI for
j@mfdrbara T-bolag.

Resultat 2018: Mdlet har ej uppndtts under 2018. Under 2019 kom-
mer vi att genomfdra Project ONE, ett projekt som fokuserar pa att f&
ihop hela koncernen till ett Formpipe och 6ka samarbetet mellan de olika
afférsomrédena. Projektet forvéntas bland annat ha en positiv effekt pa
medarbetarindex.

Koénsférdelning, mangfald och icke-diskriminering
Formpipes grundfilosofi ér att vi ska anstdlla kvalificerade medarbetare
och frémja lika réttigheter och majligheter oavsett kon, kdnsoverskridan-
de identitet eller uttryck, enisk tillhdrighet, religion eller annan trosupp-
fattning, funktionsnedsdttning, sexuell Idggning eller élder. Detta synscitt
genomsyrar hela foretaget. Formpipe tillater ingen form av diskrimine-
ring, vare sig direkt eller indirekt.
Mal: Andelen kvinnor ska ligga 6ver genomsnittet i IT-branschen.
Resultat: Malet har uppnatts under 2018. Andelen kvinnor var i slutet
av aret 29% att jamfora med 28% i branschen.

Aldersférdelning
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Mangfald i styrelsen
Formpipe stréivar efter att uppfylla de riktlinjer som finns i Svensk kod
for bolagsstyrning, som forvaltas av Kollegiet for svensk bolagsstyrning,
avseende styrelsens sammansdttning. Kollegiets mél for bérsbolag dr en
jémn konsfordelning dér styrelserna bestér av minst 40 % kvinnor &r
2020.

Mél: En jémn kdnsfrdelning med minst 40 % kvinnor.

Resultat: Malet har uppnatts under 2018. Andelen kvinnor i styrelsen
var i slutet av éret 40 %.

Samhdllsengagemang

Formpipe avsditter varje &r ett belopp for vélgérenhet. Detta belopp for-
delas ut under aret med utgéngspunkt i det som sker i omvérlden. Under
2018 har Formpipe exempelvis givit bidrag till UNICEF.

MILJOPAVERKAN

Formpipe strévar effer att vdrna om en hallbar milié fér nuvarande och
kommande generationer genom att i sa stor utstrdckning som méjligt
begrénsa negativ milis- och klimatmdssig péverkan inom ramen foér
verksamheten. Formpipes produkter ska dven underlétta for kunden och
kundens kund att minimera sin miljdpaverkan.

Hallbar IT

Genom att underhélla IT-utrustningen Skar vi livslingden och minskar
behovet av att investera i ny utrustning. Allt elektroniskt avfall hamtas
och kdllsorteras for att atervinnas pé bdsta sétt. Centraliserad drift med
virtuella servrar minskar energianvéndningen och sparar resurser.

Resor

Vi stréivar mot att resa sa lite som mdjligt och anvénder oss av webb-
moten, webinarier etc. Den support vi erbjuder véra kunder Iser vi i
forsta hand pé distans, vilket ytterligare minskar vart behov av att resa
samt gor att vi kan vara énnu snabbare och effektivare i att hitta 16s-
ningar fér véra kunder. 1 de fall vi dndé behdver resa ska dessa resor ske
pé ett miliovénligt och kostnadseffektivt sctt.

Energianvéndning
| vart arbete att vérna om milion stréivar vi efter att géra medvetna val
och att séinka elférbrukningen genom att exempelvis:

¢ anvdnda oss av leverantdrer som erbjuder gron el
e stinga av datorer, skdrmar och belysning nér de inte anvénds
e sitta i lagom stora lokaler

Material och atervinning

Formpipe har eft medvetet militank gdllande exempelvis inkdp av
kontorsmaterial, matvaror och andra produkrer. Bolcget efferstrévar att
inhandla energibesparande kontorsmaskiner och varor som dr miljé-
mdrkta, ekologiska, ndrproducerade och atervinningsbara. Formpipe
arbetar for dkad atervinning av material och kéllsortering av exempelvis
papper och glas. Bolaget stréivar efter att vdlja milisanpassade férpack-
ningar och att inte anvéinda engangsartiklar.
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Koncernens resultatrakning

Tkr Not 2018 2017
Nettoomséttning 56 406 412 390 240
Rérelsens kostnader

Forsdliningskostnader 56 -50 941 -61 036
Ovriga kostader 57 75021 71710
Personalkostnader 5,8 215 004 208 604
Aktiverat arbete for egen rékning 34 286 36 869
Rérelsens resultat fore avskrivningar och jimforelsestorande poster (EBITDA) 99732 85759
Jamforelsestdrande poster 14,27 398
Avskrivningar -46 518 -48 482
Rorelseresultat (EBIT) 53 214 37 674
Finansiella intakter 91 574 226
Finansiella kostnader 9 1N -2 882 -5 006
Resultat efter finansiella poster 50 906 32 894
Skatt pé drets resultat 10, 23 -11 016 -8 057
Arets resultat 39 890 24 837
Varav hanférligt till:

Moderbolagets aktiecigare 39 890 24832
Innehav utan bestémmande inflytande - 5
Summa 39 890 24 837
Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att aterforas fill resultatrdkningen:

Omrdkningsdifferenser 9 499 6393
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt 9 499 6 393
Avrets totalresultat 49 390 31230
Varav hénférligt till:

Moderbolagets aktiedigare 49 390 31 225
Innehav utan bestémmande inflytande - 5
Summa 49 390 31 230
Tkr 2018 2017
Resultat per aktie, réknat pé resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedigare under dret (uttryckt i kr per aktie) 12

— f5re utspddning 0,76 0,48
- efter utspddning 0,75 0,48
Genomsnittligt antal aktier fore utspddning, tusental 52 523 51 623
Genomsnittligt antal aktier efter utspddning, tusental 52 881 52128
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Koncernens balansrakning

Tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar 14

Balanserade utgifter 130 937 133 758
Goodwill 338 237 329 045
Ovriga immateriella anléggningstillgangar 768 2267
Summa immateriella anlaggningstillgangar 469 942 465 071
Materiella anléggningstillgangar 15

Inventarier 5740 4 596
Summa materiella anldggningstillgangar 5740 4 596

Finansiella anldggningstillgangar

Ovriga finansiella tillgangar 16 1510 2 964
Ovriga langfristiga fordringar 6,16 4708 -
Summa finansiella anléggningstillgangar 6218 2964
Langfristiga fordringar 23

Uppskiuten skattefordran 9373 14 937
Summa langfristiga fordringar 9373 14 937
Summa anléggningstillgangar 491 273 487 567
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17,18 62 837 66 898
Ovriga fordringar 613 288
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 6,19 23 410 38 866
Summa kortfristiga fordringar 86 860 98 743
Likvida medel 17,20 123 782 82 663
Summa omsdttningstillgangar 210 642 188 715
SUMMA TILLGANGAR 701 915 676 281
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Tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL

Aktiekapital 21 5289 5187
Ovrigt tillskjutet kapital 207 767 194 729
Omrékningsreserver 18 770 17 892
Balanserad vinst 159 197 145 243
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 391 023 363 051
Innehav utan bestimmande inflytande = 2079
Summa eget kapital 391023 365 130
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder fill kreditinstitut 22 = 74 828
Uppskjutna skatteskulder 23 20 636 21 691
Ovriga langfristiga skulder 17 180 618
Summa langfristiga skulder 20 817 97 137
Kortfristiga skulder

Skulder fill kreditinstitut 22 76 883 16 625
Leverantdrsskulder 17 26 651 24106
Aktuella skatteskulder 4484 3730
Ovriga skulder 24 8179 20 384
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 6,25 173 878 149 168
Summa kortfristiga skulder 290 075 214 013
Summa skulder 310 891 311 150
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 701 915 676 281
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Koncernens fordandring

i eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan

Aktie- tillskjutet Omréknings- Balanserad bestimmande Summa
Tkr Not  kapital kapital reserv vinst Summa inflytande  eget kapital
Eget kapital 1 januari 2017 5127 193 829 11 499 135793 346 249 2706 348 954
Totalresultat
Periodens resultat - 24 832 24 832 5 24 837
Ovriga totalresultatposter 6393 - 6393 - 6 393
Summa totalresultat - - 6393 24 832 31225 5 31 230
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning 12 -15 382 -15 382 -632 -16 014
Nyemission teckningsoptioner 21 60 3782 3842 - 3842
Aterkép teckningsoptioner 21 -3 282 -3 282 - -3 282
Befald premie for optionsprogram 21 400 400 - 400
Summa transaktioner med aktiedgare 60 900 - -15 382 -14 422 -632 -15 054
Eget kapital 31 december 2017 5187 194 729 17 892 145 243 363 051 2079 365 130
Eget kapital 1 januari 2018 5187 194 729 17 892 145 243 363 051 2079 365 130
Totalresultat
Periodens resultat 39 890 39 890 - 39 890
Ovriga totalresultatposter 9 499 - 9 499 - 9 499
Summa totalresultat - - 9 499 39 890 49 390 - 49 390
Transaktioner med aktieagare
iFr::[;/;r:;};lnnehav utan bestdmmande 8621 i 8621 2079 10 700
Utdelning 12 - 25937 25937 - 25937
Apportemission 21 70 10 630 - - 10 700 10 700
Nyemission teckningsoptioner 21 31 2970 - - 3001 - 3001
Aterkép teckningsoptioner 21 916 - - 916 - 916
Betald premie for optionsprogram 21 355 - - 355 - 355
Summa fransaktioner med aktiedgare 101 13038 -8 621 -25 937 21 418 -2 079 23 497
Eget kapital 31 december 2018 5289 207 767 18770 159 197 391 023 - 391 023
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Moderbolagets
resultatrakning

Tkr Not 2018 2017
Nettoomsdttning 153 423 152794
Rorelsens kostnader

Forsdliningskostnader -16 732 24 119
Ovriga kostnader 7 -35 960 -32 072
Personalkostnader 8 72 511 -66 399
Avskrivningar -6 029 -6 246
Summa rorelsens kostnader -131 233 -128 836
Rorelseresultat 22 190 23 958
Resultat fran andelar i koncernféretag 9 1 - 1168
Finansiella intdkter 91 572 5283
Finansiella kostnader 9 1N -3 301 -3 407
Resultat efter finansiella poster 19 461 27 003
Bokslutsdispositioner 6 601 -6 601
Skatt pé arets resultat 10, 23 -5 943 -4 356
Avrets resultat 20 118 16 046

Moderbolaget har inga poster att redovisa i Ovrigt totalresultat varfér Ovrigt totalresultat inte redovisas.
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Moderbolagets
balansrdkning

Tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 14

Balanserade utgifter 3514 1639
Goodwill - 108
Kundkontrakt 8 684 13106
Summa immateriella anlaggningstillgangar 12 198 14 852
Materiella anlaggningstillgangar 15

Inventarier 1185 967
Summa materiella anldggningstillgangar 1185 967
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 16 275 586 257137
Réntebdrande fordringar hos koncernforetag 16 = 67 167
Ovriga langfristiga fordringar 6,16 4708 -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 280 294 324 304
Summa anléggningstillgangar 293 677 340123
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Réntebdrande fordringar hos koncernféretag 16 44 087 11 376
Kundfordringar 18 21 858 21 551
Fordringar hos koncernfdretag 13 389 25239
Ovriga fordringar 613 72
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 14 744 21 201
Summa kortfristiga fordringar 94 690 79 439
Kassa och bank 20 64116 65908
Summa omsattningstillgangar 158 806 145 347
SUMMA TILLGANGAR 452 482 485 470
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Tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 21 5289 5187
Reservfond 17 691 17 691
Summa bundet eget kapital 22 979 22 878
Fritt eget kapital

Overkursfond 176 620 163 582
Balanserad vinst 22 109 32000
Arets resultat 20 118 16 046
Summa fritt eget kapital 218 847 211 628
Summa eget kapital 241 827 234 505

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder - 6 601
Summa obeskattade reserver - 6601
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 - 74 828
Summa léngfristiga skulder - 74 828
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 76 883 16 625
Leverantdrsskulder 19 502 14 613
Skatteskuld 6228 4923
Skulder till koncernforetag 16 291 43788
Ovriga skulder 24 2533 13 628
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 25 89 218 75 958
Summa kortfristiga skulder 210 655 169 536
Summa skulder 210 655 250 965
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 452 482 485 470
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Moderbolagets forandring

| eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Ovrigt fritt Summa
Tkr Not  Aktiekapital ~Reservfond Overkursfond eget kapital ~ eget kapital
Eget kapital 1 januari 2017 5127 17 691 162 682 47 382 232 882
Totalresultat
Arets resultat - 16 046 16 046
Summa totalresultat - - - 16 046 16 046
Transaktioner med aktieagare
Utdelning 12 - -15 382 -15 382
Nyemission teckningsoptioner 21 60 3782 - 3842
Aterkdp teckningsoptioner 21 - -3 282 - -3 282
Betald premie for optionsprogram 21 - 400 - 400
Summa transaktioner med aktiedgare 60 - 900 -15 382 -14 422
Eget kapital 31 december 2017 5187 17 691 163 582 48 046 234 505
Eget kapital 1 januari 2018 5187 17 691 163 582 48 046 234 505
Totalresultat
Arets resultat - - 20 118 20 118
Summa totalresultat - - - 20 118 20 118
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning 12 - - - 25937 25937
Apportemission 21 70 - 10 630 - 10 700
Nyemission teckningsoptioner 21 31 - 2970 - 3001
Aterkdp teckningsoptioner 21 - - 916 - 916
Betald premie for optionsprogram 21 - - 355 - 355
Summa transaktioner med aktiedgare 101 - 13 038 -25 937 -12797
Eget kapital 31 december 2018 5289 17 691 176 620 42 227 241 827
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 2018 2017 2018 2017
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Rorelseresultat 53214 37 674 22190 23 958
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
- Avskrivningar 46 518 48 481 6029 6246
- Ovriga poster 17 1156 -482 284
Ovriga likviditetspaverkande poster
Resultat fran andelar i koncernféretag = 1168
Erhéllen rénta 68 271 572 4363
Betald rdnta 2882 -4 054 2819 2548
Betalda inkomstskatter -6 389 -5 880 -4 639 649
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore 90 646 75 336 20 850 34119
forandringar av rérelsekapital
Okning () / Minskning (+) pagéende arbeten 8309 1398 ®
Okning (-) / Minskning (+) kundfordringar 5612 -3 486 -87 8 074
Okning (-) / Minskning (+) dvriga kortfristiga fordringar 4 406 -7 678 11 707 -10 917
Okning (+) / Minskning (-) leverantdrsskulder 2 267 8 987 6353 6165
Okning (+) / Minskning [-) évriga kortfristiga skulder 10 119 20 584 -5 663 620
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital 30714 19 804 12 310 3942
Kassaflode fran den Ispande verksamheten 121 360 95 140 33 161 38 061
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgéngar 14 -37 084 -37 881 2813 -674
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 15 -3 049 2147 780 -371
Investeringar i finansiella fillgéngar 16 -464 -1 235 6707 12277
Kassaflode fran investeringsverksamheten -40 597 -41 263 3114 1232
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemission 21 3001 3842 3001 3842
Emission av teckningsoptioner 21 355 400 355 400
Aterkdp av teckningsoptioner 916 -3282 916 -3 282
Amortering av lan 22 -16 637 -17 275 -14 570 -14 332
Utbetald utdelning 13 25937 -16 014 25937 -15 382
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -40 134 -32 329 -38 067 28 753
Avrets kassafléde 40 629 21 549 -1792 20 539
Omrdkningsdifferenser i likvida medel 490 224 =
Likvida medel vid érets borjan 82 663 60 890 65908 45 369
Likvida medel vid érets slut 20 123 782 82 663 64 116 65 908
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NOTER

Noter

Samtliga belopp i nedanst&ende noter dr angivna i tusentals kronor (Tkr) om inte annat sérskilt anges. Bokslutsdagen ér den 31 december 2018.

NOT

] ALLMAN INFORMATION

Formpipe Software AB (moderbolaget) och dess dotterbolag (samman-
taget Koncernen) sdljer mjukvara och konsulttjénster for att fénga, struk-
turera och distribuera information.

Koncernen har kontor i Sverige, Danmark, Holland, Tysk|cnd, Eng-
land och USA och sdljer huvudsakligen sina produkter inom Sverige och
Danmark.

Moderbolaget @r ett aktiebolag registrerat i och med sdte i Sverige.
Adressen till huvudkontoret ér Formpipe Software AB (publ), Box 231 31,
104 35 Stockholm. Besoksadressen dr Sveavigen 168 i Stockholm.
Moderbolaget dr noterat p& Nasdaq Stockholm.
Styrelsen har den 2 april 2019 godkdnt denna koncernredovisning fér
offentliggérande den 4 april 2019.

NOT

De viktigaste redovisningsprinciperna som fillémpats nér denna koncern-
och moderbolagsredovisning uppréttats anges nedan. Dessa principer
har tillémpats konsekvent for alla presenterade @r, om infe annat anges.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen for Formpipe koncernen har uppréttats i enlig-
het med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner, samt International Financial Reporting Standards (IFRS)
och IFRIC-tolkningar sadana de antagits av EU. Koncernredovisningen
har upprdttats enligt anskaffningsvirdemetoden forutom vad betrdffar
finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen.
Moderbolagets arsredovisning uppréttas enligt ARL och RFR 2.

Redovisningsprinciperna i moderbolaget anses fdlja koncernens forut-

om nedanstéende delar. Inga andra skillnader mellan koncernens och

moderbolagets redovisningsprinciper anses vara av vésentlig karaktdr.

o Vid forvdrv av dotterforetag uppstar varde i moderbolaget i form av
aktier i dotterforetag till véirdet av képeskillingen och ingen goodwill
uppstér ddrmed i moderbolaget i samband med forvéry av dotter-
bolag. Vérdet av aktierna i dotterféretag dr en skillnad mot kon-
cernredovisningen da dessa elimineras i koncernens konsoliderade
balansrékning. Forvarvskostnader balansférs i moderbolaget men
kostnadsférs i koncernen.

® Den goodwill som kan uppsté i moderbolagets balansrdkning ér inte
hénforbar till forvary av aktier i dotterbolag utan uppstér i de fall av
forvarv av inkram och fusioner av dotterbolag, s& kallad inkrams-
goodwill och fusionsgoodwill. All fusionsgoodwill eller annan inkrams-
goodwill som uppstétt internt inom koncernen elimineras i koncernens
konsolidering och péverkar dérmed ej koncernens goodwill i balans-
rakningen.

®  Goodwill i moderbolaget anses ha en begrénsad ekonomisk livslangd
och dr fremal for avskrivningar Sver moderbolagets resultatrdkning.
Koncernens goodwill &r inte féremal fr avskrivningar.

Att upprdtta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kréver anvéndning
av en del viktiga uppskattingar for redovisningséindamdl. Vidare krévs
att ledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen av Koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hdg grad av be-
démning, som dr komplexa eller sédana omréden dér antaganden och
uppskattningar dr av vésentlig betydelse fr koncernredovisningen anges
inot 4.

Nya och éndrade standarder som tillampas av koncernen

Den 1 januari 2018 bérjade koncernen it tillimpa féljande nya redovis-

ningsstandarder och dndringar.

o IFRS 9 “Finansiella instrument” reglerar klassificering, vérdering och
redovisning av finansiella tillgéingar och skulder och infr nya regler
for scikringsredovisning. IFRS 9 ersditter de delar av 1AS 39 som hante-
rar klassificering och vérdering av finansiella instrument. Det kommer
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att finnas tre vérderingskategorier for finansiella tillgangar, upplupet
anskaffningsvdrde, verkligt vérde Gver ovrigt totalresultat och verkligt
vérde dver resultatrékningen.

Hur ett instrument ska klassificeras beror pé foretagets affédrsmodell
och instrumentets karaktdristika. Investeringar i skuldinstrument vérde-
ras fill upplupet anskaffningsvérde om: a) afférsmodellen dr att erhalla
kontraktuella kassafléden och b) de kontraktuella kassaflédena endast
bestér av rénta och amorteringar. Alla andra skuld- och eget kapital-
instrument, inklusive investeringar i komplexa instrument, ska redovi-
sas till verkligt vérde.

Alla verkligt vérdefsréndringar av finansiella tillgéngar redovisas
ver resultatrakningen, med undantag for investeringar i eget kapital-
instrument som infe innehas fr handel samt fér skuldinstrument som
endast ar kapitalbelopp och rénta men affdrsmodell som ar att sdlja
och samla in kontraktuella kassafléden, for vilka det finns ett alterna-
tiv att redovisa verkligt vérdefdréndringar i Svrigt totalresultat. Ingen
omklassificering till resultatrikningen kommer d& att ske vid avyttring
av instrumentet. For finansiella skulder vérderade till verkligt varde ska
foretag redovisa den del av vérdeférandringen som beror pa fordnd-
ringar i den egna kreditrisken i vrigt totalresultat.

IFRS 9 infdr ocksa en ny modell for berdkning av kreditforlustreserv
som utgér frén forvéntade kreditfrluster. Den nya modellen for ned-
skrivningar innehaller en trestegsmodell som utgér frén fordndringar
i kreditkvaliteten pa de finansiella tillgangarna. De olika stegen styr
hur ett foretag vérderar och redovisar nedskrivningar och hur de ska
tillimpa den effektiva rdntemetoden. For finansiella tillgangar utan
véisentlig finansieringskomponent, exempelvis vanliga kundfordringar
och leasingfordringar, finns forenklingsregler som innebdr att frefaget
kan redovisa en reserv for hela fordringens I5ptid direkt och dérmed
inte behdver féinga upp nér en vdsentlig forsdmring av kreditvérdig-
heten har intréffat.

Den del av inférandet av IFRS 9 som koncernen bedémt som mest
vasentlig och som kan komma att péverka koncernen dr den nya
modellen fér berdkning av kreditférlustreserver avseende forvéntade
kreditforluster hanforligt till kundfordringar. Koncernen har utvérderat
effekterna av IFRS 9 och kommit fram till att standarden inte har nagon
vésentlig péverkan. Koncernen har som afférsmodell for sina finansiel-
la tillgéngar att inkassera avtalsenliga kassafléden som enbart utgdrs
av kapitalbelopp och rénta. Déarmed klassificeras och redovisas kon-
cernens finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde vilket inte
&r nagon skillnad frén 1AS 39 Gven om det ér nya namn pé kategorier.

De nya nedskrivningsreglerna har inte paverkat koncernen vésent-
ligt. En utvardering har gjorts av historiska forluster och framatblick-
ande information dér koncernen beddmt att en reserv berdknad enligt
IFRS 9 infe ger ndgon vdsentlig effekt varmed négon justering av re-
serven for kundférluster inte har redovisats vid Gvergéngen till IFRS 9.

e IFRS 15 “Intckter frén avtal med kunder” reglerar hur redovisning
av intdkter ska ske och dr den nya standarden for intdktsredovisning
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och ersdtter IAS 18 intcikter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dérfill
hérande SIC och IFRIC. De principer som IFRS 15 bygger pé ska ge
anvéndare av finansiell rapporter mer anvéndbar information om f5-
retagets intdkter. Den utdkade upplysningsskyldigheten innebdr att
information om intdktsslag, tidpunkt, for reglering, osdkerheter kopp-
lade till intdktsredovisning samt kassafldde hénforligt fill foretagets
kundkontrakt ska Idmnas. En intckt ska enligt IFRS 15 redovisas nar
kunden erhaller kontroll ver den forsalda varan eller ticinsten och har
mdjlighet att anvinda och erhdller nytta frén varan eller ticnsten vil-
ket skiljer sig fran tidigare da intdkter skulle redovisas nér vésentliga
risker och férmaner dvergatt il kunden.

Modellen for koncernens bedémning av effekterna har faljt grund-
principen i IFRS 15 dér redovisningen av en intdkt ska redovisas pa det
sditt som bdist speglar dverfdringen av den utlovade ticinsten till kunden.
Koncernen har i sin beddmning tagit hjdlp av standardens femstegs-
modell dér en intdkt ska redovisas pa det sdtt som bdst speglar dver-
foringen av den utlovade varan eller ficinsten fill kunden.

Steg 1: identifiera kontraktet med kunden

Steg 2: identifiera de olika prestationsétagandena i kontraktet
Steg 3: faststdlla transaktionspriset

Steg 4: fordela transaktionspriset pé prestationsataganden
Steg 5: redovisa en intdkt nér ett prestationsatagande uppfylls

Koncernens avtal med kunder kan idag se olika ut beroende p& mot-
partens forutsdttningar men déir koncernens samtliga kontrakt ér inde-
lade i komponenter dar foljande kan ingd i eft kontrakt med kunden
samt hur dessa intdktsslag idag och historiskt redovisats. De olika in-
tiktsslagen bedéms separat.

1. Licenser — Intdktsforing vid en specifik tidpunkt
2. Software as a service — Intéiktsféring Sver tid

3. Support och underhall - Intéktsforing Sver tid
4. Implementation - Intéktsforing efter nedlagd tid

Den effekt Formpipe koncernen noterat efter utvérderingsarbetet och
som kommer péverka koncernens intdktsredovisning, dr framforallt
framtida avtal med kunder. Formpipe ser att kunder mer och mer
kommer att striva efter en annan faktureringsmodell i forhallande
till avtalen och den faktiska 6verforingen av kontroll. Vid sadana
avvikelser justeras intdkisfringen fran faktureringsmodellen for att
uppfylla IFRS 15 principer. Det kommer ocksa stéilla nya krav pé kon-
cernens avtalshantering, processer och kontroller samt kompensation
och bonusar hanférligt till avtal som kommer avvika fréan fakturerings-
modellen.

Koncernen har inte noterat nagra dvergéngseffekter pa nagra
j@mforelsetal vid dvergéngen fill IFRS 15.

Nya standarder, @ndringar och tolkningar av befintliga
standarder dér dndringen &nnu inte har trétt i kraft och inte
har tillampats i fortid av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar tréder ikraft for rdkenskapsér

som borjar efter 1 januari 2019 och har inte tillémpats vid uppréttandet

av denna finansiella rapport. Inga av dessa forvéntas ha négon vasentlig
inverkan pé& koncernens finansiella rapporter med undantag av de som
fslier nedan:

e |FRS 16 “Leasing” ersdtter IAS 17 “Leases” och dess relaterade tolk-
ningar. Den nya standarden tillimpas frén den 1 januari 2019. Den
nya standarden tar bort klassificeringen av leasingavtal som opera-
tionella eller finansiella, for leasetagaren, sasom krdvs i 1AS 17, och
introducerar istéllet en enskild modell for redovisning.

Enligt den nya modellen resulterar alla leasingavtal i att leasetaga-
ren erhdller en rdttighet att anvénda en tillgéng under den bedémda
leasingperioden och, om betalningar gors cver tid, ocksé erhalla
finansiering. Formpipes léngfristiga operationella leasingavtal kom-
mer att redovisas som anldggningstillgéngar och finansiella skulder

i koncernens balansrapport. Istéllet for operationella leasingkosinader
kommer Formpipe redovisa avskrivningar och réntekostnader i koncer-
nens resultatréikning. Formpipe har identifierat leasingavtal hanforliga
till primart kontorslokaler.

Formpipe kommer ctt fillimpa den nya standarden genom att an-
véinda den modifierade retroakfiva Gvergéngsmetoden, vilket innebdr
att j@mférelsetalen inte kommer att rdknas om. Den ackumulerade ef-
fekten av att tillimpa IFRS 16 kommer att redovisas den 1 januari
2019. Leasingskulderna hénfdrliga till leasingavtal som tidigare har
klassificerats som operationella leasingavtal enligt IAS 17 kommer
att varderas till nuvdrdet av de aferstdende leasingbetalningarna,
diskonterade genom att anvinda den marginella l&neréntan per
1 januari 2019. Formpipe kommer att redovisa en nytjanderdtt fill
ett belopp som motsvarar leasingskulden, justerad fér beloppet for
eventuella forutbetalda eller upplupna betalningar hénfsrliga il
leasingavtalet, som redovisats per den 31 december 2018. Séledes
kommer 6vergéngen till IFRS 16 inte ha ndgon vdsentlig paverkan
pé koncernens eget kapital. Formpipe kommer att tillimpa de prak-
tiska undantagen om att redovisa betalningar hanférliga till kort-
tidsleasingavtal och leasingavtal for fillgéngar av lagt vérde, som
en kostnad i resultatrékningen. Icke-leasingkomponenter kommer att
kostnadsforas och redovisas inte som en del av nyttjanderdtten eller
leasingskulden. évergéngen till IFRS 16 kommer att ha féliande
effekter pa koncernens balansrapport vid vergangstidpunkten den
1 januari 2019 och beskrivs nérmare i not 26.

Finansiell leasingtillgang: 34,6 Mkr
Finansiell leasingskuld: 33,1 Mkr
Forutbetald leasing 1,7 Mkr

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningarna som @nnu inte har trét
i kraft, viintas ha nagon vésentlig inverkan pé koncernens finansiella
rapportering.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag

Dotterféretag ér alla de foretag (inklusive foretag for sdrskilt dndamaél)
dar koncernen har rétten att utforma finansiella och operativa strategier
pd ett séitt som vanligen foljer med eft aktieinnehav uppgéende till mer dn
hdlften av rostrdtterna. Férekomsten och effekten av potentiella réstrétter
som for ndrvarande dér méjliga att utnyttja eller konvertera beaktas vid
beddmningen av huruvida koncernen utévar bestdmmande inflytande
ver ett annat foretag. Koncernen beddmer ocksé om bestimmande in-
flytande foreligger fastdn den inte har ett aktieinnehav uppgéende fill
mer dn hdlften av réstrétterna men éndé@ har méjlighet att styra finan-
siella och operativa strategier genom de-facto kontroll. De-facto kontroll
kan uppsté under omsténdigheter dér andelen av koncernens réstrétter
i relation till storleken och spridningen p& 6vriga aktiedgares rostratter
ger koncernen méjlighet att styra finansiella och operativa strategier etc.
Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen frén och med den dag
dé det bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag dé det bestdmmande
inflytandet upphor.

Férvdrvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens rérelsefér-
varv. Kapeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgars av verkligt
varde pé& overldtna tillgéngar, skulder som koncernen adrar sig till tidi-
gare dgare av det forvérvade bolaget och de aktier som emitterats av
koncernen. | kdpeskillingen ingér dven verkligt vérde pa alla tillgéngar
eller skulder som dr en folid av en Gverenskommelse om villkorad ko-
peskilling. Identifierbara férvarvade tillgéngar och évertagna skulder i
ett rorelsefdrvary vérderas inledningsvis till verkliga varden pé forvarvs-
dagen. For varje forvarv — dvs forvarv for forvéry — avgor koncernen
om innehav utan bestdmmande inflytande i det forvirvade foretaget
redovisas fill verkligt varde eller till innehavets proportionella andel i det
redovisade vérdet av det forvérvade foretagets identifierbara nettotill-
géngar. Resultat fréin dotterbolag som forvérvats eller avyttrats under

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2018

53



54

NOTER

NOT 2

aret ingar i koncernens resultatrékning frén frvérvsdagen eller till och
med avyttringsdagen. Detta datum &r den dag da koncernen fér respek-
tive forlorar kontrollen ver et dotterbolag.

Innehav utan bestammande inflytande i dotterforetagens resultat och
eget kapital redovisas separat i koncernens resultatrékning, rapport Gver
totalresultat, rapport éver foréndringar i eget kapital och balansrékning.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nér de uppstar.

Om rorelsefdrvarvet genomfors i flera steg omvérderas de tidigare
eget kapital-andelarna i det forvarvade foretaget il dess verkliga vérde
vid férvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust redovisas
i resultatet.

Varije villkorad képeskilling som ska éverfdras av koncernen redo-
visas till verkligt varde vid forvérvstidpunkten. Efterféliande dndringar
av verkligt virde av en villkorad kdpeskilling som klassificerats som en
tillgéing eller skuld redovisas i enlighet med IAS 39 antingen i resultatrék-
ningen eller i Svrigt totalresultat. Villkorad képeskilling som klassificeras
som eget kapital omvdrderas inte och efterfsljande reglering redovisas
i eget kapital.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kdpe-
skillingen och verkligt véirde fér innehav utan bestémmande inflytande
overstiger verkligt véirde p& identifierbara forvérvade tillgéngar och
vertagna skulder. Om képeskillingen dr lagre dn verkligt vérde pa det
forvérvade bolagets nettotillgéingar, redovisas skillnaden direkt i resul-
tatrékningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och kostnader pé
transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Vinster och férluster som
resulterar frén koncerninterna transaktioner och som &r redovisade i till-
géngar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har
i forekommande fall Gndrats for att garantera en konsekvent tillimpning
av koncernens principer.

Koncernbidrag lémnade fran moderforetag till dotterféretag redo-
visas som en dkning av andelar i dotterfretag och att en Gversyn av
huruvida det foreligger nedskrivningsbehov avseende dessa andelar
gors i samband med detta. Koncernbidrag som moderféretag erhaller
fran dotterforetag redovisas enligt samma principer som sedvanliga
utdelningar fran dotterforetag, som finansiell intéikt.

Omrékning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
Koncernen dr varderade i den valuta som anvdnds i den ekonomiska
milio dar respektive foretag huvudsakligen dr verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvénds svenska kronor (kr), som dr
moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utléndsk valuta omrdknas till den funktionella valutan en-
ligt de valutakurser som gdiller p& transaktionsdagen eller den dag dé&
posterna omvdrderas. Valutakursvinster och forluster som uppkommer
vid betalning av sédana transaktioner och vid omrdkning av monetdra
tillgangar och skulder i utléindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas
i resultatrékningen.
Valutakursvinster och férluster som héinfér sig till lan och likvida medel
redovisas i resultatrékningen som finansiella intdkter eller kosinader.
Omrdkningsdifferenser for icke-monetdra finansiella tillgéingar och
skulder redovisas som en del av verkligt vérde-vinster/-forluster.

Koncernforetag

Resultat och finansiell stéllning fér alla koncernféretag som har en annan

funktionell valuta @n rapportvalutan omrdknas fill koncernens rapport-

valuta enligt foljande:

a) tillgéngar och skulder fér var och en av balansrékningarna omréknas
till balansdagskurs,

b) intdkter och kostnader for var och en av resultatrékningarna omrdk-
nas till genomsnittlig valutakurs (sévida inte denna genomsnittliga
kurs infe dr en rimlig approximation av den ackumulerade effekten

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2018

av de kurser som gdller p& transaktionsdagen, i vilket fall intéikter och
kostnader omrdknas till transaktionsdagens kurs), samt
c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i Svrigt totalresultat.

Vid konsolideringen férs valutakursdifferenser, som uppstar till f3lid av
omrdkning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter fill vrigt total-
resultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de
kursdifferenser som redovisats i dvrigt totalresultat fill resultatrékningen
och redovisas som en del av realisationsvinsten/-frlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt vérde som uppkommer vid for-
vérv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos
denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

I not 10 framgér de valutakurser som anvdnts i koncernens konsolide-
ring for rakenskapsaret samt for jamforelsearet.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflddesanalysen ér uppréttad enligt indirekt metod.

INTAKTSREDOVISNING

En intdkt redovisas ndr kunden erhaller kontroll Gver den forsalda varan
eller tjcnster, en princip som ersdtter den tidigare principen aft intdkter
redovisas ndr risker och férmaner dvergatt till kdparen. Grundprincipen
i IFRS 15 ar att koncernen redovisar en intdkt pa det sdtt som bdst speg-
lar verforingen av kontrollen av den utlovade varan eller ticinsten till
kunden. Denna redovisning i koncernen sker med hidlp av en femstegs-
modell som appliceras pé alla kundkontrakt.

¢ Identifiera kontraktet med kunden

e |dentifiera de olika prestationsatagandena i kontraktet

e Faststdlla transaktionspriset

e Fordela transaktionspriset pa prestationsétaganden

¢ Redovisa en intdkt ndr ett prestationsatagande uppfylls

Med hjdlp av ovan femstegsmodell kan Koncernens avtal med kunder
innehélla olika prestationsataganden som identifierats fill Licenser, SaaS
(Software as a Service), Support- och underhéllsavtal samt konsulttjcins-
ter. En intdkt kan redovisas forst ndr kontrollen Gver den salda tjcinsten
eller varan kan anses ha 6verféris till kunden for respektive typ av intciks-
slag/prestationsatagande.

Intéikter innefattar det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kom-
mer att erhdllas for salda varor och tjcnster i Koncernens Idpande verk-
samhet. Intdkter redovisas exklusive mervardesskatt, returer och rabatter
samt efter eliminering av Koncernintern forsdljning.

Nedan framgér de redovisningsprinciper som koncernen ftillémpar
for dessa prestationsataganden.

Forsdljning av licenser

Koncernen utvecklar och séljer mjukvara. Férsdlining av licensrattigheter
intdktsfors vid fullgjord leverans enligt avtal och da kunden har erhallit
kontroll dver de kdpta licenserna samt att inga vésentliga forpliktelser
aterstar efter leveransdatum. 1 de fall en licens sdljs och fakturerings-
modellen avviker fran nér kunden erhallit kontroll Gver de licenser som
levererats reserverar koncernen en licensintékt och en fordran som I6ses
upp mot faktureringen under avtalets I5ptid. | sédana fall gor koncernen
en beddmning om det finns en vésentlig finansieringskomponent som ska
redovisas i balansrdkningen samt om det finns en réintekomponent som
ska redovisas under finansiella poster istdllet for som en vanlig intckt.
Transaktionspriset justeras dérmed for effekterna av en betydande finan-
sieringskomponent. Den fordran som éterfinns i balansrékningen delas
upp i en langfristig del samt kortfristig del baserat p& tidsramen som
finansieras gentemot kunden dé faktureringsmodellen skiljer sig fran in-
tiktsredovisningen.

Forsdlining av Saa$ (Software as a Service)

Koncernen sdljer mjukvara som tiénst genom att skota driften av mjuk-
vara som molnbaserade ficinster. Mjukvaran &r dé inte installerad
pé kundens egna servrar utan pd& servrar som Formpipe koncernen
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skater driften ifréin. Denna ficéinst, som inkluderar licens, support &
underhall samt drift, erhaller kunden I6pande under avtalstiden och
den intdkisfors linjért Sver kontrakistiden dé& kontrollen &verfors il
kunden |3pande under avtalstiden. Dessa ticnster faktureras i normal-
fallet mellan tre till tolv manader forskott varav koncernens éterstéende
skyldigheter redovisas i balansrékningen som en forutbetald intckt
under dvriga kortfristiga skulder.

Forsdlining av Support- och underhéllsavtal

Koncernen sdljer Support- och underhallsavtal fr mjukvaran. Sédana
avtal tecknas i samband med férsdlining av licenser eller Saa$ (Software
as a Service). Intdkter fran Support- och underhéllsavtal faktureras i
forskott och intéiktsfors linjcirt dver kontraktstiden da kontrollen verfors
till kunden |3pande under avtalstiden. Dessa ticinster faktureras i normal-
fallet mellan tre fill tolv manader forskott varav koncernens dterstéende
skyldigheter redovisas i balansrékningen som en férutbetald intckt under
vriga kortfristiga skulder.

Férsdljning av tjdnster

Koncernen sdljer konsult- och utbildningsticnster, som tillhandahélls p&
|6pande rékning eller som fastprisavtal. Intdkter frén avtal pé l6pan-
de rékning redovisas till avtalade priser allt eftersom arbetade timmar
levereras.

For forsdliningsintdkter fran fastprisavtal avseende tidnster fillimpas
successiv vinstavrdkning. Successiv vinstavrékning innebdr att intdkter
redovisas baserat pé hur stor del de ticnster som utforts, utgor av de
totala ficinster som ska utforas (fardigstallandegrad). Férsdliningsintckter
fran fastprisavtal avseende ficéinster redovisas vanligen i den period dé
tiénsterna levereras, linjdrt fordelat under avtalsperioden.

Om négra omsténdigheter uppstar som kan féréndra den ursprung-
liga uppskattningen av intdkter, kostnader eller fardigstdllandegrad, om-
provas uppskattningarna. Dessa omprévningar kan resultera i Skningar
eller minskningar i uppskattade intdkter eller kostnader och paverkar
intéikterna under den period dé de omstcindigheter som féranledde cind-
ringen kom till féretagsledningens kénnedom.

Avtalstillgéngar, fordringar och avtalsskulder
Formpipe Software skilier mellan avtalstillgéngar och fordringar baserat
pé huruvida rétten till erscttning &r villkorad av annat én pengars fids-
vérde. Avtalstillgéngar hénfor sig primart till transaktioner dér Formpipe
Software uppfyller ett prestationsatagande att dverfora licens, som dr en
del av det paketerade erbjudandet till kund, men rdtten fill betalning for
licensen &r beroende av att Formpipe Software uppfyller andra presta-
tionsétaganden i avtalet, exempelvis support och underhall. Avtalstill-
géngar overfrs till fordringar nar rétten blir ovillkorlig, det vill séga nér
endast pengars tidsvérde krdvs innan ersdttning forfaller till betalning.
Avialsskulder hanfér sig fill forskottsbetalningar erhéllna fran kunder.
Koncernen erbjuder vissa avtal dér kunden kan kdpa en licens inklu-
sive ett érs service. Nér ett sadant avtal med flera delar féreligger, redo-
visas som intdkt fran forsaliningen av licens det belopp som utgor verkligt
vérde pé licens i forhallande till verkligt varde pa forsdliningsavtalet som
helhet. Intckten fran servicedelen, som motsvarar verkligt vérde pé ser-
vicedelen i forhéllande till verkligt vérde pé forséliningsavtalet, fordelas
dver serviceperioden. Verkliga varden for respektive del bestéms utifrén
aktuella marknadspriser pa dessa delar nér de sdls separat.

Ranteintakter
Rénteintcikter intdkisredovisas fordelat dver [5ptiden med ftillémpning av
effektivréntemetoden.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt berdknad pé periodens

skattemdissiga resultat enligt géllande skattesatser. Den aktuella skatte-

kostnaden justeras med férdndringar i uppskjutna skattefordringar och

-skulder som héinfor sig till tempordira skillnader och outnyttjade underskott.
Den aktuella skattekostnaden berdknas pé basis av de skatteregler

som pé balansdagen dr beslutade eller i praktiken beslutade i de lénder
dar moderbolagets dotterbolag dr verksamma och genererar skatteplik-
tiga intékter. Ledningen utvérderar regelbundet de yrkanden som gjorts
i siclvdeklarationer avseende situationer dér tillémpliga skatteregler cr
foremal for tolkning och gér, ndr s& beddms lampligt, avséttningar for
belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskiuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrékningsmetoden,
pé alla tempordra skillnader som uppkommer mellan det skattemdssiga
vardet pa tillgéngar och skulder och dessas redovisade vérden i koncern-
redovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den
uppstar till f8lid av en transaktion som utgdr den forsta redovisningen
av en fillgang eller skuld som inte ér ett rorelseforvary och som, vid tid-
punkten fér transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemdssigt
resultat. Uppskjuten inkomstskatt beriknas med tillémpning av skatte-
satser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och
som forvantas gélla nér den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det dr troligt
att framtida skattemdissiga Sverskott kommer att finnas fillgéngliga, mot
vilka de tempordra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskiuten skatteskuld berdknas pé tempordra skillnader som upp-
kommer pa andelar i dotterbolag och intresseféretag, forutom dér tid-
punkten for aterforing av den tempordra skillnaden kan styras av kon-
cernen och det dr sannolikt att den tempordra skillnaden inte kommer att
aterforas inom dverskadlig framtid.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvérdet dverstiger det
verkliga virdet pa koncernens andel av det forvérvade dotterbolagets
identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfcllet. Goodwill pa forvarv
av dotterbolag redovisas som immateriella fillgangar. Goodwill som
redovisas separat testas drligen, eller oftare om héndelser eller Gnd-
rade férhallanden indikerar en méjlig viirdeminskning, for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov. Goodwill redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av good-
will &terfors inte. Vinst eller forlust vid avytiring av en enhet inkluderar
kvarvarande redovisat virde pa den goodwill som avser den avyttrade
enheten.

Vid nedskrivningstest fordelas goodwill som forvdrvats i et rorelse-
forvarv till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande
enheter som forvéintas bli gynnade av synergier fran forvérvet. Varie en-
het eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den
|Ggsta nivé i koncernen pé vilken goodwillen i fréga Gvervakas i den in-
terna styrningen, vilket fr Formpipe koncernen dr rorelsesegmentsnivan.

Kundrelationer

Forvarvade kundrelationer redovisas till anskaffningsvérde. Kundrelatio-
nerna har en bestimbar nyttjiandeperiod och redovisas till anskaffnings-
virde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivningar gérs linjart for att fordela kostnaden for kundrelationer
dver deras beddmda nyttjandeperiod (5 ar).

Teknologi

Forvarvad teknologi redovisas till anskaffningsvérde. Teknologi har en
bestdmbar nyttiandeperiod och redovisas fill anskaffningsvérde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gérs
linjéirt for att fordela kostnaden for teknologi dver deras beddmda nytt-
jandeperiod (3 ér).

Varumérken

Forvarvade varumdrken redovisas till anskaffningsvérde. Forvérvade
varumdrken har en bestémbar nyttjandeperiod och redovisas fill anskaff-
ningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivning-
ar. Avskrivningar gérs linjdrt for att fordela kostnaden for varumérken
dver deras bedémda nyttjandeperiod (3 ar).
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Patent

Forvarvade patent redovisas fill anskaffningsvérde. Patent har en bestémbar
nyttiandeperiod och redovisas fill anskaffningsvéirde minskat med ackumu-
lerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gérs linjért for att
fordela kostnaden fér patent dver deras beddmda nyttjandeperiod (3-5 ar).

Egenutvecklad mjukvara

Kostnader for underhdll av mjukvara kostadsfors nér de uppstér. Ut-
vecklingskostnader som dr direkt hanforliga fill utveckling och testning
av identifierbara och unika mjukvaruprodukter som kontrolleras av kon-
cernen, redovisas som immateriella tillgéngar nér féliande kriterier dr
uppfyllda:

o det dr tekniskt mojligt att fardigstélla mjukvaran sé att den kan
anvdndas,

o f3retagets avsikt dr att fardigstdlla mjukvaran och att anvénda eller
sdlja den,

o det finns forutsdittningar att anvénda eller sélja mjukvaran,

o det kan visas hur mjukvaran genererar troliga framtida ekonomiska
fordelar,

e adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfslja
utvecklingen och for att

¢ anvdnda eller sélja mjukvaran finns tillgéngliga, och

o de utgifter som &r hanforliga till mjukvaran under dess utveckling kan
berdknas pé ett fillforlitligt scitt

Direkt hénfdrbara utgifter som balanseras som en del av mjukvaran,
innefattar utgifter for anstdllda och en skdlig andel av indirekta kost-
nader.

évriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier, kost-
nadsférs ndr de uppstar.

Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsférts redovisas inte som
tillgéng i efterfsljande period.

Utvecklingskostnader for mjukvara som redovisas som tillgéng skrivs
av under sin beddmda nyttjandeperiod (3-7 ér).

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Alla materiella anléggningstillgéingar redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag fér avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar utgifter som
direkt kan hénféras ill forvérvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter ldggs till tillgéingens redovisade vérde eller
redovisas som en separat tillgéing, beroende pa vilket som dr lampligt,
endast d& det dr sannolikt att de framtida ekonomiska fdrmaner som dr
frknippade med tillgéingen kommer att komma Koncernen tillgodo och
tillgangens anskaffningsvarde kan méitas pa ett tillforlitligt sctt. Redovisat
vérde for en ersatt del tas bort fran balansrékningen. Alla andra former
av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrékning-
en under den period de uppkommer.

Avskrivningar pé tillgéngar, for att fordela deras anskaffningsvarde
eller omvarderat belopp ner till det beréknade restvérdet dver den berdk-
nade nyttjandeperioden, gors linjdrt enligt foljande:

— Datainventarier 3 ér
- Inventarier 3-5ar

Tillgangarnas restvdrden och nyttjandeperiod provas varje balansdag
och justeras vid behov.

En tillgéngs redovisade vérde skrivs omgéende ner till dess atervin-
ningsvérde om tillgangens redovisade varde dverstiger dess bedomda
atervinningsvérde.

Vinster och forluster vid avyttring faststdlls genom en jamforelse
mellan férsdljningsintikten och det redovisade vérdet och redovisas i
vriga intdkter/kostnader — netto i resultatrikningen.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR
Goodwill och immateriella tillgangar som har en obestdmbar nytjande-
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period eller immateriella tillgangar som inte &r fardiga fér anvéndning,
skrivs inte av utan provas érligen, eller vid indikation p& vardeminskning,
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av beddms
med avseende pé vdrdenedgéng ndrhelst héndelser eller foréndringar
i forhallanden indikerar att det redovisade vérdet kanske inte dr ater-
vinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgéingens
redovisade vérde dverstiger dess dtervinningsvérde. Atervinningsvérdet
&r det hogre av tillgéangens verkliga vérde minskat med forséljningskost-
nader och dess nyttjandevérde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pé de ldgsta nivéer dér det finns separata identifier-
bara kassafléden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra dn
finansiella tillgéingar och goodwill, som tidigare har skrivits ner gors per
varje balansdag en prévning av om aterféring bér goras.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgéngar och skulder i féljande
kategorier: finansiella tillgangar och skulder véirderade till verkligt vérde
via resultatrékningen och finansiella tillgéangar och skulder véirderade till
upplupet anskaffningsvarde. Klassificeringen av finansiella tillgéngar styrs
av afférsmodellen for att inkassera de avtalsenliga kassaflédena och hu-
ruvida de avtalsenliga kassaflddena enbart utgérs av kapitalbelopp och
réinta. Finansiella skulder klassificeras som och redovisas till upplupet an-
skaffningsvérde sévida de inte &r derivat. Derivat redovisas fill verkligt
vérde med verkliga vérdefdréndringar redovisade i resultatrékningen.

(a) Finansiella tillgangar och skulder som vérderas

till upplupet anskaffningsvérde
Finansiella tillgangar som vérderas till upplupet anskaffningsvérde
innehas i en affdrsmodell dér de finansiella tillgangarna halls for att
inkassera de avtalsenliga kassaflédena. Det sker inga forsdliningar av
fordringar och fordringarna utvérderas inte pé verkligt vérde basis. De
avtalsenliga kassaflddena utgérs enbart av kapitalbelopp och rénta. De
utgérs av Kundfordringar, évrigo fordringar och Likvida medel i balans-
rékningen och ingér i omsdttningstillgangar med undantag fér poster
med forfallodag mer én 12 ménader efter balansdagen, vilka klassi-
ficeras som anldggningstillgéngar. Finansiella skulder som vérderas fill
upplupet anskaffningsvdrde utgérs av uppléning samt leverantdrsskulder
i balansrékningen, dér anskaffningsvérdet utgdr det verkliga vérdet vid
anskaffningstidpunkten. For uppléning motsvarar detta erhéllet belopp
reducerat f3r eventuella transaktionskostnader.

Finansiella tillgangar och skulder som varderas fill upplupet anskaff-
ningsvdrde redovisas efter anskaffningstidpunkten fill upplupet anskaff-
ningsvérde med tilldmpning av effektivrédntemetoden.

(b) Finansiella tillgangar och skulder vérderade

till verkligt vérde via resultatrékningen
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrékningen
&r antingen derivat, eget kapitalinstrument som inte designerats som att
de redovisas till verkligt vérde via 6vrigt totalresultat eller skuldinstrument
som inte innehas i en afférsmodell som bestér av att inkassera avtal-
senliga kassafldden eller att béde inkassera avtalsenliga kassafldden
och sélja finansiella tillgangar liksom skuldinstrument vars avtalsenliga
kassafloden inte enbart utgérs av kapitalbelopp och rénta. Finansiella
skulder i kategorin &r derivat. Tillgéngar och skulder i denna kategori
klassificeras som omsdttningstillgéingar/kortfristiga skulder, med undan-
tag for poster med forfallodag mer dn 12 ménader efter balansdagen
vilka klassificeras som anléggningstillgangar/léngfristiga skulder. | pos-
ten, som redovisas i Koncernens balansrékning, inkluderas Koncernens
derivatinstrument som inte uppfyller kriterierna for sdkringsredovisning,
samt skulder i utlédndsk valuta till annan @n kreditinstitut.

Finansiella tillgéngar och skulder vérderade fill verkligt vérde via re-
sultatrékningen redovisas efter anskaffningstidpunkten fill verkligt vérde.

Kop och forsdliningar av finansiella tillgéngar och skulder redo-
visas pé affdrsdagen — det datum déa Koncernen forbinder sig att képa
eller sdlja tillgangen. Finansiella instrument redovisas forsta géngen till
verkligt vérde plus transaktionskostnader, vilket gdller alla finansiella till-
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géngar och skulder som inte redovisas till verkligt vérde via resultatrék-
ningen. Finansiella tillgéngar och skulder vérderade fill verkligt vérde via
resultatrékningen redovisas forsta géingen fill verkligt vérde, medan hén-
forliga transaktionskostnader redovisas i resultatrékningen. Finansiella
tillgéingar/skulder tas bort frén balansrékningen nar rétten/skyldigheten
att erhélla/betala kassafldden fran instrumentet har I5pt ut eller Gverforts
och Koncernen har dverfért i stort sett alla risker och fdrméner som &r
forknippade med dganderdtten/skyldigheten.

Vinster och forluster till folid av foréindringar i verkligt vérde avseende
kategorin finansiella tillgangar och skulder vérderade fill verkligt véirde
via resultatrdkningen, resultatredovisas i den period d& de uppstar och
ingar i resultatrékningens post Finansiella intcikter/kostnader — netto.

Om marknaden for en finansiell tillgéng inte dr aktiv faststéller
koncernen verkligt vérde genom att tillémpa vérderingstekniker sasom
anvéndning av information avseende nyligen gjorda transaktioner pé
armléngds avstand, hdnvisning till verkligt vérde for ett annat instrument
som i allt vasentligt ar likvardigt, analys av diskonterade kassafléden och
optionsvérderingsmodeller. Harvid anvénds i s& stor utstrdckning som
mdiligt marknadsinformation och foretagsspecifik information anvénds i
sa liten utstréickning som majligt.

KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt vérde och darefter till
upplupet anskaffningsvérde med tillimpning av effektivréntemetoden,
minskat med eventuell reservering for véirdeminskning. Redovisat vérde,
efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar forutsctts motsvara
deras verkliga vérden, eftersom dessa poster dr kortfristiga till sin natur.
For kundfordringar tillémpar koncernen den férenklade nedskriv-
ningsmodellen och redovisar férviintade kundforluster for éterstéende
[5ptid. Beddmningen baseras pé om det finns véisentliga finansiella své-
righeter hos gdldendren, sannolikhet for att géldendren kommer att ga i
konkurs eller genomgé finansiell rekonstruktion, uteblivna eller forsenade
betalningar, betalningshistorik och antaganden om framatblickande in-
formation. Féréndringar i reserven for forvantade kundférluster redovi-
sas som Forsdliningskostnader. Nér en kundfordran inte kan drivas in,
skrivs den bort mot vérdeminskningskontot fér kundfordringar. Atervin-
ning av belopp som tidigare har skrivits bort krediteras Férséljningskost-
nader i resultatrdkningen.

LIKVIDA MEDEL

I likvida medel ingér kassa, bankfillgodohavanden och évriga kortfris-
tiga placeringar med férfallodag inom tre ménader fran anskaffningstid-
punkten. | balansrékningen redovisas checkréikningskrediter som upplé-
ning bland Kortfristiga skulder.

AKTIEKAPITAL
Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Transaktionskostnader som direkt kan hénféras till emission av nya
aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

LEVERANTORSSKULDER OCH OVRIGA SKULDER
Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt vérde och ddrefter
till upplupet anskaffningsvérde med fillimpning av effektivréntemetoden.
Beloppen dr osckrade och betalas oftast inom 30 dagar. Leverantors-
skulder och &vriga skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forfaller inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som léngfristiga
skulder. Redovisat vérde for leverantrsskulder och dvriga skulder forut-
sditts motsvara deras verkliga vérden, eftersom dessa poster dr kortfristiga
till sin natur.

UPPLANING

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter transak-
tionskostnader. Uppléning redovisas dérefter fill upplupet anskaffnings-
viirde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transak-
tionskostnader) och dterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrékningen

fordelat dver léneperioden, med tillampning av effektivrintemetoden.

Verkligt vérde pa skulddelen av konvertibla skuldebrev faststdlls
genom anvéndning av marknadsrénta for ett likvardigt icke-konvertibelt
skuldebrev. Detta belopp redovisas som skuld till upplupet anskaffnings-
vérde tills dess att skulden upphér genom konvertering eller inlésen. Ater-
staende del av erhallet belopp hénférs till optionsdelen. Denna redovisas
i eget kapital, netto efter skatt.

Uppléning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen
har en ovillkorlig réitt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12
ménader efter balansdagen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsforpliktelser

Koncernen har avgiftsbestimda pensionsplaner. En  avgiftsbestdmd
pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra réttsliga
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juri-
diska enhet inte har tillréickliga tillgangar for att betala alla ersdttningar
till anstéillda som héinger samman med de anstdlldas tjcinstgdring under
innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som personal-
kostnader ndr de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas
som en tillgang i den utstréickning som kontant aterbetalning eller minsk-
ning av framtida betalningar kan komma Koncernen tillgodo.

Teckningsoptionsprogram

Koncernen tillémpar fran tid till annan aktierelaterade ersdttningsplaner,
dér regleringen gérs med aktier. En premie motsvarande det verk-
liga vardet for optioner erliggs av den anstdllde vid tilldelningsdagen.
Optionspremien krediteras Ovrigt fillskjutet kapital. Mottagna betalning-
ar for aktierna, efter avdrag for eventuella direkt hanforbara transak-
tionskostnader, krediteras aktiekapitalet (kvotvérde) och &vrigt tillskjutet
kapital ndr optionerna utnyttjas.

For samtliga utestdende optioner dr vederlaget frén personalen
baserat pa eft marknadsmdssigt pris, faststéllt utifran Black-Scholes
varderingsmodell. Ingen formén eller erséttning utgar saledes till de
anstdllda och dérfor redovisas ingen personalkostnad i resultatréikningen

i enlighet med IFRS 2.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersdttningar vid uppsdgning utgar ndr en anstdllds anstdllning sagts
upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstdlld
accepterar frivillig avgéng i utbyte mot sédana ersdttningar. Koncernen
redovisar avgéngsvederlag nér den bevisligen ér forpliktad endera att
séiga upp anstdllda enligt en detalierad formell plan utan méjlighet fill
aterkallande, eller att lémna ersdittningar vid uppsdgning som resultat
av ett erbjudande som gjorts fér att uppmuntra till frivillig avgang. For-
maner som forfaller mer én 12 manader efter balansdagen diskonteras
till nuvérde.

Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad f6r bonus och vinstandelar,
baserat p& en formel som beaktar den vinst som kan hdnféras fill
moderbolagets aktiedgare efter vissa justeringar. Koncernen redovisar
en avsdttning ndr det finns en legal forpliktelse eller en informell forplik-
telse p& grund av tidigare praxis.

AVSATTNINGAR
Avsdttningar for omstruktureringskostnader och rdttsliga krav redovisas
ndr koncernen har en legal eller informell forpliktelse fill folid av tidigare
héndelser, det ar sannolikt att et utfléde av resurser kommer att krévas
for att reglera atagandet, och beloppet har berdknats pa ett tillforlitigt
sdtt. Avsdttningar for omstrukturering innefattar kostnader for uppsdg-
ning av leasingavtal och fér avgéngsersdttningar. Inga avsdttningar gors
for framtida rorelseforluster.

Avsdttningarna vérderas till nuvérdet av det belopp som forvéntas
krvas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvéinds en diskonterings-
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réinta fore skatt som dterspeglar en aktuell marknadsbeddmning av det
tidsberoende vérdet av pengar och de risker som dr forknippade med
avsdttningen. Den Skning av avsdttningen som beror pé aft tid forflyter
redovisas som rdntekostnad.

LEASING

Leasing dér en vasentlig del av riskerna och fordelarna med dgande be-
halls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar
som gors under leasingtiden (efter avdrag fér eventuella incitament fréin
leasegivaren) kostnadsfors i resultatrékningen linjért dver leasingperio-
den. Koncernen har endast operationella leasingavtal.

UTDELNINGAR

Utdelning till moderbolagets aktietigare redovisas som skuld i Koncernens
finansiella rapporter i den period da utdelningen godkénns av moder-
bolagets aktiedgare.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestorande poster redovisas separat i de finansiella rap-
porterna ndr detta dér nédvéndigt for att forklara koncernens resul-
tat. Med Jamforelsestorande poster avses vasentliga intdkts- eller
kos’rncdsposter som redovisas separat pd grund av betyde|sen av
deras karaktdr eller belopp da de anses falla utanfér den ordinarie
verksamheten samt av engangskaraktdr och dérmed forsvara jém-
forelsen av bolagets utveckling i den finansiella rapporteringen. For
att en post ska anses vara jémfdrelsestrande ska den vara vdsentlig
i forhallande till den rad i resultatrdkningen som posten sérredovi-
sats fran. For ytterligare information avseende dessa poster se not 27.

NOT

3 FINANSIELL RISKHANTERING
FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utscitts genom sin verksamhet for en méngd olika finan-
siella risker: marknadsrisk (valutarisk, rénterisk i verkligt véirde, rénte-
risk i kassaflddet och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens
Svergripande  riskhanteringspolicy fokuserar pé  ofdrutsagbarheten
pé de finansiella marknaderna och efterstrévar att minimera potenti-
ella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Koncernen
innehar inga derivatinstrument for att séikra riskexponering.

Riskhanteringen skdts av en central finansavdelning enligt policys
som faststéllts av styrelsen. Formpipe Softwares finanspolicy beslutas
av styrelsen med ett érs giltighet. Finanspolicyn faststéller riktlinjer for
handhavande av finansiella risker inom Koncernen. Formpipe Softwares
finanspolicy syftar till att éstadkomma hégsta méjliga avkastning pa
bolagets likvida tillgangar, eller ldgsta majliga upplaningskostnad nar
bolaget befinner sig i en situation med nettoskuld, med en hart begrén-
sad och kontrollerad riskniva samt en god betalningsberedskap for att
vid var tidpunkt kunna méta bolagets betalningsforpliktelser.

Koncernfinans identifierar, utvdrderar och sékrar finansiella risker i
ndra samarbete med Koncernens operativa enheter. Styrelsen upprdt-
tar skrifliga policys saval for den dvergripande riskhanteringen som for
specifiko omraden, sésom valutarisk, rdnterisk, kreditrisk, cmvéindning
av derivata och icke-derivata finansiella instrument samt placering av
Sverlikviditet.

(a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utséitts for valutarisker som uppstér
fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende DKK men dven till
viss del GBP, EUR och USD. Valutarisk uppstér genom framtida afférs-
transaktioner, redovisade fillgangar och skulder samt nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter.

Koncernens riskhanteringspolicy ar att sékra kdnda och betydande
framtida kassafldden. Koncernen hade inte négra sékringar genom fer-
minskontrakt eller dvriga sékringar vare sig vid utgéngen av rékenskaps-
aret 2017 eller vid utgangen av rékenskapsér 2018.

Koncernen har innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotillgangar
exponeras for valutarisker. Valutaexponering som uppstar frén netto-
tillgéingarna i koncernens utlandsverksamheter hanteras huvudsakligen
genom uppléning i de berérda utléndska valutorna.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstérkts med 10 % i for-
hallande till redovisningsvalutorna i koncernens utldndska dotterbolag,
med alla andra variabler konstanta, skulle arets resultat och eget kopikﬂ
for koncernen for 2018 och 2017 péverkats enligt nedan tabell.
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2018 2017
Tkr Arets Eget Arets Eget
resultat kapital  resultat kapital
SEK forstérkt med 10% -1878  -28 535 554 27034
SEK forsvagad med 10% 1878 28 535 -554 24 956

(ii) Prisrisk

Koncernen innehar inga placeringar i aktier och ar dérmed inte expo-
nerad fr négon prisrisk. Koncernen &r inte heller exponerad fér négon
prisrisk avseende ré- och stapelvaror.

(iii) Ranterisk avseende kassafléden och verkliga varden
Eftersom koncernen inte innehar nagra vdsentliga rantebérande till-
géingar, dr koncernens intdkter och kassafléde fran den Idpande verk-
samheten i allt vésentligt oberoende av férdndringar i marknadsréntor
avseende tillgangar.

Koncernens rdnterisk uppstar genom léngfristig upplaning. Upplé-
ning som gdrs med rorlig rénta utscitter koncernen for rénferisk avseende
kassafldde. Upplaning som gérs med fast réinta utsctter koncernen for
ranterisk avseende verkligt varde.

Vid periodens utgéng uppgick den réntebdrande upplaningen fill
23 632 (28 880) Tkr med rorlig réinta kopplad till STIBOR och 38 700
(47 300) TDKK med rérlig rénta kopplad fill CIBOR. En féréndring om
10 bps i underliggande referensréintor skulle péverkat drets resultat och

det egna kapitalet med plus/minus 85 (98) Tkr.

(b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernnivé. Kreditrisk uppstér genom likvida
medel och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt kredit-
exponeringar gentemot kunder, inklusive utestéende fordringar och av-
talade transaktioner. Om kunder kreditbeddms av oberoende virderare,
anvéinds dessa bedémningar. | de fall da ingen oberoende kreditbeddm-
ning finns, gérs en riskbeddmning av kundens kreditvérdighet dér den-
nes finansiella stdlining beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra
faktorer. Individuella risklimiter faststdlls baserat pa interna eller externa
kreditbeddmningar i enlighet med de grénser som satts av styrelsen.
Anvéndningen av kreditgranser fSljs upp regelbundet.

En stor del av Formpipes forsdlining sker till offentlig sektor i Sverige
och Danmark, detta gor att risken i dessa kundfordringar i stort sett Gr
obefintlig. Koncernen har viss del av sin férséljning gentemot privat sek-
tor, framfdrallt i Sverige och Danmark. Dessa afférer r dock av mindre
storlek och fler fill antalet, varpé risken i dessa fordringar kan anses vara
vél spridd. Historiken av kundfdrluster i koncernen dr i stort sett obefintlig.
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(c) Likviditetsrisk

Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen innehar tillréickligt med likvi-
da medel och kortfristiga placeringar med en likvid marknad, tillgéinglig
finansiering genom avtalade kreditfaciliteter och majligheten att stéinga
marknadspositioner.

Ledningen féljer ocksa noga rullande prognoser fr koncernens likvi-
ditetsreserv p& basis av forvéntade kassafléden.

Nedanstéende tabell analyserar koncernens finansiella skulder upp-
delade efter den tid som pa balansdagen éterstar fram till den avtals-
enliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen dr de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflédena. De belopp som férfaller inom 12 ménader
dverensstimmer med bokférda belopp, eftersom diskonteringseffekten ér
ovdsentlig.

Banklanets belopp i nedan tabell avser virden baserat pa balans-
dagens kurs 2018. Banklanet nar en bullet tidpunkt per den 30 april
2019, vilket intréffar i intervall nummer ett, dér dessa banklan kommer
att amorteras i sin helhet. Per utgéingen av rakenskapsaret 2017 gjordes
antagandet att banklanet per bullet tidpunkten skulle omférhandlas och
ny amorteringstid bestdmmas for aterstaende del av banklanet.

Leverantorsskulder och andra skulder inom intervallet < 1 ar i tabellen
nedan forfaller il fullo betalning inom 2019.

Bolagets nettoskuld (réintebdrande skulder minus likvida medel) upp-
gick vid érets slut till -46 719 (9 409) Tkr.

Tkr <1lér 1-2 ar 2-5 ar <5ar
2018

Banklan 76 883 - -
Leverantdrsskulder

och andra skulder 39 314 - -

Totalt 116 197 - - -
2017

Banklan 16 625 16 625 49 872 8 331
Leverantdrsskulder

och andra skulder 48 220 - - -
Totalt 64 845 16 625 49 872 8 331

HANTERING AV KAPITALRISK
Kapital definieras som totalt eget kapital. Koncernens mél avseende
kapitalet dr att trygga koncernens férméga att fortsdtta sin verksamhet

pé lang sikt, sa att den kan fortsdtta att generera avkastning fill aktie-
dgarna och nytta fér andra intressenter och att upprétthélla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att upprdtthélla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen fér-
dndra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till
aktiedgarna, utfdrda nya aktier eller sdlja tillgangar for att minska skul-
derna. Beslut om justering av kapitalet tas av styrelsen utifran vad som
beddms ge léngsiktigt maximal avkastning till aktiedgarna.

| och med att koncernens strategi delvis bygger pa forvary kan
koncernens skuldsdttning komma att fluktuera kraftigt fran &r till &r.
Styrelse och koncernledning utvérderar darfor kontinuerligt framtida
betalningsataganden och beslutar utifran en samlad bedémning hur
koncernens medel skall f3rvaltas.

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE
Verkligt virde pé& finansiella instrument som handlas pé& en aktiv
marknad (tex. finansiella tillgangar vérderade fill verkligt virde via
resultatréikningen) baseras pé noterade marknadspriser pé balans-
dagen. Det noterade marknadspriset som anvénds fér Koncernens finan-
siella tillgéingar dér den aktuella kdpkursen.

Finansiella instrument (not 17) vérderas utifran klassificering i verkligt
vérdehierarkin enligt fdljande nivéer:

1. Noterade priser (ojusterade) pé aktiva marknader for identiska till-
géngar eller skulder

2. Andra observerbara data for tillgangen eller skulder én noterade
priser inkluderade i nivé 1,antingen direkt (dvs. som prisnoteringar)
eller indirekt (dvs. harledda frén prisnoteringar)

3. Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pé observerbara
marknadsdata (c|v54 ej observerbara dcﬂa)

Vid utgangen av 2018 innehar koncernen inga (- Mkr) finansiella derivat-
instrument. Koncernens finansiella instrument vérderade fill verkligt varde
via resultatréikningen ingér i hierarki tre.

Redovisat virde, efter eventuella nedskrivningar, fr kundfordringar
och leverantdrsskulder forutsétts motsvara deras verkliga vérden, efter-
som dessa poster dr kortfristiga ill sin natur. Verkligt vérde pa finansiella
skulder berdknas, for upplysningssyfte, genom att diskontera det fram-
tida kontrakterade kassaflodet fill den aktuella marknadsrénta som dr
tillgéinglig for koncernen for liknande finansiella instrument.

NOT

Uppskattningar och bedémningar utvérderas [5pande och baseras pé
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa fram-
tida héndelser som anses rimliga under rédande férhallanden.

Koncernen gor uppskattingar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningséndamal som blir féliden av dessa kom-
mer, definitionsmdssigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som kan innebéra en risk for vésentliga
justeringar i redovisade vérden for tillgangar och skulder under néstkom-
mande rdkenskapsér anges i huvuddrag nedan.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL
Koncernen undersdker varje ar om négot nedskrivningsbehov forelig-
ger for goodwill. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har
faststalls genom berdkning av nyttjandevdrde. Nyttjandevérde beddms
utifréin prognostiserade framtida kassafléden for respektive kassagene-
rerande enhet. Nedskrivningstestet innehaller antaganden om férvéntad
tillvéixt, bruttomarginaler och diskonteringsrdnta, vilka framgar nérmre
av not 14.

4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

KUNDRELATIONER, TEKNOLOGI OCH VARUMARKEN
Koncernen har gjort beddmningar om nyttjandeperioder fér kundrelatio-
ner, teknologi och varumdrken som identifierats i forvérvsanalyser, vilket
paverkar redovisade kostnader for avskrivningar i resultatrékningen
samt vérderingen av tillgangarna i balansrékningen.

BALANSERADE UTGIFTER

Utvecklingsutgifter balanseras utifran vad som beskrivs i avsnittet
“Immateriella tillgangar” under not 2. Koncernen har gjort bedémningar
om nyttjandeperioder, vilket paverkar redovisade kostnader for avskriv-
ningar i resultatrékningen samt vérderingen av fillgangarna i balans-
rakningen.

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Uppskjutna skattefordringar balanseras utifrén vad som beskrivs i avsnit-
tet “Uppskjuten inkomstskatt” under not 2. Koncernen har gjort bedém-
ningar om vilken utstrickning det kommer finnas framtida skattemdssiga
Sverskott mot vilka de ackumulerade skattemdssiga underskotten kan
utnyttjas.

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2018
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NOT 4

PERIODISERING AV INTAKTER

Koncernens intdkter dr knutna till avtal dér det underliggande verkliga
vardet av olika intdkistyper inte alltid Sverensstimmer med avtalets
utformning vilket kréver beddmningar. Dessa fall kan uppsta i sam-
band med upphandlingar dér upphandlingsunderlaget dr utformat pé

sadant sétt att avtalets bendmningar och uppdelningar skiljer sig ifran
det verkliga véirdet pé respektive intékistyp. Koncernen gér i dessa fall
igenom avtalen, prissdttingen samt leveranstidpunkter och leverans-
godkdnnanden. Ddrefter kan det verkliga vérdet per intdktstyp beds-
mas och det avtalade priset fordelas dver avtalstiden och vinstavrdknas.

NOT

5 SEGMENTSINFORMATION

Rorelsesegment rapporteras pd ett sdtt som verensstdmmer med den
interna rapportering som ldmnas fill den hdgste verkstéllande besluts-
fattaren. Den hogste verkstdllande beslutsfattaren ér den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som koncernens
verkstdllande direktor.

Den hogste verkstdllande beslutsfattaren bedomer verksamheten
utifréin ett geografiskt samt branschperspektiv, Sverige, Danmark och
afférsomrédet Life Science. Segmenten har samma verksamhet och
afférsmodell, dvs att utveckla och sélja mjukvaror och tjdnster inom
Enterprise Content Management - ECM. ECM dr det samlande namnet
pé olika tekniker, produkter och system som féngar, processar, lagrar,
arkiverar och levererar information pé ett systematiserat och kontrollerat
sditt. Segmenten Sverige och Danmark har samma utformning vad gdiller
kunder inom offentlig och privat sektor, men skilier sig at geografiskt.
Segmentet Life Science skiljer sig at fran 6vriga segment da verksamheten

uteslutande arbetar mot kunder inom Life Science branschen.

Rérelsesegmenten bedéms utifréin nettoomsdtting och resultat ba-
serat p& ett matt som bendmns EBITDA. Defta matt definerias som rd-
relseresultat fore avskrivningar, forvarvsrelaterade kostnader och 6vriga
j@mforelsestorande poster av engangskaraktdr.

Koncernens segment &r indelade efter vilket land bolagen har sitt
scite i samt efter vilka produkter som intdiktsfdrs. Segmenten ér indelade i
Sverige, Danmark och Life Science. Segment Sverige bestar av de svens-
ka bolagen och dess produkter, segment Danmark bestér av de danska
bolagen samt dess dotterbolag som sdljer segment Danmarks produkter.
Segment Life Science utgdrs av koncernens samlade forsdljning fill Life
Science kunder avseende koncernens produkter specifikt utvecklade for
Life Science bolag. Intdkter hanforligt till Life Science redovisas dérmed
separat under eget segment och ingér ddrmed inte i de dvriga segmen-
tens redovisade intdkter.

Nedan tabell redovisar hur koncernens legala enheter fordelas in i segmentsredovisningen.

2018 2017
Bolagsnamn Sdte Sverige  Danmark Life Science  Sverige Danmark  Life Science
Formpipe Sowftare AB Sverige x X X X X
Formpipe Software Intelligo AB Sverige X x
Formpipe Software Holding A/S Danmark x x
Formpipe Software A/S Danmark X X
Formpipe Software Lasernet A/S Danmark x x
Formpipe Lasernet Benelux BV Holland X x
Formpipe Lasernet Ltd England X x
Formpipe Lasernet GMBH Tyskland X X
Formpipe Life Science Ltd England x X
Formpipe Inc. USA X X X X X X

RESULTATRAKNING PER SEGMENT

For att tydliggdra effekterna av avyttringen av verksamheten fér kund-
specifika konsulttjcnster i Danmark per 11 december 2015 har intdkter
och kostnader fér denna verksamhet sérredovisats i en egen kolumn

nedan. Verksamheten har tidigare ingétt i segmentet Danmark. | speci-
fikationen for avyttrade enheter ingar endast direkta intékter och kost-
nader.

2018 Sverige Danmark  Life Science Elimineringar ~ Koncernen
Forsdlining, externt 165 191 227 515 13707 406 412
Forsdlining, internt 6323 1362 3 469 -11 153 =
Summa forsaljning 171 513 228 877 17 176 -11 153 406 412
Kostnader, externt -116 789 -178 045 -11 847 - -306 681
Kostnader, internt -4 324 -3 433 -3 396 11 153

Summa kostnader -121 113 -181 478 -15 243 11153 -306 681
EBITDA 50 400 47 398 1933 - 99 732
Avskrivningar -46 518
EBIT 53 214
Finansnetto -2 307
Skatt -11 016
Arets resultat 39 890
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2017 Sverige Danmark Life Science Elimineringar ~ Koncernen
Forsdlining, externt 170 308 208 870 11 062 - 390 240
Férsdlining, internt 4 960 3776 677 -9 413 -
Summa forsdljning 175 268 212 646 1739 9413 390 240
Kostnader, externt -120 001 -172 288 -12192 - -304 481
Kostnader, internt -4 785 -3944 -684 9 413 -
Summa kostnader -124 786 -176 233 -12 876 9413 -304 481
EBITDA 50 482 36 414 -1137 - 85 759
Jamforelsestdrande poster 398
Avskrivningar -48 482
EBIT 37 674
Finansnetto -4 780
Skatt -8 057
Avrets resultat 24 837
TILLGANGAR

Rorelsesegmenten beddms inte utifran hantering av tillgéingar och skulder utdver den presenta-
tion som fdljer nedan. Ovriga tillgéingar och skulder hanteras av finansférvaliningen.

2018 Sverige Danmark Life Science  Koncernen
Balanserade utgifter 58 272 67 924 4741 130 937
Goodwill 96 521 233 767 7 948 338 237
Ovriga immateriella tillgangar - - 768 768
Summa 154793 301 692 13 457 469 942
2017 Sverige Danmark  Life Science  Koncernen
Balanserade utgifter 56787 72 578 4392 133 758
Goodwill 96 521 224 746 7778 329 045
Ovriga immateriella fillgangar - - 2 267 2 267
Summa 153 309 297 325 14 437 465 071

KONCERNOVERGRIPANDE INFORMATION

En uppdelning av de externa intdkterna fréin alla produkter och ticinster ser ut som foljer:

2018 Sverige Danmark  Life Science  Koncernen
Licenser 17 927 25 429 1262 44 617
Saa$ 14 696 13 648 2 458 30 801
Support och Underhall 100 152 89 068 3162 192 382
Leveranstjdnster 32 416 99 371 6825 138 612
Summa 165 191 227 515 13 707 406 412
2017 Sverige Danmark  Life Science  Koncernen
Licenser 23 947 28 103 1002 53 053
Saa$ 12 576 4717 1552 18 845
Support och Underhall 93 047 79 940 3002 175 990
Leveranstjanster 40738 96 110 5 506 142 353
Summa 170 308 208 870 11 062 390 240
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GEOGRAFISK FORDELNING AV EXTERNA INTAKTER

En uppdelning av av de externa intdkterna geografiskt fran alla produkter och tjnster ser ut som foljer:

2018 Sverige Danmark  Life Science  Koncernen
Norden 151 682 184187 5041 340 910
Storbritannien 55 15033 5941 21 029
Ovriga Europa 1471 25731 805 28 007
Nordamerika 11 882 1593 1920 15 395
Ovriga vérlden 100 971 - 1071
Summa 165 190 227 515 13707 406 412
2017 Sverige Danmark  Life Science  Koncernen
Norden 154 232 175 619 3856 333707
Storbritannien 43 14 690 5612 20 344
Ovriga Europa 1662 17 128 232 19 023
Nordamerika 14 340 932 1362 16 635
Ovriga vérlden 32 500 - 532
Summa 170 308 208 870 11 062 390 240

INFORMATION OM KUNDER

Koncernen har sitt scte i Sverige. Intdkterna fran externa kunder i seg-
ment Sverige uppgar fill 165 190 (170 308) Tkr, summa intdkter fran
externa kunder i segment Danmark uppgér till 227 515 (208 870) Tkr

och summa intdkter frén externa kunder i segment Life Science uppgér
till 13 707 (11 062) Tkr. Intckter om 82 674 (84 835) Tkr avser en enskild
extern kund och &r hénfrliga till segment Danmark.

NOT
6 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Koncernens intikter avser ndstan uteslutande intdkter fran avtal med
kunder. Maijoriteten av avtalen innehdller ett flertal komponenter och oli-
ka prestationsataganden varav intdktsredovisningen sker genom 4 olika
intdktsslag dér tidpunkten for intcktsredovisningen kan skilias &t mellan
intciktsslagen. Avtalen bryts ned for att definiera de olika intdktsslagen
for att fordela intdkterna fill korrekt komponent och prestationsétagande
enligt avtalet och dérmed sckerstdlla att intéktsredovisningen sker vid
korrekt tidpunkt. Koncernen har dven ett mindre antal avtal med kunder
som endast innehéller komponenten och prestationsétagandet konsultin-
takter. De respektive intdktsslagen beskrivs ndrmare i not 2, sid 54-55.
Nedan presenteras de fyra olika intéktsslagen och vid vilken tidpunkt
intdktsredovisningen sker.

Licenser Vid en tidpunkt
Software as a Service (SaaS) Over tid
Support och Underhall Over tid

Vid en tidpunkt

Konsult och 6vriga icinster

De intdkisslag dér koncernens intdkisredovisningen kan péverkas av in-
forandet IFRS 15 ér dé intdktsredovisningen avseende Licenser skiljer sig

&t mot den avtalade faktureringsmodellen. | sédana fall redovisar kon-
cernen en infékt och en langfristig och en kortfristig avtalsfordran som
dver kontraktstiden 16ses upp i takt med att fakturering sker.

Intéiktsslagen SaaS och Support och Underhéll dér kontrollen Gver-
fors till kunden linjcirt dver avtalstiden faktureras néstan uteslutande 3-12
ménader i forskott, varav Koncernen i balansrékningen bygger upp en
kortfristig avtalsskuld i balansposten forutbetalda intékter.

I de fall da Konsultintékterna skiljer sig &t mot den avtalade fakture-
ringsmodellen reserverar Koncernen en intékt i samband med levererad
timme och i balansrékningen bygger upp en kortfristig fordran under
balansposten upplupna intdkter.

Koncernen har inga l&ngfristiga fordringar eller skulder hanforligt till
intaktsslagen Saa$S, Support och Underhall samt Konsultintdkter.

AVTALSTILLGANGAR

Koncernens avtalstillgéngar avser de avtal med kunder dar fakturerings-
modellen skilier sig fran intéktsredovisningen avseende sélda Licenser
dar kontrollen dverférts till kunden med faktureringen sker Sver avtalets
[6ptid. Koncernen redovisar féljande avialstillgangar:

Typ av avtalstillgang Balanspost Nothanvisning 2018 2017
Avtalstillgangar langfristig del Ovriga langfristiga fordringar 4708
Avtalstillgangar kortfristig del Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter Not 19 1449

6156 -

Avtalstillgangarna har ékat fran noll till 6 156 Tkr mellan 2017 och 2018
da koncernen tidigare inte hade nagra vésentliga avtal dar fakturerings-
modellen vésentligt skilide sig at frén intcktsredovisningen. Under 2018
har Koncernen noterat de forsta fallen dér Licenser salts och dr kontrol-
len dvergatt till kunden men ddr faktureringen sker Sver avtalets [5ptid.
S&dana avtal antas av Koncernen dka succesivt dver tid d& kunder stdller
andra krav pé avtalets faktureringsutformning.
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AVTALSSKULDER

Koncernens avtalsskulder avser all forskottsfakturering till kunder. Kon-
cernen forskottsfakturerar alla SaaS och Support och Underhélls intdkter.
Dessa faktureras ndstan uteslutande 3-12 méanader i forskott. Aven viss
forskottsfakturering sker avseende konsulttimmar som sedan avrdknas
mot levererade timmar under arets gang. All forskottsfakturering klassi-
ficeras som kortfristiga dé ingen vésentlig langfristig forskottsfakturering
sker inom Koncernen.
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Typ av avtalsskuld Balanspost Nothdnvisning 2018 2017

Avtalsskuld, kortfristig del Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter Not 25 127 508 111 503
127 508 111 503

Okningen av avialsskulderna fréan 2017 till 2018 &r en kombination av
en Skad avtalsstock men framforallt att koncernen upplever et skifte frén
traditionell licensfdrsdljning till att kunderna kdper koncernens produkter
som tjdnst genom Saas dér kontrollen Sverfrs manadsvis till kunden.
Licensforsdljning intdkisfors vid en tidpunkt och Saa$S intdktsfors linjcrt
Sver avtalsperioden och faktureras 3-12 ménader i frskott varav en av-
talsskuld uppstér.

Av de forskottsfakturerade intikterna som utgdr Koncernens avtals-
skuld vid ingé&ngen av rdkenskapsaret har i all vésentlighet samtliga in-
téktsforts under 2018.

ATERSTAENDE LANGFRISTIGA AVTAL

Den genomsnittliga avtalstiden fr nya kunder uppgér till 3-5 ar dar
Koncernen har kontrakterade repetitiva intékter under avtalstiden. Avial
som [8pt avtalstiden ut har en automatisk forlcigningsperiod om 1 @r.

Koncernen beddmer att avtal med en kvarstéende avtalstid kommer
intéiktsforas med 249 305 Tkr under rékenskapsér 2019.

REDOVISADE TILLGANGAR FRAN UTGIFTER FOR
ERHALLANDE AV AVTAL

Koncernen har ett partnernditverk som sljer Koncernens produkter. D& en
partner vinner en ny kund ddr Koncernen stér som leverantdr till slutkun-
den kan i vissa fall en kickback utga ill partnern pé antingen sélda licen-
ser, p& eft arsvéirde av Saa$ eller érsvérdet av Support och Underhdill. Den
vésentliga delen av kostnadsforda kickbacks avser traditionella licenser
vilket kostnadsfdrs vid en viss tidpunkt. Kickbacks avseende Saa$S och Sup-
port och Underhall periodiseras dver eft ér da kickbacken i all véisentlighet
baserar sig pa ett arsvarde. Koncernen har darfor inga langfristiga delar
hanforligt till utgifter for att erhallande av avtal:

NOT

7 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 1015 785 420 240
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 292 238 61 106
Skatteradgivning = 55 = 55
Ovriga tignster = 80 = 80
Summa PricewaterhouseCoopers AB 1307 1158 481 481
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 410 244 - -
Koncernen totalt 1717 1402 481 481

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen,
dvs sadant arbete som varit nddvéindigt for att avge revisionsberdttelsen,
samt s& kallad revisionsradgivning som ldmnas i samband med revisions-
uppdraget.

Revisionsuppdrag uppgér fill 1 426 Tkr, varav 480 Tkr till PwC Sverige.
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget uppgér till 292 Tkr, varav
61 Tkr till PwC Sverige.

NOT

8 PERSONAL, LEDNING OCH STYRELSE

Loner och andra ersattningar for samtliga anstéllda fordelade mellan moderbolag och dotterbolag 2018 2017

Moderbolaget

Léner och andra ersdttningar
Pensioner

Sociala avgifter

Dotterbolagen
Léner och andra ersdttningar
Pensioner

Sociala avgifter

Koncernen
Léner och andra ersdttningar
Pensioner

Sociala avgifter

41 997 41 447
4 899 4752
15 392 14738
132 422 126 601
8 272 7718

4 495 4684
2018 2017
174 420 168 048
13 170 12 470
19 887 19 422
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Koncernen Moderbolaget
Antal anstéllda vid érets slut 2018 2017 2018 2017
Formpipe Software Stockholm 73 77 73 77
Formpipe Software Lasernet A/S, DK 12 12 - -
Formpipe Software A/S, DK 100 109 - -
Formpipe Lasernet Ltd, UK 4 3 = -
Formpipe Intelligo AB, Stockholm 11 12 - -
Formpipe Life Science Ltd, UK 14 11 - -
Formpipe Software Benelux B.V., NL 4 3 -
Formpipe Inc, USA 5 3 -
Formpipe Lasernet GmbH, DE 1 1 -
Totalt antal anstéllda 222 231 73 77
Medeltal antal anstéllda 227 231 75 75
Redovisning av ledande Grundlon/ Rorlig Pensions- Ovrig
befattningshavares forméner styrelsearvode ersdtining kostnad ersdtining Totalt
2018
Bo Nordlander (ordférande) 350 - - - 350
Pefer Lindstrom 175 - - - 175
Martin Henricson 175 - - - 175
Annikki Schaeferdiek 175 - - - 175
Asa Landén Ericsson 175 - - - 175
Christian Sundin (vd) 2070 828 525 166 3589
Andra ledande befattningshavare, 3 personer 4805 1191 457 30 6 483
Totalt 2018 7925 2019 982 196 1122
2017
Bo Nordlander (ordférande) 350 - - - 350
Peter Lindstrom 175 - - - 175
Martin Henricson 175 - - - 175
Annikki Schaeferdiek 175 - - - 175
Asa Landén Ericsson 175 - - - 175
Christian Sundin (vd) 2040 221 518 124 2903
Andra ledande befattningshavare, 3 personer 4 556 189 358 56 5160
Totalt 2017 7 646 410 877 180 913

Ledande befattningshavare avser Managing Directors for koncernens
olika segment samt koncernens CFO. Fér segment Sverige Gr Managing

ledande befattningshavare utan sdrredovisas pé egen rad.

Director koncernens Vd Christian Sundin som dérmed ej ingér i raden

Koncernen Moderbolaget

Styrelsens ledaméter 2018 2017 2018 2017

Kvinnor 2 2 2 2
Mén 3 3 3 3
Styrelser i dotterbolag Kvinnor 2018 Mén 2018  Kvinnor 2017 Mén 2017
Formpipe Software Lasernet A/S, DK 3 = 3
Formpipe Software Holding A/S, DK 3 - 3
Formpipe Software A/S, DK = 3 = 3
Formpipe Lasernet Ltd, UK - 3 - 3
Formpipe Intelligo AB, SE - 3 - 3
Formpipe Software Benelux B.V., NL = 2 = 2
Formpipe Life Science Ltd, UK - 1 - 1
Formpipe Inc, USA = 1 = 1
Formpipe Lasernet GmbH, DE = 2 2
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Styrelsen i dotterbolag har ej erhdllit nagot styrelsearvode under 2017.
Pensionsforpliktelser avseende styrelsen finns inte. Det finns heller
inga avgangsvederlag till styrelsen.

Verkstdllande direktor i samréd med styrelsen faststéller varije ér den fasta
[5nen for ledande befatiningshavare och beslutar om eventuella foréind-
ringar. Eventuella [6neféréndringar sker per 1 januari.

Koncernen Moderbolaget
Ledningsgrupp inkl VD 2018 2017 2018 2017
Kvinnor - - - -
Mén 2 2 2 2
VERKSTALLANDE DIREKTOR PENSIONER

Verkstdllande direktren erhaller utover fast 16n en resultatbaserad
ersdttning. Den resultatbaserade erséttningen dr relaterad till uppfyllelse-
grad av finansiella mal som uppstdlls av styrelsen for Koncernen. Den
resultatbaserade ersdttningen kan maximalt komma att utgéra 40 %
utdver fast [6n. Verkstdllande direktoren erhdller inget styrelsearvode.

STYRELSEARVODE

Styrelseledaméter som fakturerar beloppet fér styrelsearvode genom ett
bolag far pa sin faktura ldgga ill ett belopp avseende sociala avgifter.
De sociala avgifter som dé ingér i det fakturerade beloppet ér inte hégre
dn de arbetsgivaravgifter Bolaget annars skulle ha betalat. Nya regler
avseende styrelsarvode borjade gdlla efter bolagsstémman 2018 da arv-
odet ej far faktureras framgent. Ersdttning for styrelsearvoden hanteras
dérefter genom bolagets vanliga I6neadministration.

RORLIG ERSATTNING

Bolaget tillimpar dels fast 16n, dels en resultatbaserad ersdittning av-
seende ledande befattningshavare samt férsdliningsprovision pa egen
forsalining for sdljarna. Storleken pa den resultatbaserade ersdttningen
till ledande befattningshavare ér relaterad fill uppfyllelsegraden av
finansiella mal som uppstdllts av styrelsen for koncernen. Den resultat-
baserade ersdttningen kan maximalt komma att utgéra 30 till 40 procent
av fast 16n. Samtliga rorliga erséittningsplaner har definierade maximala
tilldelnings- och utfallsgrénser.

Pensionséldern for verkstdllande direktdren dr 65 ar. Pensionsprogram
for verkstdllande direktren motsvarar 25 % av fast Ion.

OVRIG ERSATTNING
Ovrig ersdttning utgdrs av semestertilldgg, bilersdtining och vriga for-
maner, samt forsdljningsprovisioner.

AVGANGSVEDERLAG

Vid den verkstdllande direktdrens uppségning gdller vid uppsdg-
ning frén Bolagets sida 6 manaders uppsdgningstid och 6 méanaders
avgéngsvederlag. Andra inkomster som den verkstdllande direktoren
uppbdr under den period avgangsvederlag utbetalas avréknas fran
avgangsvederlaget. Vid uppsdgning fran den verkstéllande direktorens
sida gdller 6 manaders uppsdgningstid. Mellan Bolaget och de andra
ledande befattningshavarna géller en dmsesidig uppsdgningstid om 3
till 6 ménader. For det fall bolaget blir fsremal for eft offentligt uppkop-
serbjudande som medfér att minst 30 procent av bolagets aktier hamnar
i samma aktiedgares hand, har den verkstéllande direktdren, vid bola-
gets eller den verkstdllande direktorens uppsdgning, ratt ill ett sarskilt
avgéngsvederlag motsvarande 12 fasta méanadsldner vid tidpunkten for
uppsdgningsbeskedet. Sadant avgéngsvederlag dér avrdkningsfritt, ska
utbetalas i dess helhet vid anstdllningens upphdrande och ersdtter det
avgéngsvederlag som den verkstdllande direktoren normalt har rét il
enligt sitt anstdllningsavtal.

NOT

9 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Finansiella intdkter
Erhélina utdelningar fréin dotterbolag - - 1168
Réinteintakter 68 226 572 5003
Valutakursdifferenser 507 - - 280
Summa finansiella intakter 574 226 572 6 452

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Finansiella kostnader
Réintekostnader banklan 2199 2525 2199 2525
Ovriga réntekostnader -501 -341 -487 -181
Valutakursdifferenser - 917 -482 -
Ovriga finansiella kostnader -182 -1 222 -133 -700
Summa finansiella kostnader -2 882 -5 006 -3 301 -3 407
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- ]0 INKOMSTSKATT

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt 4 801 6528 5 943 4356
Uppskjuten skatt 6215 1529 - -
11 016 8 057 5943 4356

Uppskjuten skatt avser aktivering av underskottsavdrag om 68 (1 363)
Tkr, utnyttiande av ackumulerade underskottsavdrag fran tidigare ar
om -6 272 ( -1 894) Tkr, uppskjuten skattekostnad hénforlig till immate-
riella fillgangar om -1 111 (-551) Tkr samt omvérderingseffekt av dndrad
skattesats om 1 100 (-446) Tkr.

Koncernen har vid periodens utgang ackumulerade forluster om
8,4 (8,7) Mkr dar relaterat underskottsavdrag ej aktiverats i koncernen.

Samtliga dvriga underskott i koncernen &r aktiverade som uppskjuten
skattefordran, se dven not 23.

Inkomstskatten pé Koncernens resultat fore skatt skiljer sig fréin det
teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av végd
genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen en-
ligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Resultat fore skatt 50 9206 32 894 26 061 20 402
Forvantad skattesats enligt gallande svensk skattesats 22% 11199 7237 5733 4488
Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterforetag 4133 -1 646 = -
Ej skattepliktiga intdkter -3523 275 - 275
Ej avdragsgilla kostnader 545 192 210 143
Skillnad mellan rékenskapsmdssiga och skattemdssiga avskrivningar -814 2536 = -
Skatt hénforlig till tidigare &r -456 379 - -
Skatt hénfrlig till immateriella tillgéngar 1111 551 - -
Omvarderingseffekt av éndrad skattesats -1 111 446 - -
Aktiverat underskottsavdrag -68 -1 363 - -
Skattekostnad 11 016 8 057 5943 4356
Véigd effektiv skattesats var 21,6 (24,5) procent.
NoT II II
VALUTAKURSDIFFERENSER — NETTO
Genomsnitiskurs Balansdagens kurs
januari-december 31 december
2018 2017 2018 2017
DKK 1,38 1,29 1,38 1,32
EUR 10,26 9,63 10,28 9,85
GBP 1,59 10,99 11,35 11,10
usD 8,69 8,54 8,97 8,23
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatréikningen enligt foljande:
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Ovriga intékter och kostnader - netto 262 242 269 7
507 917 -482 280

Finansiella poster — nefto

NOT

] 2 RESULTAT PER AKTIE
FORE UTSPADNING

Resultat per aktie fore utspdidning berdknas genom att det resultat som
ar hanférligt fill Moderbolagets aktiedigare divideras med ett vagt ge-

nomsnittligt antal utestéiende stamaktier under perioden exklusive ater-
kopta aktier som innehas som egna aktier av Moderbolaget.

2018 2017
Resultat hénforligt till moderbolagets aktiedgare 39 890 24832
Vagt genomsnittligt antal utestéende stamaktier (tusental) 52 523 51 623
Resultat per aktie fore utspddning (kr per aktie) 0,76 0,48
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NOT 12

EFTER UTSPADNING

For berdkning av resultat per aktie efter utspddning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestaende stamaktier for utspddningseffekten av
samtliga potentiella stamaktier. Moderbolaget har en kategori av poten-
tiella stamaktier med utspéidningseffekt: aktieoptioner. For aktieoptioner
gors en berdkning av det antal aktier som kunde ha kdpts fill verkligt

vérde (berdknat som arets genomsnitiliga marknadspris for Moder-
bolagets aktier), for ett belopp motsvarande det monetéra vérdet av
de teckningsrdtter som d@r knutna till utestéende aktieoptioner. Det antal
aktier som berdknas enligt ovan jamférs med det antal aktier som skulle
ha utférdats under antagande att aktieoptionerna utnyttjas.

2018 2017
Végt genomsnittligt antal utestéende stamaktier (tusental) 52 523 51 623
Justeringar for:
- akfieoptioner 2014-2017 (tusental) - 221
- aktieoptioner 2015-2018 (tusental) 95 150
- aktieoptioner 2016-2019 (tusental) 215 134
- akfieoptioner 2017-2020 (tusental) 48
- aktieoptioner 2018-2021 (tusental) -
"Végt genomsnittligt antal stamaktier for berdkning av resultat per aktie efterutspédning (tusental)” 52 881 52128
Reultat per aktie efter utspadning (kr per aktie) 0,75 0,48

NOT

] 3 UTDELNING PER AKTIE

Styrelsen foreslar arsstimman den 26 april 2019 att besluta om utdel-
ning om 0,60 kronor per aktie (0,50) motsvarande fotalt 31 732 443,6
kronor (25 936 512,5).

Se forvaltningsberdittelsen for vinstdisposition samt styrelsens yttrande

enligt 17 kap 3 § 2-3 st i Aktiebolagslagen.

NoOT -I 4 -
IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade

KONCERNEN Goodwill utgifter Kundrelationer Teknologi  Varumdrken Summa
Rakenskapsaret 2017

Ingéende redovisat vérde 327 307 134 688 7 402 554 444 470 396
Valutakursdifferenser 5991 1923 -9 -6 -8 7 891
Inkdp - 37 881 - - - 37 881
Avskrivningar - -40 734 -5 456 218 -436 -46 844
Nedskrivningar -4 253 - - -4 253
Utgéende redovisat vérde 329 045 133 758 1937 330 - 465 070

Per 31 december 2017

Anskaffningsvérde 329 045 427 339 51 883 3285 6759 818 310
Ackumulerade avskrivningar - 293 580 -49 946 2 955 -6 759 -353 240
Redovisat vdrde 329 045 133 758 1937 330 - 465 071

Balanserade

Goodwill utgifter Kundrelationer Teknologi ~ Varumdrken Summa
Rakenskapsaret 2018
Ing&ende redovisat vérde 329 045 133758 1937 330 - 465071
Valutakursdifferenser 9192 2986 71 12 - 12 261
Inkép - 37100 - - - 37 100
Avskrivningar - -42 906 -1 352 230 - -44 489
Utgéende redovisat véarde 338 237 130 937 656 12 - 469 942
Per 31 december 2018
Anskaffningsvérde 338 237 474 794 53733 3395 6 943 877 102
Ackumulerade avskrivningar - -343 857 -53 077 -3 283 -6 943 -407 160
Redovisat varde 338 237 130 937 656 12 - 469 942

Balanserade utgifter avser i all vésentlighet kostnader for produktutveckling.
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Balanserade
MODERBOLAGET Goodwill utgifter  Kundkontraki Summa
Rakenskapsaret 2017
Ing&ende redovisat varde 255 2053 17 548 19 856
Inksp 674 - 674
Avskrivningar -147 -1 088 -4 443 -5 678
Utgdende redovisat vérde 108 1639 13 106 14 852
Per 31 december 2017
Anskaffningsvéirde 60 785 32112 22 019 114 916
Ackumulerade avskrivningar -60 677 -30 473 -8 914 -100 064
Redovisat virde 108 1639 13 106 14 852
Rakenskapsaret 2018
Ing&ende redovisat varde 108 1639 13106 14 852
Inksp 2813 - 2813
Avskrivningar -108 938 -4 422 -5 468
Utgaende redovisat vérde - 3514 8 684 12 198
Per 31 december 2018
Anskaffningsvéirde 60 785 34925 22 019 117 729
Ackumulerade avskrivningar -60 785 -31 411 -13 335 -105 531
Redovisat virde - 3514 8684 12 198

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV IMMATERIELLA
TILLGANGAR OCH GOODWILL | KONCERNEN

Koncernens goodwill uppgick vid érets slut till 338 237 (329 045) Tkr.
Goodwill skrivs inte av enligt plan utan nedskrivningsprovas érligen eller
oftare om héndelser eller éndringar i forhéllanden indikerar en majlig
vdirdeminskning. Goodwill vervakas av koncernens finansforvaltning.
For nedskrivningsbedomningen har tillgéingar allokerats fill den lagsta
nivé for vilken det foreligger identifierbara kassafloden (kassagenere-
rande enheter) det vill séga per segment fr koncernen. En férdelning
av koncernens goodwill p& de kassaflddesgenererande enheterna ger
96 521 (96 521) Tkr for Sverige, 233 767 (224 746) Tkr for Danmark och
7 948 (7 778) Tkr for Life Science.

Under rdkenskapséret 2018 har inga nedskrivningsbehov fér nagot
av koncernens kqssogenererande enheter noterats. Under det andra
kvartalet for rikenskapsaret 2017 gjordes en nedskrivning av resterande
skuldford tilldggskopeskilling hénfrlig fill forvérvet av GXP Lid., numera
Formpipe Life Science Ltd., om 0,5 MGBP, motsvarande 5 507 Tkr. | sam-
band med detta utférdes nedskrivningstester déir koncernen noterade ett
nedskrivningsbehov avseende goodwill relaterat till segment Life Science
vilken uppgick till 0,4 MGBP, motsvarande 4 314 Tkr. Vid koncernens
nedskrivningstest under det ficrde kvartalet noterades inga nedskriv-
ningsbehov fr nagra av koncernens kassagenererande enheter, vilka
avser koncernens segment.

Nedskrivningsprovning for samtliga enheter baseras pé berckning av
nyttjandevdrdet. Detta vérde bygger pé framtida kassaflddesprognoser,

dér de fem forsta aren har baserats pé den afférsplan som faststdllts av
foretagsledningen.

Kritiska variabler, samt metoden att skatta dessa varden, for den fem-
ariga explicita prognosperioden beskrivs nedan.

PROGNOSPERIOD OCH LANGSIKTIG TILLVAXTTAKT

Den explicita prognosperioden dr fem ar. Kassafloden bortom den ex-
plicita prognosperioden har ésatts en arlig tillvixttakt om 2 (2) procent,
vilket dr négot hogre én den forvantade generella BNP-tillvéxten och
motiveras av att bolaget verkar inom en tillvéixtbransch med fortsatt goda
utsikter for hog tillvéixt bortom den explicita prognosperioden.

EXPLICIT TILLVAXT OCH MARGINAL

Tillvéxttakten i intdkter och kostnader, dvs marginalutvecklingen, under
de forsta fem aren baseras p& en sammanvégning av externa analys-
underlag for den for verksamheten relevanta marknaden och ledningens
erfarenheter och beddmning om bolagets position pé marknaden och
koncernens affdrsplan.

DISKONTERINGSFAKTOR
Diskonteringsfaktorn berdknas som koncernens vigda genomsnittliga
kapitalkostnad inklusive riskpremie efter skatt (WACC). Riskpremien skil-
jer sig at mellan segmenten dé de agerar pa olika marknader och séker-
heten i prognoserna varierar.

WACC 2018 2017
Segment

Sverige, % 8% 1%
Danmark, % 1% N%
Life Science, % 18% 18%

KANSLIGHETSANALYS

For samiliga enheter, segment Sverige, Danmark och Life Science, Sver-
stiger atervinningsvirdet det redovisade vérdet. Foretagsledningen
har festat och gjort beddmningen att en rimlig och majlig fordndring
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] 5 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

Inventarier Summa Inventarier Summa
Rakenskapsaret 2017
Ingaende redovisat vérde 4075 4075 1164 1164
Valutakursdifferenser 84 84
Inkép 2147 2147 371 371
Avyttringar och utrangeringar -1 930 -1 930
Avskrivningar 1637 -1 637 -568 -568
Aterférda ackumulerade avskrivningar pé utrangeringar 1858 1858
Utgdende redovisat vérde 4596 4 596 967 967
Per 31 december 2017
Anskaffningsvarde 19 789 19 789 9185 9185
Ackumulerade avskrivningar 15193 -15 193 -8 218 -8218
Redovisat varde 4596 4596 967 967
Rakenskapsaret 2018
Ingaende redovisat vérde 4 596 4 596 967 967
Valutakursdifferenser 137 137
Inkép 3049 3049 780 780
Avyttringar och utrangeringar -19 -19
Avskrivningar -2 029 2 029 -562 -562
Aterforda ackumulerade avskrivningar pé utrangeringar 7 7
Utgdende redovisat vérde 5740 5740 1185 1185
Per 31 december 2018
Anskaffningsvarde 23 201 23 201 9 965 9 965
Ackumulerade avskrivningar -17 461 -17 461 -8 780 -8 780
Redovisat vdrde 5740 5740 1185 1185
NOT

1 6 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Moderbolaget
Aktier i dotterbolag 2018 2017
Ingéende anskaffningsvérden 257 137 262 644
Aktiedgartillskott 7750 -
Forvarvsrelaterade foréndringar 10 700 -
Nedskrivning av aktier i dotterbolag = -5 507
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 275 586 257 137
Koncernen Moderbolaget

Ovriga finansiella anléggningstillgangar 2018 2017 2018 2017
Réntebérande fordringar hos koncernféretag - 67 167
Ovriga finansiella tillgéngar 1510 2 964 - -
Ovriga langfristiga fordringar 4708 - 4708 -
Utgdende vérde finansiella tillgangar 6218 2964 280 294 324 304

Under rikenskapsaret 2017 skrevs aterstoden av den villkorade képeskil- moderbolagets balansrdkning. Nedskrivningen av den resterande delen
av skulden fér den villkorade kdpeskillingen i moderbolaget medfsrde
motsvarande justering av det bokfdrda vérdet pa aktierna i Formpipe

Life Science Limited.

lingen avseende 2014 érs forvéiry av GXP Limited, numera Formpipe Life
Science Ltd, ned med de resterande 0,5 MGBP, motsvarande 5 507 Tkr.
Den villkorade tilldgskdpeskllingen lég bokford som langfristig skuld i

Stllda sikerheter avser aktier i dotterbolag till formén for upptagna lén.

Koncernen Moderbolaget
Stéllda sakerheter 2018 2017 2018 2017
Foretagsinteckningar 326 762 310 329 326 762 310 329
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Vid periodens utgang hade koncernen fsljande dotterbolag.
Samtliga dottebolag konsolideras i koncernen.

Dotterbolag Sdte Verksamhet

Juridisk Agar-  Bokfért
form Org.nr. andel %  varde

Formpipe Software Lasernet A/S ~ Danmark
miukvara

Formpipe Software Benelux BV.  Nederlénderna  Férsdlining av mjukvara

Utveckling, forsdlining och konsulting av Aktiebolag 26366216 100% 61 048

Aktiebolag 853770153 100%

Formpipe Lasernet Limited. Storbritannien  Forsdljning av mjukvara Aktiebolag 06377974 100% -

Formpipe Lasernet GMBH Tyskland Forsdlining av mjukvara Aktiebolag 141866 100% -

Formpipe Holding A/S Danmark Holdingbolag underkoncern Aktiebolag 20811307 100% 161 705

Formpipe Software A/S Danmark Utveckling, forsdlining och konsulting av  Aktiebolag 29177015 100% -
mijukvara

Formpipe Intelligo AB Sverige Utveckling, forsdlining och konsulting av ~ Aktiebolag  556411-3479  100% 27 477
miukvara

Formpipe Life Science Limited Storbritannien  Utveckling, forsdlining och konsulting av Aktiebolag 05797675 100% 25356
mijukvara

Formpipe Inc. USA

Under rikenskapséret 2018 forvérvade Formpipe Software AB resterande
35,1 procent av aktierna i dotterbolaget Formpipe Intelligo AB genom en
apportemission. Forvarvet var villkorat av @rsstémmans godkénnande den
25 april 2018. Minoritetens dgare var ansfdlld i koncernen varfor forvarvet
var att betrakta som en transaktion med narstéende och dérmed krévde
bifall av 90 % av pé stimman nérvarande antalet réster. Arsstémman beslu-
tade att godkéinna styrelsens forslag om att en apportemission skulle finan-

Férsdlining av mjukvara

Aktiebolag 141194334 100% -

siera forvarvet av de resterande 35,1 procent av akfierna fran minoritets-
dGgaren av dotterbolaget Formpipe Intelligo AB. Omsdittningen for Formpipe
Intelligo AB uppgick under rakenskapsaret 2017 fill 25 160 Tkr. Minoritetens
andel av érefs resultat samt andel av ackumulerat resultat Frqmgér av kon-
cernens resultat- och balansrékning.

NOT

] 7 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Varderade ill
verkligt varde via

Varderade till upplupet resultatrakningen

31 december 2018 anskaffningsvérde (Hierarki 3) Summa
Tillgangar i balansrakningen

Kundfordringar och andra fordringar exklusive interimsfordringar 63 450 - 63 450
Likvida medel 123 782 - 123 782
Summa 187 232 - 187 232
Skulder i balansrakningen

Uppléning 76 883 - 76 883
Ovriga langfristiga skulder - 180 180
Leverantérsskulder och andra skulder exklusive icke finansiella skulder 26 651 - 26 651
Summa 103 534 180 103 714

Varderade fill
Varderade till upplupet verkligt varde via

31 december 2017 anskaffningsvérde resultatrdkningen Summa
Tillgangar i balansrakningen

Kundfordringar och andra fordringar exklusive interimsfordringar 67 186 - 67 186
Likvida medel 82 663 - 82 663
Summa 149 849 - 149 849
Skulder i balansrakningen

Uppléning 91 453 - 91 453
Ovriga léngfristiga skulder - 618 618
Leverantdrsskulder och andra skulder exklusive icke finansiella skulder 24 106 - 24 106
Summa 115 559 618 116 178
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Kreditvardigheten i kategorin lane- och kundfordringar gér ej att bedéma
utifran extern kreditrating. Nedskrivningar avseende kundfordringar har
historiskt varit mycket séllsynt. Likvida medel utgérs till sin helhet av kassa-
medel.

Uppléning i koncernen avser banklanet exkluderat forutbetalda finansie-
ringsavgifter.

Koncernen innehar inga finansiella instrument i balansrékningen som
klassificeras som innehav fér handel.

NOT

] 8 KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Kundfordringar 62 837 66 898 21 858 21 551
Summa 62 837 66 898 21 858 21 551

Koncernen har inga léngfristiga kundfordringar. Verkligt virde avseende
korffristiga kundfordringar &verensstdmmer med redovisat vérde.

Per den 31 december 2018 uppgick kundfordringarna fill 62 837 (66
898) Tkr. Dessa fordelade sig pa 23 350 (22 998) Tkr, 23 990 (29 216)
TDKK, 135 (197) TGBP, 334 (261) TEUR och 169 (60) TUSD. Av dessa
kundfordringar om 62 837 tkr ansags inga vésentliga frvanatde kredit-
férluster finnas varav ingen nedskrivningsreserv féreligger. Aldersanaly-
sen av kundfordringar framgar nedan:

Per den 31 december 2018 hade koncernen inga vdsentliga befarade
kundférluster, varav ingen reserv for forvéntade kreditforluster déirmed
redovisats per 31 december 2018.

| 6vriga kategorier inom kundfordringar och andra fordringar ingér
inte négra tillgéngar for vilka forvéintade framtida kreditforluster forelig-
ger.

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen dr det
verkliga vérdet for varje kategori fordringar som néimns ovan. Koncernen
har ingen pant som sdkerhet.

Koncernen Moderbolaget
Forfallna kundfordringar per balansdagen 2018 2017 2018 2017
Mindre én 3 manader 23 546 13 341 7 761 3903
Mer én 3 ménader 32 -50 - -476
Summa 23 577 13 290 7761 3427
NOT

] 9 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Forutbetalda forsdkringar 619 815 459 694
Forutbetalda IT-kostnader 8 692 7 552 4225 3459
Forutbetalda hyreskostnader 988 1927 879 968
Forutbetalda sdlj & marknadskostnader 3255 365 2789 19
Upplupna intdkter* 4978 25820 4071 15 856
Upplupna intékter (Avtalstillgang) 1449 - 1449
Ovrigt 3430 2387 873 206
Summa 23 410 38 866 14744 21 201
* Posten “Pagende arbete for annans rékning” har for rakenskapséret 2017
omklassificerats till posten Upplupna intékter om 7 309 Tkr. Omklassifice-
ringen gdller endast for koncernen. Pagéende arbete for annans rakning
avsag reserverade intdkter hanforligt tish levererade licenser och konsulttim-
mar som dnnu inte hade fakturerats till kund per utgangen av rékenskaps-
aret 2017 i enlighet med avtalat faktureringschema.
NOT 20
LIKVIDA MEDEL
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017

Kassa och bank 123 782 82 663 64 116 65908
Summa 123 782 82 663 64116 65908

Beviljad checkrdkningskredit uppgér fill 10 000 Tkr och 17 600 TDKK och var outnyttjad vid drets utgéing.
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2 ] AKTIEKAPITAL

Antal aktier (tusental)

Per 31 decmeber 2016 51 274
Nyemission - optionslésen 599
Per 31 december 2017 51873
Nyemission - optionsldsen 315
Apportemission 700
Per 31 december 2018 52 887

Totalt antal aktier ér 52 887 406 (51 873 025) stycken med ett kvotvdrde
p& 0,1 (0,1) kr per aktie. Alla emitterade aktier ar fill fullo betalda.

NYEMISSION - OPTIONSLOSEN
2018-05-25 emitterade Bolaget 314 576 aktier for |3sen av personalens
teckningsoptionsprogram 2015/2018.

APPORTEMISSION

2018-05-17 emitterade Bolaget 699 805 stycken aktier genom en apport-
emission som finansiering av forvdrvet av de resterande 35,1 procent av
aktierna frén minoritetséigaren av dotterbolaget Formpipe Intelligo AB.

AKTIEOPTIONER
Bolagets personal erbjods den 26 april 2018 att forvdrva tecknings-
optioner i bolaget. Totalt stélldes 500 000 teckningsoptioner ut. Varie
teckningsoption ger innehavaren rdtten att teckna 1 nya aktie i bolaget
under perioden 10 maj 2021 till 21 maj 2021 till en kurs om 17,90 kr per
ny aktie. Den betalda optionspremien om totalt 355 000 kr redovisas
som en okning i vrigt tillskjutet kapital.

Bolagets personal erbjods den 26 april 2017 att forvdrva teck-
ningsoptioner i bolaget. Totalt stdlldes 500 000 teckningsoptioner ut.

Varje teckningsoption ger innehavaren rétten att teckna 1 nya aktie i
bolaget under perioden 11 maj 2020 till 22 maj 2020 till en kurs om
15,80 kr per ny aktie. Den betalda optionspremien om totalt 400 000 kr
redovisas som en Skning i Svrigt tillskjutet kapital.

Bolagets personal erbjods den 6 maj 2016 att forvirva tecknings-
optioner i bolaget. Totalt stdlldes 500 000 teckningsoptioner ut. Varije
teckningsoption ger innehavaren rétten att teckna 1 nya aktie i bolaget
under perioden 6 maj 2019 till 17 maj 2019 fill en kurs om 9,97 kr per ny
aktie. Den betalda optionspremien om totalt 265 000 kr redovisas som
en Skning i Svrigt fillskjutet kapital.

Bolagets personal erbjods den 8 maj 2015 att forvérva tecknings-
optioner i bolaget. Totalt stdlldes 500 000 teckningsoptioner ut. Varije
teckningsoption ger innehavaren rdtten att teckna 1 nya aktie i bolaget
under perioden 9 maj 2018 ill 20 maj 2018 till en kurs om 9,54 kr per ny
aktie. Den betalda optionspremien om totalt 245 000 kr redovisas som
en Skning i Svrigt fillskjutet kapital.

For samtliga utestéende optioner &r vederlaget frén personalen ba-
serat pé ett marknadsmdssigt pris, faststallt utifran Black-Scholes véir-
deringsmodell. Ingen férman eller erséttning utgér fill de anstéllda och
dérfor redovisas ingen personalkostnad i resultatrékningen i enlighet
med IFRS 2.

Fordandringar i antalet utestéende aktieoptioner och deras viigda genomsnittliga [8senpris ér som foljer:

2018 2017
Genomsnittligt Genomsnittligt

l6senpris i Optioner l6senpris i Optioner

kr per aktie (stycken) kr per aktie (stycken)

Per 1 januari 1,77 1 500 000 8,08 2000 000
+ Tilldelade 17,90 500 000 15,80 500 000
- Forverkade - -
- Utnyttjade 9,54 -314 576 6,41 -599 417
- Forfallna 9,54 -185 424 6,41 -400 583
Per 31 december 14,56 1 500 000 n,77 1 500 000

Vid periodens utgéng har bolaget tre (tre) utestéende teckningsoptionsprogram med féljande forfallodatum och Isenpriser:

Teckningsoptioner

Lsenpris 2018 2017

2018-05-20 9,54 - 500 000

2019-05-17 997 500 000 500 000

2020-05-22 15,80 500 000 500 000
2021-05-21 17,90 500 000

1500 000 1500 000

Det véigda genomsnitiliga verkliga vérdet fr optioner som tilldelats under
2018 faststallt med hiclp av Black-Scholes vérderingsmodell, var 0,71
(0,80) kr per option. Viktiga indata i modellen var viigd genomsnittlig
aktiekurs p& 14,92 (13,17) kr pé tilldelningsdagen, 16senpris om 17,90

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2018

(15,80) kr per ny aktie, volatilitet pa 25 (25) procent, forvéntad I5ptid
pa optionerna pé 1 085 dagar (1 086 dagar) och arlig riskfri rénta pa
0,00 % (0,00 %). Optionerna ger ej rdtt fill utdelning vilket har beaktats i
berdkningen av optionspremien.
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" 22 UPPLANING

Langfristig 2018 2017
Banklén = 74 828
Summa langfristig - 74 828
Kortfristig

Banklén 76 883 16 625
Summa kortfristig 76 883 16 625
Summa uppléning 76 883 91 453

Bankl@nen &r upptagna av moderbolaget och 6per fram till 30 april  dotterbolag. Vidare ér banklanen foremal fér sedvanliga villkor, primdrt

2019 med rorlig réinta. Per arskiftet uppgick den rorliga réntan i genom-  avseende EBITDA mot nettoskuld.

snitt fill 2,94 (2,93) procent. Lanen i SEK &r kopplade fill STIBOR och lénen Redovisade belopp dverensstimmer med verkliga véirden da diskonte-

i DKK dr kopplade till CIBOR. Sékerhet for banklénen utgors av aktier i ringsréntan ér lika med lanerdntan.

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens uppléning uppgér till foljande i SEK:

2018 2017
DKK 53 251 62 573
SEK 23 632 28 880
Summa 76 883 91 453

Mellan koncernen och banken féreligger eft antal avtalade covenanter  Nedan &r koncernens avstdmning av skulder som harrér fran finansie-

som koncernen ska uppfylla. Lopande uppfdlining sker av dessa cove-  ringsverksamheten i koncernens kassaflédesanalys, vilket avser kolumn

nanter med banken och inga covenanter har brutits under banklénets  Skulder fill kreditinstitut, samt avstéimning av koncernens nettoskuld. Skul-

|6ptid. der till kreditinstitut har péverkat kassaflddet enligt nedan.

Koncernen har kreditfaciliteter uppgaende till 34 218 (33 283) Tkr,
fordelat p& 10 000 (10 000) Tkr och 17 600 (17 600) TDKK. Kredit-
faciliteten var vid arsskiftet outnyttjad ( - tkr). Kreditfaciliteterna 5per pé

rorlig rdnta.

Ovriga

Skulder ill langfristiga
Likvida medel kreditinstitut skulder Summa
Nettoskuld per 31 december 2016 60 890 105 482 1034 -45 626
Kassaflsde 21 549 -16 297 -416 38 261
Valutakursdifferenser 224 978 - 1202
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster = 3246 - -3 246
Nettoskuld per 31 december 2017 82 663 91 453 619 -9 409
Kassaflode 40 629 -17 061 -445 58 135
Valutakursdifferenser 490 2 491 7 2008
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster - - - -
Nettokassa per 31 december 2018 123 782 76 883 180 46719
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23 UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas ndr det finns en legal
kvittningsréitt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och ndr
uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet.

Koncernen har inga kvittade skattefordringar och -skulder.

2018 2017
Uppskjutna skattefordringar 9373 14 937
Uppskjutna skatteskulder 20 636 21 691
Bruttofdraindringar avseende uppskjuten skattefordran dr enligt foljande: 2018 2017
Ingéende balans 14 937 17 332
Forandring fill félid av omklassificering s -1 658
Utnyttjande av férlustavdrag -6 141 -1 894
Tidigare ej redovisade forlustavdrag 68 1363
Omvardering fill féljd av éndrad skattesats i USA S -446
Valutakursdifferens 509 240
Utgaende balans 9373 14 937
De uppskjutna skattefordringarna beddms kunna nyttjas inom den
ndrmsta 5-arsperioden.

Underskotts-

Bruttofdréindring avseende uppskiuten skattefordran fordelat pé tillgangsslag: avdrag 6vrigr Summa
Per 31 december 2016 17 332 - 17 332
Forandring fill folid av omklassificering -1 658 - -1 658
Utnyttjande av férlustavdrag -1894 -1 894
Tidigare ej redovisade forlustavdrag 1363 1363
Omvérdering fill f8ljd av éndrad skattesats i USA -446 -446
Valutakursdifferens 240 240
Per 31 december 2017 14 937 - 14 937
Utnyttiande av férlustavdrag -6 141 -6 141
Tidigare ej redovisade forlustavdrag 68 68
Valutakursdifferens 509 509
Per 31 december 2018 9373 - 9373

Uppskjutna  skattefordringar redovisas for skattemdssiga underskotts-
avdrag i den utstréickning som det @r sannolikt att de kan tillgodogéras
genom framtida beskattningsbara vinster. Per utgéngen av aret finns
det i segment Sverige underskott uppgéende till 86 (-) Tkr, i Danmark
underskott uppgaende till 1 317 (2 224) Tkr och i segment Life Science
finns det underskott uppgéende fill 7 008 (6 407) Tkr dar relaterat

underskottsavdrag ej aktiverats i koncernen. Under 2018 har 6 141 (1 894)
Tkr av underskottsavdraget utnyttjats samt 68 (1 363) Tkr aktiverats. Hela
beloppet som aktiverats under aret beddms kunna nyttjas ndsta ar genom
sambeskattning i Danmark. Utdver det har fordndrad skattesats lett fill
omvdrdering av det aktiverade underskottet med - (-446) Tkr. Det skatte-
mdssiga vdrdet per 31 december 2018 uppgick till 9 373 (14 937) Tkr.

Bruttoforandringar avseende uppskijuten skatteskuld dr enligt féljande: 2018 2017
Ingéende balans 21 691 20 366
Forandring fill f5lid av omklassificering - 1658
Redovisat i resultatrékningen 2535 -551
Omvardering ill félid av éndrad skattesats 111 -
Valutakursdifferens 369 217
Utgdende balans 20 636 21 691

Av de uppskjutna skatteskulderna om 20 637 Tkr beddms 2 892 tkr
nyttjas under den ndrmaste 12-ménadersperioden. Resterande belopp
kommer att nyttjas inom den nérmsta 5-arsperioden.
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Bruttofdrdndring avseende uppskjuten skatteskuld férdelat pé tillgangsslag: Immateriella tillgéngar Ovrigt Summa
Per 31 december 2016 20 366 - 20 366
Fordndring fill fslid av omklassificering 1658 - 1658
Redovisat i resultatrékningen -551 - 55l
Valutakursdifferens 217 - 217
Per 31 december 2017 21 691 - 21 691
Redovisat i resultatrdkningen 2535 - 2 535
Omvérdering till f8lid av éndrad skattesats 11 - 111
Valutakursdifferens 369 - 369
Per 31 december 2018 20 636 - 20 636

Uppskjutna skatter redovisade i immateriella tillgangar avser verkligt véirde-
justeringar for forvarvade fillgéingar, samt aktiverade utvecklingskostnader.

Uppldsning av uppskjuten skatteskuld hanforlig fill avskrivningar pé for-
vérvade immateriella tillgéngar uppgick under éret fill 1 266 tkr (1 266) Tkr

och hénfarligt fill avskrivningar av akfiverade utvecklingskostnader fill 4 288
(4 288) Tkr. Aktiverat arbete for egen rikning har Skat den uppskjutna
skatteskulden med 4 396 (4 396) Tkr.

NOT

24 OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
Kortfristiga skulder 2018 2017 2018 2017
Mervardesskatt 6024 18 403 1 496 12 466
Ovriga kortfristiga skulder 2155 1980 1038 1162
Summa 6vriga skulder 8179 20 384 2533 13 628
NoT 2 5 - "
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Personalrelaterade upplupna kostnader 36 917 30 571 14 310 12 939
Forutbetalda intdkter 127 508 111 503 68 374 59 149
Ovriga upplupna kostader 9 453 7 093 6 534 3871
Summa 173 878 149 168 89 218 75958

- 26 LEASING

Ataganden avseende operationell leasing dér ett koncernféretag &r
leasetagare.

Koncernen hyr ett antal lokaler och kontor med en uppsdgningstid p&
mellan 1 och 5 ér.

Leasingavtalen har olika villkor, indexklausuler och rét till forléingning.

Koncernen leasar ocksé olika slags kontorsmaskiner och bilar enligt upp-
sdgningsbara operationella leasingavtal. Uppsdgningstiden for Koncer-
nen avseende dessa avtal dr 1 méanad.

Leasingkostnader uppgar till 7 554 (9 727) tkr vilket inkluderar
kontorslokaler, kontorsmaskiner och bilar.

Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke-uppsdgningsbara operationella leasingavtal Gr som féljer:

2018 2017*
Inom 1 é&r 6 453 5863
Mellan 1 och 5 ar 12 341 6335
Mer @n 5 ar =
Summa 18 794 12 198

* Jamforelsetalen for 2017 har justerats for att Gven inkludera hyrda kontorslokaler.

IFRS 16 ersdtter IAS 17 och dess relaterade tolkningar. Den nya stan-
darden tilldmpas fran den 1 januari 2019. Den nya standarden tar bort
klassificeringen av leasingavtal som operationella eller finansiella for
leasetagaren, s&som krévs i IAS 17, och introducerar istdllet en enskild
modell for redovisning.

Enligt den nya modellen resulterar alla leasingavtal i att leasetagaren
erhaller en rdttighet att anvéinda en tillgéing under den beddmda leasing-
perioden och, om betalningar gérs dver tid, ocksé erhélla finansiering.
Formpipes langfristiga operationella leasingavtal kommer att redovisas
som anldggningstillgangar och finansiella skulder i koncernens balans-
rapport.
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Formpipe kommer att tillimpa den nya standarden genom att anvénda
den modifierade retroaktiva évergéngsmetoden, vilket innebdr att jamfs-
relsetalen inte kommer att réknas om. Den ackumulerade effekten av att
tillimpa IFRS 16 kommer att redovisas den 1 januari 2019. Leasingskul-
derna hénférliga till leasingavtal som tidigare har klassificerats som ope-
rationella leasingavtal enligt IAS 17 kommer att varderas till nuvérdet av
de aterstdende leasingbetalningarna, diskonterade genom att anvénda
den marginella lanerdntan per 1 januari 2019.

Formpipe kommer att redovisa en nyttjanderditt till ett belopp som mot-
svarar leasingskulden, justerad for beloppet for eventuella férutbetalda
eller upplupna betalningar hénfsrliga till leasingavtalet, som redo-visats
per den 31 december 2018. Saledes kommer dvergéngen till IFRS 16 inte
ha négon vésentlig péverkan pé koncernens eget kapital. Overgangen
till IFRS 16 kommer att ha fsljande effekter pé koncernens balansrapport
vid évergangstidpunkten den 1 januari 2019:

Ataganden fér operationella leasingavtal per 31 december 2018 18 794
Diskontering med koncernens végda genomsnittliga marginella lénerdnta -1 838
Tillkommer: skulder for finansiella leasingavtal per 31 december 2018 180
Avgar: forutbetalda leasingfakturor -1 658
Avgar: leasingavtal for vilka den underliggande tillgéngen ér av lagt viirde som kostnadsfors linjéirt 72
Avgar: avtal som omklassificerats till serviceavtal 2
Tillkommer/avgér: justeringar p.g.a. annan hantering av optioner att fdrlénga respektive séga upp avtal 17 706
Tillkommer/avgar: justeringar p.g.a. foréndringra i index eller pris hénfdrliga fill variabla avgifter -
Leasingskuld redovisad per 1 januari 2019 331
NoT 27 P -
JAMFORELSESTORANDE POSTER
Koncernen

2018 2017
Reservering avseende omstrukturering S -863
Omviérdering tillaggskopeskilling - 5574
Nedskrivning goodwill - -4 314
Summa = 398

Reservering avseende omstrukturering har under dret gjorts med - (863)
Tkr avseende organisatoriska férdndringar inom den danska verksam-
heten.

Under rakenskapséret 2017 omvdrderades dterstoden av tilldggs-
kdpeskillingen fréin forvérvet av GXP Ltd, numera Formpipe Life Science
Ltd, med -0,5 MGBP, motsvarande -5 574 Tkr varav ingen fillaggskope-

NOT

skilling efter det var skuldford. | samband med detta utfordes nedskriv-
ningstester ddr koncernen noterade ett nedskrivningsbehov avseende
goodwill relaterad till segmentet Life Science vilken uppgick fill 0,4 MGBP,
motsvarande 4 314 Tkr.

Under 2018 har inga nedskrivningsbehov noterats hdnfrligt till
immateriella eller materiella anldggningstillgangar.

28 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE
MED NARSTAENDE AVSES:

e Foretag som direkt eller indirekt genom en eller flera mellanhénder
utdvar ett bestimmande inflytande Sver Formpipe Software AB.

o Fysiska personer direkt eller indirekt innehar en sadan andel av rés-
terna i Formpipe Software AB som medfér ett betydande inflytande i
fretaget samt néra familiemedlemmar till sadana enskilda personer.

o Nyckelpersoner som har ansvar for planering och styrning av aktivite-
ter sésom styrelseledaméter och ledande befattningshavare.

Formpipe ingick under rdkenskapsaret 2018 avtal om att forvérva res-

terande 35,1 procent av aktierna i dotterbolaget Formpipe Intelligo
AB genom en apporfemission. Forvdrvet var villkorat av érsstdmmans
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godkdnnande och godkéndes pa arsstdmman den 25 april 2018 vilket
klubbades igenom. Minoritetens dgare d@r anstdlld i koncernen varfor
forvarvet var aft betrakta som en transaktion med nérstéende och dar-
med kréivde bifall av 90 % av pé stdmman ndrvarande antalet roster.

Formpipe Software har inga noterade transaktioner med nérstéende
enligt definitionen i IAS 24 Upplysningar om nérstdende (se ovan) att
rapportera utdver f3rvérvet av minoritetens aktier i Formpipe Intelligo AB,
némt ovan, samt det som anges i not 7 Personal, Ledning och Styrelse.

Transaktioner mellan bolag inom koncernen regleras i bolagets Trans-
fer Pricing policy och sker p& armléngds avsténd.
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Bolagsstyrningsrapport

INLEDNING

Formpipe Software AB (publ) (“Formpipe”) dr ett svenskt publikt aktie-
bolag med sdte i Stockholm. Under ar 2018 bedrev koncernen verk-
samhet i Sverige, Danmark, Nederlénderna, Storbritannien, Tyskland
och USA. Styrning, ledning och kontroll av Formpipe férdelas mellan
aktiedgarna pé drsstimman, Bolagets styrelse, vd, enligt svensk aktie-
bolagslag, géllande bolagsordning, Nasdaq Stockholms regelverk fér
emittenter och svensk kod for bolagsstyrning. | Formpipes bolagsstyr-
ningsrapport for 2018 beskrivs Formpipes bolagsstyrning, ledning och
forvaltning samt den interna kontrollen avseende finansiell rapportering.
Svensk kod for bolagsstyrning bygger pa principen “flja eller forklara”
vilket innebér att foretag som tillimpar koden kan avvika frén enskilda
regler om det tydligt beskrivs varfér samt vad man gor istéllet.

AKTIEAGARE

REVISORER —>|  ARSSTAMMA  |€4  VALBEREDNING

N REVISIONSUTSKOTT/
4 STYRELSE < STYRELSE

N N

ERSATTNINGSUTSKOTT/
STYRELSE
VD OCH
KONCERNCHEF

Bolagsstyrning handlar i grunden om hur Bolaget skall styras och drivas
i ett aktiedgarperspektiv. Formpipes bolagsstyrning regleras av saval
externa rege|verk som inferna styrdokumeni.

Exempel pa externa regelverk:

o Aktiebolagslagen

¢ Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
¢ Géllande redovisningslagstiftning

e Svensk kod fér bolagsstyrning

e EU:s marknadsmissbruksfdrordning (MAR)

Exempel pa interna regelverk

¢ Bolagsordningen

¢ Instruktioner och arbetsordning fér styrelse respektive vd
e Interna policys, handbécker och riktlinjer

AKTIEAGARE

Den 2018-12-31 hade Formpipe ca 2 800 aktiedgare som dgde totalt
52 887 406 aktier. Storsta enskilda dgare per den 2018-12-31 var Aktie-
bolaget Grenspecialisten med 10,2 % av réster och kapital. Totalt dgde
bolagets tjugo storsta dgare 70,7 % av réster och kapital.

ARSSTAMMA

Arsstémma ér benémningen pé& den érliga ordinarie bolagsstémman
dé& Arsredovisningen skall framléggas. Aktiedgarnas rétt att besluta
om Formpipes angeldgenheter utdvas pé drsstémman, som &r Bolagets
hdgst beslutande organ. Nagra av stimmans obligatoriska uppgifter dr
att faststdlla koncernens balans- och resultatrékning, besluta om vinst-
disposition, ersdttingsprinciper for ledande befattingshavare och om

ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och vd. Arsstémman vélier efter
forslag frén valberedningen (se nedan) styrelseledaméter fram ftill slutet
av ndstkommande érsstimma.

Arsstamma 2018

Formpipes arsstamma halls den 25 april 2018 i Bolagets lokaler i Stock-
holm. Till stimmans ordférande valdes advokat Johan Hessius. Bolagets
styrelse, ledning, valberedning samt revisor var nérvarande vid stéim-
man.

Bolagets aktiedigare informerades i god tid pa www.formpipe.se om
tid och plats for stimman samt Gven om sin rétt att f& eft Grende be-
handlat p& stémman. Samtliga aktiedgare som vid avstdmningsdagen
var direktregistrerade i aktieboken och som anmdlt sitt deltagande i tid
gavs rdtt att deltaga vid stéimman och résta fér sina aktier.

I huvudsak fattades foljande beslut:

e Faststdllande av resultat- och balansrdkning for rékenskapséret 2017.

e Omval av styrelseledaméterna Bo Nordlander, Martin Henricson,
Peter Lindstrém, Asa Landén Ericsson och Annikki Schaeferdiek.

e Till styrelsens ordférande valdes Bo Nordlander.

e Bemyndigande for styrelsen att fdrvdirva och verléta egna aktier.

e Bemyndigande for styrelsen att dterkdpa teckningsoptioner.

e Emission av teckningsoptioner for personalen.

e Riktlinjer for ersdttning fill ledande befattningshavare.

Protokollet fran drsstimman presenterades pé& hemsidan tva veckor
efter stdmman. Materialet fran stdmman, s& som kallelse, protokoll
samt information om valberedning finns att ldsa pa Formpipes hemsida
www.formpipe.se.

Arsstémma 2019

Formpipes darsstémma 2019 éger rum den 26 april i Bolagets lokaler
i Stockholm. For anmdlan till &rsstdmman 2019 kommer det i god tid
finnas information p& www.formpipe.se. Dér beskrivs déven hur respek-
tive aktiedigare kan f& ett Grende behandlat pa stémman.

VALBEREDNING

Valberedningens arbete inleds med att utvérdera sittande styrelse, ge-
nom att styrelsens ordférande tillstéller samtliga ledaméter en enkat
omfattande féljande huvudomraden strategi, rapportering och kontroll,
sammansdttning och kompetens samt styrelsens arbetssdtt. Resultatet
diskuteras sedan inom styrelsen, som sdrskild punkt och dar jémforelse
mot f g ar gors. Styrelsens ordférande redogér for resultaten fill val-
beredningen. Valberedningen har vid behov i tilldgg dven individuella
mdten med samtliga styrelseledaméter. Valberedningen har i sitt arbete
tilléimpat regel 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning som policy for méang-
fald for styrelsen. Mangfald &r en viktig faktor vid valberedningens
nomineringsarbete. Valberedningen efterstrévar kontinuerligt en jémn
konsfordelning och mangsidighet vad géller kompetens, erfarenhet och
bakgrund i styrelsen vilket ocksé éterspeglas i nuvarande sammansditt-
ning. Valberedningens arbete skall préglas av Sppenhet och diskussion
for att éstadkomma en vélbalanserad styrelse. Valberedningen nomine-
rar sedan ledaméter till Formpipes styrelse for kommande mandatperiod
som sedan foreslas for @rsstimman. Valberedningen lémnar dven for-
slag pa styrelsens och revisorernas erséttning samt i forekommande fall
Gven val av revisor. Arsstamman 2018 beslutade att valberedningen for
arsstimman 2019 ska besté av fyra ledaméter. Styrelsens ordférande
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ska kontakta de fre rostmdssigt storsta aktiedgarna eller dgargrupperna
(med detta avses savdl direkiregistrerade aktiedigare som forvaltarregist-
rerade aktiedigare) enligt Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktieboken
per den sista handelsdagen i juni under innevarande ar (dvs. det ér d&
den arsstimma vilken har faststéllt forevarande principer har avhéllits)
och vrig tillfsrlitlig information som tillhandahéllits bolaget vid denna
tidpunkt. Dokumenterat aktieGigande via pensions- eller kapitalférsékring
kan tas i beaktande. Dessa dgare utser vardera en representant som
jd@mte styrelseordféranden ska utgdra valberedningen for tiden intill dess
ny valberedning utses enligt mandat frén nésta drsstémma. Valbered-
ningens sammansdttning publicerades pé& Bolagets hemsida senast sex
ménader innan &rsstdmman. For valberedningens fullsténdiga principer
se dokumentet “Valberedningens forslag och motiverat ytrande avse-
ende forslag till styrelse” infér arsstdmman 2019 pa www.formpipe.se.

Valberedningens ledaméter infor arsstamman 2019 ar:

o Peter Larsson, ordférande i valberedningen, representerandes en
dgargrupp bestéende av sig sjdlv, Thomas Bill, Martin Bjdringer, Carl
Rosvall och Lars Sveder, 7 033 770 aktier

e Jens Ismunden, representerar AB Grenspecialisten, 5 396 351 aktier

e Caroline Sjosten, representerar Swedbank Robur Fonder AB,
4 063 848 aktier

¢ Bo Nordlander, ordférande Formpipe Software AB, 318 159 aktier

BOLAGSORDNING

Bolagsordningen stadgar att Formpipe dr eft publikt aktiebolag, vars
verksamhet ar att direkt eller indirekt, bedriva verksamhet inom nedan
ndmnda omréden samt idka dérmed forenlig verksamhet; konsultverk-
samhet avseende Internet- och Intrandtldsningar, konsultverksamhet med
inrikining pé information, management och data, utveckling och design
av dataprogram/produkter samt férsdlining av ndmnda produkter/ficins-
ter i kombination med lémplig hardvara samt fdrvaltning och handel
med virdepapper och fastigheter. Formpipes aktiekapital skall vara légst
2 000 000 kronor och hgst 8 000 000 kronor. Antalet aktier skall vara
légst 20 000 000 st och hégst 80 000 000 st. Styrelsen skall besta av
légst tre och hogst sex ledamdter med hogst tre suppleanter. Hela bolags-
ordningen gér att ladda ner pa www.formpipe.se.

STYRELSEN

Styrelsens uppdrag

Styrelsens uppdrag dr att for Ggarnas rékning forvalta Bolagets angeld-
genheter. Formpipes styrelsearbete styrs, fdrutom av géllande lagar och
rekommendationer, av styrelsens arbetsordning som innehéller regler for
arbetsfordelning mellan styrelse och vd, ekonomisk rapportering, investe-
ringar och finansiering. Arbetsordning faststdlls en gang per ér.

Styrelsens ansvar

Formpipes styrelse har det Gvergripande ansvaret fr Bolagets organisa-
tion och ledning samt att riktlinjer for forvaliningen av Bolagets medel
&r dndamalsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar for att Bolaget styrs
enligt gdllande lagar och férordningar samt det regelverk for emitten-
ter dar svensk kod for bolagsstyrning ingér. Styrelsen ansvarar vidare
for utveckling och uppfdlining av koncernens strategier genom planer
och mal, beslut om fdrvéirv och avyttring av verksamheter, stdrre investe-
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ringar, fillséitningar och ersattningar till koncernledningen samt I6pande
uppfdlining av verksamheten under aret. Styrelsen faststdller arligen érs-
bokslutet, géllande afférsplan, verksamhetsrelaterade policys samt vd:s
arbetsordning.

Styrelsens arbete under 2018

Vid érsstimman den 25 april 2018 omvaldes styrelseledaméterna; Bo
Nordlander (ordférande), Martin Henricson (ledamot), Peter Lindstrom
(ledamot), Asa Landén Ericsson (ledamot) och Annikki Schaeferdiek
(ledamot). Styrelsen har haft 11 protokollférda styrelsemdten som bland
annat behandlat Bolagets finansiella stéllning och rapportering, afférs-
verksamhetens inrikining, férvéry, marknadsbeddmningar, strategiska
handlingsalternativ och organisatoriska fragor.

Styrelsens ordférande

Styre|sens Ordférande Bo Nordlander leder styre|sens arbete sa aft detta
utdvas i enlighet med lagar och foreskrifter. Ordférande foljer verksam-
heten i dialog med vd och ansvarar fér att Svriga ledaméter far den
information som &r nédvandig for hég kvalitet i diskussion och beslut.
Ordfsranden ér dven delaktig i utvérdering och utvecklingsfrégor avse-
ende koncernens ledande befattningshavare

Styrelsens sammanséttning

Formpipe haller under ett verksamhetsér vanligtvis &tta ordinarie
styrelsemoten samt ett konstituerande styrelseméte i direkt anslutning till
arsstimman. Extra styrelsemoten hélls vid behov. Styrelsen bestar av fem
ordinarie ledaméter utan suppleanter. Vd ingar ej i styrelsen men ndr-
varar under samtliga styrelsemdten som féredragande, utom nér vd:s
arbete utvdrderas. Vd rapporterar till styrelsen om det operativa arbe-
tet i koncernen samt tillser att styrelsen fér sakligt och relevant besluts-
underlag. Utéver vd nérvarar dven bolagets CFO i egenskap av sekre-
terare. Nedanstéiende tabell visar bland annat styrelsens medlemmar,
samt styrelsens beddmning angéende beroendestdllning i forhallande fill
Bolaget och aktiedgarna.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststélldes den 25 april 2018 pa det konsti-
tuerande styrelsesammantrédet. Arbetsordningen revideras minst arli-
gen eller vid behov. Arbetsordningen innehéller bland annat styrelsens
ansvar och arbetsuppgifter, styrelseordférandens arbetsuppygifter, revi-
sionsfragor samt anger vilka rapporter och finansiell information som
styrelsen ska erhalla infor varje ordinarie styrelsemate. Vidare omfattar
arbetsordningen instruktioner fill vd. Bilaga avseende styrelsens arbete
som revisionsutskott och ersdttningsutskott har framtagits och faststdllts
vid konstituerande styrelsemdte den 25 april 2018.

REVISIONS — OCH ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen agerar i sin helhet revisions — och ersdttingsutskott. Arbets-
beskrivningen géllande arbetet som revisions- och erséttningsutskott fast-
stéills som en bilaga till géllande arbetsordning. Arbetsordningen med
bilagor faststélldes vid konstituerande styrelsemdte den 25 april 2018.
Under 2018 har utskotten haft separata méten for behandling av dessa
fragor (ett mote i ersdttingsutskottet och tvé moten i revisionsutskottet).
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Deltagande/antal méten

Styrelse- Rev.- Ers.- Bedéms
Styrelse moten  utskott  utskott oberoende Ovrigt
Bo Nordlander 11/M Ja Ja Ja  Bo har tidigare varit vd fr SIX Financial Information Nordic AB (2010
Styrelsens ordférande sedan 2016). Head of capital market & wealth, Tieto (2007-2009), vd Abaris
2013 (2001-2007), Entra AB (1991-2001). Bo har en civilekonomexamen fran

Ledamot sedan 2009
Fodelsear: 1956
Aktieinnehav: 318 159

Handelshgskolan.

Martin Henricson 1/1 Ja Ja Ja
Ledamot sedan 2016

Fédelsear: 1961

Aktieinnehav: 50 000

Martin har mer @n 25 arav erfarenhet i foretagsledande befattning frén
internationella F&Srefcg inom [T/telekom, internet och software, och &r
idag CEO for Outpost24 Group AB. Martin har en fil kand (beteende-
vetenskap/ekonomi) samt forskarutbildningsstudier vid Stockholms
universitet.

Peter Lindstrom 1/1 Ja Ja Ja
Ledamot sedan 2016

Fédelsear: 1970

Aktieinnehav: 30 000

Peter har en executive MBA fran Ekonomihdgskolan vid Lunds universitet
och en elekiroingenjorsexamen frén Lunds tekniska hdgskola. Peter ér
chef for New Business-avdelningen och en del av ledningsgruppen pa
Axis Communications AB (publ). Peter har mer &n 20 ars omfattande
erfarenhet fran seniora roller inom IT-branschen, pa béde regional och
global niva.

Annikki Schaeferdiek 1/n Ja Ja Ja
Ledamot sedan 2017

Fédelsear: 1969

Aktieinnehav: 6 000

Annikki har en Civilingenjérsexamen fran Linkdpings Tekniska Hogskola.
Annikki har 20 ars internationell erfarenhet fran T/ Telecom-branschen.
Annikki har bl.a. arbetat i Berlin for ett mindre teknikbolag, som vd for
Netwise, och affdrsomradeschef inom Ericssons Multimediaenhet och
driver sedan 2010 det egna bolaget Syster P som gor smycken och
modeaccessoarer med férséljning i ett 15-al lander. Ovriga uppdrag:
styrelseledamot i Proact IT AB och Syster P AB.

Asa Landén Ericsson 1n/n Ja Ja Ja
Ledamot sedan 2017

Fédelsear: 1965

Aktieinnehav: 7 500

Asa ar Civilingenjér Industriell Ekonomi frén Chalmers och har en

MBA fréin INSEAD. Asa har éver 25 érs erfarenhet i fdretagsledande
befattingar inom IT & telekomsektorn. Hon dr i dag vd och Koncernchef
for C.A.G. Group AB. Tidigare uppdrag dr bl a vd i systemintegratdren
Cygate AB, vd i IT-konsultbolaget Enfo Bl & Analytics, vd & Koncernchef
i ENEA AB, vd Scanpix Sweden AB, styrelseledamot i ENEA AB, Rejlers
AB och Acando AB. Ovriga uppdrag: styrelseledamot i Grant Thornton
Sweden AB (adj), Lindebergs Intressenter AB (adj).

Formpipes styrelsesammansdttning uppfyller Nasdaq Stockholms och svensk kod fér bolagsstyrnings krav avseende sammansdttning och oberoende.

VD OCH KONCERNLEDNING
Vd Christian Sundin leder koncernen och dess verksamhet inom de ramar
styrelsen fastlagt.

Christian Sundin
Verkstdllande direktdr

Fodd 1971

Anstélld sedan 2006
Aktieinnehav: 1 003 840 st.
Teckningsoptioner: 746 700 st.

Christian arbetade som CFO p& Formpipe innan han 2007 tog dver
vd-posten. Christian har en bakgrund inom Ericssonkoncernen och en
gedigen erfarenhet av implementering av storre it-system. Christian &r

utbildad civilekonom. Christian har inga vésentliga uppdrag utanfor
Formpipe och har inga vdsentliga aktieinnehav eller deldgarskap i an-
dra bolag én Formpipe.

Den senast gdllande vd-instruktionen faststélldes av styrelsen den
25 april 2018. Vd tar Idpande fram nédvéndigt informations- och be-
slutsunderlag infor styrelsemdten och motiverar dven forslag fill beslut.
Styrelseordfrande har érligen utvérderingssamtal med vd i enlighet
med vd-instruktion och géllande kravspecifikation. Vd leder koncernens
arbete och fattar beslut i samréd med afférsomradescheferna. | samrad
med respektive affdrsomrédeschef utarbetas Gven en arlig afférsplan.
Afférsplanen flis upp via manatliga rapporter frén respektive afférs-
omréde inom Bolaget dar granskningen fokuserar pa tillvéxt och kost-
nadskontroll.
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REVISORER

For granskning av Bolagets drsredovisning jémte rdkenskaperna samt
styrelsens och vd:s fdrvalting utses pé drsstémman en eller tvé revisorer
med hdgst tvé suppleanter. Huvudansvarig revisor ér Aleksander Lyckow
fran PricewaterhouseCoopers AB.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN FOR RAKENSKAPSARET 2018

Denna rapport har uppréttats i enlighet med Svensk kod for bolagsstyr-
ning och &r dérmed avgrdnsad till intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen. Styrelsen ansvarar for arbetet med bolagsstyrning
inom Formpipe och dédrav fér arbetet med den interna kontrollen. Det
dvergripande syftet dr att skydda Bolagets fillgéingar och dérigenom
aktiedigarnas investering. Styrelsen ansvarar ocksa for att finansiell rap-
portering dr upprdttad i enlighet med géllande lag. Kvalitetssékring av
Formpipes finansiella rapportering sker genom att styrelsen behandlar
samtliga kritiska redovisningsfragor och de finansiella rapporter som
Bolaget lamnar. Det forutsdtter att styrelsen behandlar frégor om intern
kontroll, regelefterlevnad, vésentliga oscikerheter i redovisade vérden,
eventuella ej korrigerade felaktigheter, hdndelser efter balansdagen,
dandringar i uppskattningar och bedémningar, eventuella konstaterade
oegentligheter och andra férhallanden som paverkar de finansiella rap-
porternas kvalitet.

Beskrivning av den interna kontrollens organisation
Kontrollmiljd

Ett aktivt och engagerat styrelsearbete dr grunden fr god intern kontroll.
Formpipes styrelse har etablerat tydliga arbetsprocesser och arbetsord-
ningar for sitt arbete. En viktig del i styrelsens arbete dr att utarbeta
och godkdnna ett antal grundlédggande policys, rikilinjer och ramverk
relaterade till sévdl operativ kontroll som finansiell rapportering. Bola-
gets styrande dokument dr bendmnt “Styrelsens arbetsordning jamte in-
struktion avseende arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstéllande
direktdren samt instruktion avseende ekonomisk rapportering fill styrelsen
for Formpipe (inklusive dotterbolag och filialer)”. Syftet med dess policy
ar bland annat att skapa grunden fér en god intern kontroll. Uppfdlining
och omarbetning sker I6pande samt kommuniceras ut till samtliga med-
arbetare som ér involverade i den finansiella rapporteringen. Styrelsen
utvdrderar p& méanadsbasis verksamhetens prestationer och resultat ge-
nom ett dndamalsenligt rapportpaket innehéllande resultatrapport och
framarbetade nyckeltal samt annan vésentlig operationell och finansiell
information. Styrelsen verkar i sin helhet sésom revisionskommitté. Styrel-
sen har tagit del av och utvérderat rutinerna fér redovisning och ekono-
misk rapportering samt f3ljt upp och utvérderat de externa revisorernas
arbete, kvalifikationer och oberoende. Styrelsen har under @ret haft en
genomgéng med och fétt skriftlig rapport fran Bolagets externa revisorer.
Ovriga faststllda policys som ligger fill grund fér den interna kontrollen
inom Formpipe dr Attestpolicy, Finanspolicy, Informationspolicy och IT-
policy. Formpipe arbetar enligt en funktionsbaserad organisationsstruk-
tur ddr respektive funktionschef sitter med i bolagets ledningsgrupp och
ansvarar for arbetsresultatet inom funktionen. Samtliga funktioner inom
Formpipe har samma struktur, ekonomisystem, kontoplan och policys vil-
ket underldittar skapande av dndamalsenliga rutiner och kontrollsystem.
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Riskbedémning

Formpipe arbetar fortldpande och aktivt med riskanalys, riskbedémning
och riskhantering for aft sckerstdlla att de risker som Bolaget ér utsatt
for hanteras pé ett dndamalsenligt séitt inom de ramar som faststdllts.
| riskbedomningen beaktas exempelvis Bolagets administrativa rutiner
avseende fakturering och avtalshantering. Aven vésentliga balans- och
resultatposter ddr risken for véisentliga fel skulle kunna uppsté granskas
kontinuerligt. | Bolagets verksamhet finns dessa risker i huvudsak i pos-
terna for ny forsélining samt repetitiva intékter. Riskbeddmningen gérs
|6pande av Bolagets ledning och rapporteras pa méanadsbasis till sty-
relsen av vd.

Kontrollaktiviteter

Policydokument och rikilinjer definierar hur korrekt redovisning, rappor-
tering och informationsgivning skall gé till, samt hur kontrollaktiviteter
skall utféras. Formpipe arbetar enligt sin Financial Guideline ddr bl.a.
kontrollaktiviteter som avstémningar, attestfloden, kontoavstdmningar,
ekonomisystem, j@mforelsematt behandlas. Kontrollstrukturen hanterar
de risker som styrelsen beddmer vara vésentliga fér den interna kontrol-
len av den finansiella rapporteringen. Dessa kontrollstrukturer bestéar av
tydlig ansvarsférdelning, tydliga rutiner och klara arbetsroller. Exempel
pé kontrollaktiviteter éir bland annat rapportering av beslutprocesser och
beslutsordningar for vasentliga beslut (t.ex. nya stora kunder, investe-
ringar, avtal etc.) och Gven granskning av samtliga finansiella rapporter
som presenteras.

Information och kommunikation
Bolagets styrande dokumentation i form av policys, riktlinjer och manualer
vad gdller intern- och extern kommunikation hélls I3pande uppdaterade
och kommuniceras internt via relevanta kanaler, sésom interna méten,
interna nyhetsmail och Intrandt. Fér kommunikation med externa parter
finns en tydlig policy som anger samtliga riktlinjer for hur informations
skall ske - Bolagets faststdllda Informationspolicy. Syftet med policyn ér
att scikerstdlla att Formpipes samtliga informationsskyldigheter enligt gal-
lande regelverk for emittenter efterlevs pé ett korrekt och fullstaindigt séitt.
Vidare omfattas Bolaget av bestémmelserna i EU:s marknadsmiss-
bruksférordning nr 596/2014 (MAR) som stéller stora krav pé hur Bolaget
hanterar insiderinformation. | MAR regleras bl.a. hur insiderinformation
ska offentliggéras till marknaden, under vilka forutséttningar offentlig-
gorandet far skjutas upp samt pa vilket séitt Bolaget ér skyldigt att fora en
forteckning dver personer som arbetar for bolaget och som fatt tillgéng
till insiderinformation (en s.k. loggbok). Sedan 2017 anvénder Bolaget
det digitala verktyget InsiderLog for att sckerstdlla att dess hantering av
insiderinformation uppfyller kraven i MAR och Bolagets insiderpolicy;
fran beslutet att skjuta upp offentliggérandet av insiderinformation hela
véigen till det meddelande som ska lémnas fill Finansinspektionen ndr
insiderhdindelsen @r dver och informationen har offentliggjorts. Endast
behdriga personer i Bolaget har étkomst till InsiderLog.

Uppfolining och 6vervakning

Uppfolining av att den interna kontrollen &r éndamalsenlig och sker
|6pande av Bolaget. Styrelsen sammantréider minst en géng per ér, utan
ndrvaro av vd eller annan person fran ledningsgruppen, med Bolagets
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revisorer for en genomgéng av nuldige. Styrelsen ser Gven fill att bola-
gets revisorer oversiktligt granskar den finansiella rapporten fran tredje
kvartalet. Slutligen ldmnar Gven revisorerna en kortfattad rapport Gver
hur den inferna kontrollen genomférts under dret. Styrelsen utvarderar
arligen om en separat funktion for Internrevision skall tillscittas Formpipe.
Stallningstagandet @r att styrelsen i dagens utformning hanterar denna
[6pande process och dess interna kontroll pa ett tillfredsstéllande sdtt,
varfdr en formell internrevisionsfunktion ej inforts.

RIKTLINJER ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE

Arsstamman beslutade att godkénna styrelsens férslag fill rikilinjer for
ersdttning till Bolagets verkstdllande direktr och évriga ledande be-
fattningshavare enligt foljande. Arsstémmans beslut éverensstammer i
huvudsak med tidigare tillimpade principer for ersdttning. Riktlinjerna
gdller for avtal som ingés efter érsstémman 2018, eller dér éndring sker
i ersdttning ddrefter. Styrelsen har inte utsett négot separat ersdtmings-
utskott utan istdllet hanterar styrelsen i sin helhet frégor om erséitining och
andra anstdllningsvillkor.

Bolaget ska erbjuda marknadsmdssiga villkor som gér att Bolaget
kan rekrytera och behdlla kompetent personal. Ersdttningen fill bolags-
ledningen ska besté av fast l6n, rérlig erséttning, ett langsiktigt incita-
mentsprogram, pension, avgdngsvillkor och andra sedvanliga férmaner.
Ersdttningen baseras pé individens engagemang och prestation i forhal-
lande till i forvég uppstdllda mal, saval individuella som gemensamma
mal fr hela Bolaget. Utvérdering av den individuella prestationen sker
kontinuerligt. Den fasta [3nen omprévas som huvudregel en géng per ér
och ska beakta individens kvalitativa prestation.

Den fasta lonen fr den verkstéllande direktdren och dvriga ledande
befattningshavare ska vara marknadsméssig. Den rérliga ersdttningen
ska beakta individens ansvarsniva och grad av inflytande. Storleken pa
den rorliga ersdttningen dr relaterad fill uppfyllelsegraden av finansiella
mal som uppstéllts av styrelsen for koncernen. Den rorliga erséttningen
utgdr maximalt 40 procent utdver fast [5n. Samtliga rérliga erséttnings-
planer har definierade maximala tilldelnings- och utfallsgréinser. Rorlig
ersdttning hanforlig till rakenskapséret reserveras for i @rsredovisningen
ndr s& dr applicerbart och utbetalas i ndra anslutning till arsstémman.
Bolaget har aktierelaterade incitamentsprogram som  riktas till hela
personalen (inklusive verkstdllande direktor och dvriga ledande befatt-
ningshavare) avsedda att frémja Bolagets langsiktiga intressen. Styrelsen
utvérderar 8pande huruvida ytterligare optionsprogram eller négon
annan form av aktierelaterat eller aktiekursrelaterat incitamentspro-
gram bor foreslas bolagsstamman. Verkstdllande direktdren och vriga
ledande befattningshavare ska ha premiebaserade pensionsavtal. Pen-
sionering sker for verkstdllande direktdren och de ledande befattnings-
havarna vid 65 ars élder. Pensionsavsdttningar baseras enbart pa den
budgeterade I6nen. Vid den verkstdllande direktdrens uppscdgning gdl-
ler vid uppsdigning fran Bolagets sida 6 manaders uppsdgningstid och
6 manaders avgéingsvederlag. Andra inkomster som den verkstdllande
direktdren uppbdr under den period avgéngsvederlag utbetalas avrak-
nas fran avgéngsvederlaget. Vid uppsdgning frén den verkstdllande
direktdrens sida gdller 6 manaders uppscgningstid. Mellan Bolaget och
de andra ledande befattingshavarna gdller en dmsesidig uppsdgnings-

tid om 3 fill 6 manader. For det fall bolaget blir fsremal for ett offentligt
uppkdpserbjudande som medfér att minst 30 procent av bolagets aktier
hamnar i samma aktiedgares hand, har den verkstdllande direktoren, vid
bolagets eller den verkstdllande direktorens uppscigning, réitt till ett séir-
skilt avgangsvederlag motsvarande 12 fasta manadsloner vid tidpunkten
for uppsdgningsbeskedet. Sadant avgéngsvederlag dr avrdkningsfritt,
ska utbetalas i dess helhet vid anstdllningens upphérande och ersdtter
det avgéngsvederlag som den verkstéllande direktdren normalt har réitt
till enligt sitt anstéllningsavtal.

Arsstamman gav styrelsen mjlighet att avvika frén ovanstéende fére-
slagna riktlinjer for det fall det i enskilda fall finns scrskilda skél for detta.

De for arsstamman 2019 foreslagna riktlinjerna for ersdttning fill
ledande befattningshavare dr ofsréindrade fran 2018.

ERSATTNING

Ersattning till styrelsen

Arsstémman 2018 beslutade att den totala ersdttningen fill styrelsens
ledaméter f3r innevarande ér skulle uppgé till 1 050 tkr, varav 350 tkr fill
sfyre|sens ordférande och 175 tkr il respektive ledamot, (Not 8).

Ersattning till vd och koncernledning
Christian Sundins fasta ersdtting uppgick 2018 fill 2 070 tkr och den
rorliga ersdttningen fill 828 tkr i enlighet med uppsatta mél. Utdver det
har pension uppgédende till 525 tkr samt Svriga ersdttningar uppgéende
till 166 tkr kostnadsférts under aret (Not 8).

Ersattning till dvriga ledande befattningshavare

Grundlénen totalt for Svriga ledande befattingshavare uppgick 2018 #ill
4 805 tkr. Den rérliga ersdttningen uppgick for samma period fill 1 191
tr samt pension om 457 tkr. Ovrig erséttning uppgick till 30 tkr, (Not 8).

Ersdttning till revisor

Ersattning till revisorer sker i enlighet med valberedningens rekommen-
dation pé I6pande rdkning. Till revisor och revisionsforetag har under
2018 ett totalt arvode om 1 644 tkr utbetalats. Summan avser arbete fér
revision, [3pande radgivning och annan granskning (Not 7).
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Arsredovisningens
undertecknande

Styrelsen och verkstéillande direktdren forsékrar att koncernredovisningen
har upprdttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder,
IFRS, sédana de antagits av EU och ger en rdttvisande bild av koncernens
stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rdttvisande bild av moderbolagets stdllning

och resultat. Férvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger
en rdttvisande Sversikt Sver utvecklingen av koncernens och moderbola-
gets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm den 2 april 2019

Bo Nordlander
Styrelseordfdrande

Asa Landén Ericsson
Styrelseledamot

Annikki Schaeferdiek
Styrelseledamot

Peter Lindstrom
Styrelseledamot

Martin Henricson
Styrelseledamot

Christian Sundin
Verkstdllande direktor

Var revision har avgivits den 3 april 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till @rsstamman i Formpipe Software AB (publ.), org.nr 556668-6605

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av érsredovisningen och koncernredovisningen
fr Formpipe Software AB (publ.) for ar 2018 med undantag for bolags-
styrningsrapporten och héllbarhetsrapporten pé sidorna 77-81 respek-
tive 39-41. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pé
sidorna 33-82 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har érsredovisningen upprdttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rdttvisande
bild av moderbolagets finansiella stdllning per den 31 december 2018
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har uppriittats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2018 och
av dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrap-
porten och héllbarhetsrapporten pa sidorna 77-81 respektive 39-41.
Forvalingsberdttelsen dr forenlig med érsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfér att bolagsstdmman faststéller resultatréikningen
och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen dr forenliga med innehéllet i den kompletterande rapport
som har dverldmnats till moderbolagets och koncernens styrelse i enlig-
het med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfdrt revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i fdrhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefat-
tar att, baserat pa var bésta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna
tiénster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderfdretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillréickliga och anda-
mélsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning
Vi utformade var revision genom att faststlla vésentlighetsnivé och be-
déma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sdrskilt de omréden dar verkstdllande direktdren och styrelsen
gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga redovisningsmdssiga
uppskattingar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida héndelser, vilka till sin natur dr osdkra. Liksom
vid alla revisioner har vi ocksé beaktat risken for att styrelsen och verk-
stallande direktéren ésidosdtter den interna kontrollen, och bland annat
Svervdgt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upp-
hov fill risk for vasentliga felaktigheter till folid av oegentligheter.

Vi anpassade vér revision for att utféra en dndamalsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med
hdnsyn tagen ill koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontrol-
ler samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning péverkades av var bedémning av
vésentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sdker-
het om huruvida de finansiella rapporterna innehéller nagra vésentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsté till fslid av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen
kan fdrvéntas péaverka de ekonomiska beslut som anvéndarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststdllde vi vissa kvantitativa
vdsentlighetstal, déribland fér den finansiella rapportering som helhet.
Med hjdlp av dessa och kvalitativa vervaganden faststdllde vi revisio-
nens inrikining och omfattning och véra granskningsatgérders karaktdr,
tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och sam-
mantagna felaktigheter pé de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sairskilt betydelsefulla omréden for revisionen dr de omréden som enligt
vér professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perio-
den. Dessa omréden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i
vart stéllningstagande fill, érsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omréden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Periodisering av intakter

Formpipe beskriver sin intdktsredovisning pé sidan 54-55 i Forvaltnings-
berdttelsen. Riskhantering beskrivs i bolagsstyrningsrapporten pa sidan
77-81. | not 5 visas en uppdelning av intdkterna fran olika produkter
och fidinster.

Formpipes intdktsstrommar delas upp i licensintdkt, SaaS-intéikt (Soft-
ware as a Service), support- och underhéllsintékt samt leveransintdkt.
Verkligt véirde pa respektive intdkt inom ett avtal (fordelningen) stdmmer
inte alltid helt dverens med underliggande avtalet. Detta kan bero pé att
upphandlingsunderlagets utformning eller fér att andra bendmningar/
uppdelningar anvénds i avtal med kunden. Formpipe gar i dessa fall
igenom avtalen, prisséttningen, deras leveranser och tidsplanen for det-
ta. Darefter har verkligt virde per atagande beddmts och det avtalade
priset har sedermera férdelats dver avtalstiden och vinstavrdknats enligt
denna faststdllda modell. Att fordela verkligt vérde kréver bedémningar,
vilket i sin tur leder till en inneboende subjektivitet dér fel kan resultera
i vasentliga fel i den finansiella rapporteringen. Risken avser primart i
vilken period intékten skall redovisas.

Hur vér revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

De mest vésentliga granskningsinsatserna som vi genomfdrt omfattar:

Vi har gjort en genomgéng av bolagets forsdljningsprocess i syfte att
sdkra att relevanta rutiner och kontroller finns implementerade

Vi har pa stickprovsbasis granskat nya avtal under dret med fokus pa
vésentliga avtal tecknade ndra drets slut

o Vi har foljt upp eventuella krediteringar efter bokslut for att séikerstdlla
att redovisad férsdlining inte justeras bort i efterfdljande period

¢ Granskning sker av manuella bokféringsposter for att sckerstdlla att
inga ofdrklarade justeringsposter som péverkar intékter existerar.

¢ Granskning att redovisningen och upplysningarna i &rsredovisningen
ar i enlighet med IFRS 15 Intdkter.
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Fran denna granskning har inget framkommit som fdranlett att vésentliga
iakttagelser rapporterats till revisionsutskottet.

Vérdering av goodwill
Formpipe beskriver kritiska uppskattningar och bedomningar i not 4 och
nedskrivningsprovning av goodwill i not 14.

| Formpipes balansrékning redovisas MSEK 338 i form av good-
will kopplat fill féretagsforvéry. Detta belopp motsvarar knappt 50 %
av den totala tillgéngsmassan. Vérdering av goodwill ér beroende pa
féretagslednings bedémningar. Arligen uppréttar foretagsledningen en
nedskrivningsprévning av goodwill. Prévningen visar om det foreligger
ett nedskrivningsbehov (om bokfdrt vérde verstiger verkligt vérde) eller
ej. Antaganden och beddmningar hénfér sig delvis till framtiden och
avser exempelvis intikter- och rérelsemarginalernas utveckling, inves-
teringsbehov och applicerad diskonteringsrénta. Om den framtida ut-
vecklingen avviker negativt frén gjorda antaganden och beddmningar
kan ett nedskrivningsbehov uppkomma éven om s& inte bedéms vara
fallet per bokslutsdagen. Formpipes nedskrivningsprévning visar att inget
nedskrivningsbehov foreligger.

De mest véisentliga granskningsinsatserna som vi genomfért omfattar:

e Inhdémtat och granskat Formpipes modell fér nedskrivningsprévning
for att bedéma matematisk korrekthet i modellen och rimlighet i
gjorda antaganden.

e P& stickprovsbasis verifierat att data som inkluderats nedskrivnings-
provningen stdmmer mot bolagets langsiktiga planer per kassa-
flsdesgenererande enhet.

e Kontroll av rimligheten i den applicerade diskonteringsréintan.

e Genomforande av kénslighetsanalyser dér effekterna av forénd-
ringar i antaganden och bedémningar analyseras for att identifiera
sarskilt kénsliga sadana.

¢ Granskning av att upplysningskrav enligt IAS 36 Nedskrivningar har
|émnats drsredovisningen.

Antaganden som ligger till grund fér Formpipes berdkningar bedéms
vara inom godtagbara intervall.

Annan information @n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller éven annan information én drsredovisningen
och koncernredovisningen och dterfinns p& sidorna 1-32 och 86-91
och innehéller dven den lagstadgade hallbarhetsrapporten pé sidorna
39-41. Det ér styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
den andra informationen.

Vért uttalande avseende érsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen dr det vért ansvar att Idsa den information som identifieras ovan
och Sverviga om informationen i vasentlig utstréickning dr ofrenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéing be-
aktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhémtat under revisionen samt
bedémer om informationen i dvrigt verkar innehdlla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en
vésentlig felaktighet, ér vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rdttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad gdller koncern-
redovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstdllande direktren ansvarar éven fér den
interna kontroll som de beddmer dr nédvandig for att upprétta en arsre-
dovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstéllande direktdren for bedémningen av bola-
gets och koncernens férmaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser,
ndr s& dr tillémpligt, om forhallanden som kan péverka férmagan att
fortsctta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verk-
stillande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har négot redlistiskt alternativ fill att gora négot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ér att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att Iémna en revisionsberdttelse som innehaller véra utta-
landen. Rimlig scikerhet ér en hég grad av sékerhet, men dr ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vdsentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
&r en del av revisionsberdttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direktcrens forvalt-
ning for Formpipe Software AB (publ.) for ér 2018 samt av férslaget fill
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi fillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvalmingsberdttelsen och beviliar styrelsens ledamater och verkstal-
lande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar

enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoen-

de i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i

Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat dr tillréickliga och énda-

malsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen dr forsvarlig med hénsyn
till de krav som bo|agets och koncernens verksamhetsart, omfoﬂning och
risker stdller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapi-
tal, konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i dvrigt.
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Styrelsen ansvarar fr bolagets organisation och férvaltningen av bo-
lagets angeldigenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att fillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pé
ett betryggande sdtt. Den verkstdllande direktren ska skdta den I5pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgdrder som ér nédvéndiga for att bolagets bokforing ska full-
goras i dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skdtas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av fdrvaltningen, och dérmed vart ut-

talande om ansvarsfrihet, dr att inhémta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller

verkstdllande direktdren i nagot vésentligt avseende:

e fdretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget

® pd nagot annat stt handlat i strid med aktiebolagslagen, érsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av férslaget fill dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dérmed vért uttalande om detta, ér att med rimlig
grad av sdkerhet beddma om forslaget dr forenligt med aktiebolags-
lagen.

Rimlig sckerhet dr en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgdrder eller fsrsummelser som kan féranleda erséittnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte Gr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltning-
en finns p& Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning @r en del av revisionsberditelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pé
sidorna 77-81 och fér att den dr upprdttad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésent-
ligt mindre omfattning jmfort med den inrikining och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for
véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprdittats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr forenliga med érsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar samt ér i dverensstimmelse med
arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten
Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pé sidorna
39-41 och for att den ér upprdttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns
ytrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebdr aft
var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inrikining och en
véisentligt mindre omfattning jémfdrt med den inrikining och omfattning
som en revision enligt Infernational Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdicklig
grund for vért uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprdttats.

PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm, utségs till Formpipe
Software AB (publ.)s revisor av bolagsstémman den 25 april 2018 och
har varit bolagets revisor sedan bolagsstémman i april 2004.

Stockholm den 3 april 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow

Auktoriserad revisor
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Styrelse

Peter Lindstrom

Bo Nordlander

Ordférande

Invald: 2009

Fodd: 1956

Aktieinnehav: 318 159

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordfdrande Time People
Group AB (publ), Styrelseordférande
Exicom Software AB.

Peter Lindstrom
Styrelseledamot
Invald: 2016

Fodd: 1970
Aktieinnehav: 40 000
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STYRELSE

Asa Landén Ericsson

Annikki Schaeferdiek
Styrelseledamot

Invald: 2017

Fodd: 1969

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Proact IT AB
och Syster P AB.

Asa Landén Ericsson
Styrelseledamot

Invald: 2017

Fodd: 1965

Aktieinnehav: 7 500

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Grant Thornton
Sweden AB (adj) och Lindebergs
Intressenter AB (ad).

Martin Henricson

Styrelseledamot

Invald: 2016

Fodd: 1961

Aktieinnehav: 50 000

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande Episerver Group AB
och Styrelseledamot Besedo Group AB.

Martin Henrig




KONCERNLEDNING

Koncernledning

Christian Sund

Christian Sundin

CEO

Aktieinnehav: 1 003 840
Teckningsoptioner: 746 700

Mats Persson

CTO

Aktieinnehav: 5 406
Teckningsoptioner: 10 000

Erik Lindeberg

Mauritz Wahlqvist

Erik Lindeberg
Director of Business
Development
Aktieinnehav: 122 823
Teckningsoptioner: 30 000

Mauritz Wahlqvist

VP Business Area

Public Sector Sweden
Aktieinnehav: 56 319
Teckningsoptioner: 100 000

Joakim Alfredson
CFO
Aktieinnehav: 787 000

Teckningsoptioner: -

Staffan Hugemark
VP Business Area
Private Sector
Aktieinnehav: 588 000

Teckningsoptioner: -

Ovanstéende koncernledning etablerades i samband med omorganisationen vid drskiftet.

Hugemark N Thomas & Porta

Lina Elo

Director of HR
Aktieinnehav: 2 594
Teckningsoptioner: 15 000

Thomas & Porta
VP Business Area
Public Sector Denmark
Aktieinnehav: 112 000

Teckningsoptioner: -
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DEFINITIONER

Definitioner

Formpipe anvénder sig av alternativa nyckeltal, ven kallat APM (Alternative performance measures). Formpipes alternativa nyckeltal berdknas pa de
finansiella rapporter som uppriittas enligt tillimpliga regler for finansiell rapportering, och sedan justeras genom att belopp léggs till eller dras ifréin
de siffor som presenteras i de finansiella rapporterna. Nedan presenteras Formpipes alternativa nyckeltal som inte forklarats i direkt anslutning fill de

anvénda alternativa nyckeltalen.

FORSALINING

Repetitiva intakter

Intéikter av érligen éterkommande karaktdr,
sa som support- och underhallsintdkter,
forvaltningsavtalsintdkter samt intékter

fran hyresavtal avseende licens.

Mjukvaruintakter

Summan av licensintdkter, intdkter fran SaaS

och intdkter fréin support och underhaill.

Arstakt repetitiva intakter (ARR)
Repetitiva intdkter for periodens sista
ménad multiplicerat med 12 i syfte att
erhalla den repetitiva intdkten for de
kommande 12 manaderna hénfarlig till
intikisforda avtal vid periodens utgang.

KOSTNADER
Fasta operativa kostnader
Ovriga kostnader och personalkostader.

Operativa kostnader
Forsdliningskostnader, dvriga kostnader,
personalkostader, akfiverat arbete for
egen rdkning samt avskrivningar.

TILLVAXT

Omsaéttningstillvaxt
Nettoomsdittningens tillvéixt i procent frén
foreg@ende ér.

Tillvéxt i systemintakter
Systemintdkternas tillvéixt i procent fréin
foregéende ér.

RESULTAT
Jamforelsestorande poster

Avser poster som dr av vésentlig karaktér och

sdrredovisas da de anses vara frdémmande
fréin den ordinarie kérnverksamheten, samt

EBIT
Rérelseresultat.

MARGINALER

Roérelsemarginal fére avskrivningar och
jamforelsestorande poster (EBITDA)
Rorelseresultat fore avskrivningar och jcimforelse-
storande poster i procent av forsdljningen.

Rorelsemarginal (EBIT)
Rérelseresultat i procent av férsdljningen.

Vinstmarginal
Arets resultat i procent av forsdljningen.

AVKASTNING PA KAPITAL
Avkastning pa operativt kapital
Rérelseresultat i procent av genomsnittligt
operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat plus finansiella intdkter i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pé eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Rérelseresultat plus finansiella intdkter i
procent av genomsnittligt totalt kapital.

KAPITALSTRUKTUR

Operativt kapital

Balansomslutningen minskad med icke réinte-
barande skulder inklusive uppskjuten skatt
samt kassa och bank, korffristiga placeringar
och 8vriga réintebérande fordringar.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke rénte-
barande skulder inklusive uppskjuten skatt.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Fritt kassaflode

Kassafldde fran den I5pande verksamheten
minskat med kassafldde fréin investerings-
verksamheten exkl. forvarv av rorelse.

Likvida medel
Kassa och bank samt korffristiga placeringar.

Nettoskuld/nettokassa
Réintebdrande skulder minus likvida medel.

AKTIEDATA

Resultat per antal utestéende aktier
Arets resultat dividerat med antal utestéende
aktier vid drets slut.

Resultat per genomsnittligt antal aktier
Arets resultat dividerat med genomsnittligt
antal aktier under éret.

Resultat per genomsnittligt antal aktier
efter utspadning

Arets resultat justerat for utspadningseffekter
dividerat med genomsnittligt antal aktier efter
utspddning under aret.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid arets slut dividerat med
genomsnittligt antal aktier under aret.

forsvarar j@mfrbarhet mot tidigare perioder.

Exempelvis forvarvsrelaterade poster, omstruk- Réntebdrande nettoskuld

tureringsrelaterade poster eller nedskrivningar. Réintebéirande skulder minskade med likvida
medel.

EBITDA

Rérelseresultat fore avskrivningar, forvarvs- Soliditet

relaterade kostnader och Svriga jdmférelse- Eget kapital i procent av balansomslutningen.

storande poster.
EBITDA adjusted

EBITDA exklusive aktiverat arbete fr egen
rakning.
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Ordlista

API (APPLICATION PROGRAMMING
INTERFACE)

Ett APl &r ett verktyg som gor det mojligt att

anvdnda sig av funktioner i andra program

och synkronisera data mellan programmen.

CCM
Med CCM-produkter produceras, individ-

anpassas, formateras och distribueras innehll
fran olika system och datakdllor fill det format
som passar bdst for foretaget i sin kommunika-

tion med kunder eller andra affdrspartners.

CRM

Customer Relationship Management. Styrning,
organisering och administration av kunder och

kundrelationer i ett foretag.

ECM
Enterprise Content Management omfattar
system och I6sningar som hanterar och for-

battrar utnyttjandet av sévdl strukturerad som

ostrukturerad information.

ERP

Enterprise Resource Planning — verksamhets-

dvergripande affdrssystem.

EQMS

Electronic Quality Management System.

Verksamhetssystem som hanterar dokument
och processer for kvalitet och regelefferlevncd,
genom hela vérdekedjan. EQMS kan ses som
en plattform for kvalitetsledning som under-
|Gttar kommunikation, kontroll och samarbete

dver funktionsgréinser.

ORDLISTA

FPIP

Kortnamn f3r Formpipes aktie.

GDPR
General Data Protection Regulation, dr
en europeisk forordning med syftet att

stirka och harmonisera skyddet for levande,

fysiska personer inom Europeiska unio-
nen vid hantering av personuppgifter.

RPA

Robotic Process Automation — eller for-
kortat RPA - &r mjukvarurobotar som
fungerar som forbindelser mellan foreta-
gets olika it-system och automatiserar en
l&ing rad tidskrévande arbetsprocesser.

SAAS (SOFTWARE AS A SERVICE)
Mijukvara som ticnst eller SaaS$ &r ett satt
att leverera applikationer till anvéndare
Sver internet, dar kunden betalar en
periodisk avgift som tacker sévdl licens-
réittigheten som underhallsavtalet.
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SVERIGE

Stockholm, huvudkontor
Postadress: Box 231 31
SE-104 35 Stockholm
Besoksadress: Sveavdgen 168
Tel: +46 (0)8 555 290 60

info.se@formpipe.com

Linkoping
Besoksadress: Repslagaregatan 4
Tel: +46 (0)8 555 290 60

DANMARK

Képenhamn

Postadress: Lautrupvang 1

DK-2750 Ballerup, Danmark
Besoksadress: Lautrupvang 1, Ballerup
Tel: +45 (0)43 66 032 10
info.dk@formpipe.com
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STORBRITANNIEN
Nottingham

Post- och bescksadress:

Unit 1, Isaac Newton Centre,
Nottingham Science Park
Nottingham

NG7 2RH, UK

Tel: +44 (0)1625 410 987
info.uk@formpipe.com

Duxford

Post- och bescksadress:
The Officers Mess
Royston Road, Duxford
CB22 4QR, UK

Tel: +44 122 391 9608

sales.lasernet@formpipe.com

TYSKLAND
Hamburg

Post- och bessksadress: Formpipe, c/o Anders-
sen Partner Business Centre, Alsterarkaden 13

20354 Hamburg
Tel: +49 (0)40-31 99 34 32

dach.sales.lasernet@formpipe.com

NEDERLANDERNA
’s-Hertogenbosch

Post- och bescksadress: Stationsplein 105
5211 BM ‘s-Hertogenbosch
Nederlénderna

Tel: +31 (0)73 704 0318

info.benelux@formpipe.com

USA

New Jersey

Postadress: 50 Beaver Avenue
Annandale

New Jersey, 08802, USA

Tel: +1 732 945 0186
info.us@formpipe.com

Atlanta

Post- och besoksadress:
1133 Commerce Drive

Suite 435, Decatur, Georgia
30030, USA

Tel: +1 404 378 3728

sales@contentworker.com



We are a purple company. Being purple
means we possess the calm stability of a
blue colour, spiced with a fierce energy
of a red one. Purple is our heritage and
true passion. We are proud of who we
are.

We transform businesses and take them
into the future. Our skilled people and
strong products are here to prove it.
When our efforts result in engaged and
loyal customers, who come back again
and again, then we have delivered. We
unleash our customers’ full potential.

Arsredovisningen har producerats av Formpipe i samarbete med Hurra! (www.hurra.se).
Fotograf: Mats Hégberg (huvudfotograf), Formpipe (sid. 15 och 18).
Tryck: Larsson Offsettryck AB, miljdcertifierat enligt 1ISO 14001 och Svanenmdrkt. 2019.
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