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Kort om Formpipe

Formpipe utvecklar och tillhandahéller programvaror
och losningar for hogkvalitativ informationshante-
ring. Fokus ligger pA ECM-produkter (Enterprise
Content Management) for dokument- och drende-
hantering, arkivering, bevarande, kvalitetshantering
och in- och utdatahantering. Genom hog produkt-
kvalitet och stabilitet genereras kostnads- och effek-
tivitetsvinster at Formpipes kunder. Formpipe har
en unik position pA ECM-marknaden med en stabil
och 16nsam kundbas som ger resurser for att inves-
tera i nya marknader och utveckla nya erbjudanden.

Aret i korthet

2015 2014
Nettoomsdttning, Mkr 349,3 307,0
Systemintakter, Mkr 236,0 215,7
EBITDA, Mkr 73,7 65,1
Rorelseresultat, Mkr 21,7 23,7
Resultat efter skatt, Mkr 9,4 8,2
Resultat per aktie 0,17 0,17

Utdelning  Amortering

FORMPIPES MINSKADE SKULD-
SATTNING GER OKAT SVANGRUM
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Formpipes frimsta konkurrensmedel ar produkter
av hog kvalitet och en stor forstdelse for hur effektiv
informationshantering fungerar. Bolaget fokuserar
sina erbjudanden mot offentlig sektor, dar bolaget
ar marknadsledande, mot Life Science-branschen
och mot omrédet Legal samt med branschoberoende
erbjudanden gillande input/output management.
ECM-marknaden fortsitter att vixa och framtiden
ser ljus ut for Formpipes konkurrenskraftiga pro-
dukter och 16sningar.

OMSATTNING

+14 9,

Omsétiningen okar med
13,8 procent till 349,3 Mkr

REPETITIVA INTAKTER

45,

45 procent av intdkterna
ar repetitiva

KASSAFLODE

69 Mkr

Positivt kassaflode fran den
|6pande verksamheten p& 68,8 Mkr
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80
60
En stark inledning med samtliga nyckeltal
battre &n aret fore. 40
Affarsomrédet Life Science startar starkt,
med bland annat ny order frén ett engelskt 20
lakemedelsbolag.

2011 2012 2013 2014 2015
_KASSAFLODE FRAN
LOPANDE VERKSAMHET

God forsédljning samt nya affarer inom Mkr

strategiskt viktiga omraden. 175

Formpipes nyetablerade USA-kontor genererar 150
sin forsta Life Science-order. 125
Genombrott for bolagets produkt Platina till 100
dansk offentlig sektor genom affar med danska 75
aklagarmyndigheten. 50
Formpipe vinner ytterligare ett stort avtal med 25
Long-Term Archive.

201 2012 2013 2014 2015

3 REPETITIVA INTAKTER

Forsaljningen till svensk offentlig sektor ar /45—‘7

Support och underhéll
= Licens
M |everans

INTAKTSFORDELNING

32%

Formpipes basta négonsin for ett tredje kvartal.
Omstruktureringsprogram inleds gillande
bolagets verksamhetsomradet for kundspecifika
konsulttjanster i Danmark.

Den nylanserade produkten for mobil motes-
administration, utvecklad for kompabilitet med
Formpipes huvudprodukter, siljs till befintliga

#

kommunkunder i bide Danmark och Sverige.

Mkr Mkr

Lasernet vinner terrang, forsaljningen okar 350

75
bland annat genom att dra nytta av den vixande 300
forsaljningen av ERP-systemet Microsoft 250 e
Dynamics AX, mot vilken Lasernet har en 200 45
tit integration. 5 N

Verksamhetsomradet for kundspecifika a0 =

konsulttjanster i Danmark avyttras. 15 ™ EBITDA
50 ™ Nettoomsdttning
Systemintéikter

Precis efter periodens utgidng vinner Formpipe
en affar med Stockholms stad, ett kontrakt med 2011 2012 2013 2014 2015
stort affarsvéarde over flera &r. NETTOOMSATTNING

OCH LONSAMHET
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VD HAR ORDET

Vd har ordet

Vi gor ett bra 2015 med flera framgéngar pa en delvis avvaktande marknad.
Flera av de betydande avtalen vi vunnit har &nnu inte gett utslag i intakts-
redovisningen och potentialen i dessa avtal, samt var affér i stort, gor att

jag bedémer att vi har goda méjligheter att fortséatta véxa och férbéttra var
I6nsamhet under de kommande éren.

ARETS FRAMGANGAR

Marknaden for e-arkiv (Long-Term Archive) har tagit
rejal fart och vi har tydligt positionerat oss som mark-
nadsledare genom att vinna de flesta affirerna samt
erhélla de starkaste utvirderingsresultaten inom detta
omrade. Manga av affirerna dr dessutom sdlda som
molntjanst (SaaS, Software as a Service), vilket gor att
intdkterna &r till 100 procent repetitiva och gradvis
okande efter anvindandegrad. Det gor att vi &nnu inte
erhéllit det redovisningsmaissiga resultatet av dessa
avtal men att vi bygger en allt starkare plattform av
repetitiva intdkter for framtiden.

Vart omrade for input/output-management
(Lasernet) fortsitter att utvecklas starkt. Framgang-
arna for Microsofts ERP-system Dynamics AX fort-
sétter att vara en padrivande kraft i marknaden for
Lasernet. Vi har under &ret fortsatt att vinna allt storre
kunder med globala installationer vilket innebér fler
anvindare och gor att det genomsnittliga affiarsvirdet
per kund ocksa har 6kat. Vi har under aret 4ven 6ppnat
upp ytterligare en ny marknad genom att etablera oss
i England.

Stockholms stads upphandling som gjordes under
2015 ar den mest ambitiosa som vi sett inom omréa-
det och kommer sannolikt fungera som inspiration
for manga andra potentiella kunder de ndarmaste aren.
I Stockholms utvirdering dr vi avsevirt bittre dn vara
konkurrenter avseende anvindbarhet och det dr ett
bevis pd att véara investeringar i produktutveckling
skapar betydande mervirden for vira kunder. Tack
vare det bor vi ha ett 6vertag dven i framtida upphand-
lingar.

Vi tar steget in pd marknaden for dokument- och
drendehantering till statliga myndigheter i Danmark
genom affiren till Anklagemyndigheten med pro-
dukten Platina. Nar kunden gér i drift under forsta
halvaret 2016 har vi dirmed en referenskund i mark-
naden, vilket kommer att underlitta for oss vid fram-
tida forsdljningar.

VAL STRUKTURERADE FOR 2016
Trots ett besvirligt marknadsklimat med i stort sett
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stiltje avseende nya upphandlingar pa den danska
kommunmarknaden har vi forbéttrat debiterings-
graden och fatt upp lonsamheten for omréadet. Detta
i kombination med att vi utdkat och forlangt avtalen
med manga av vara befintliga kunder gor att vi ser
forutsattningar for en stabilare l16nsamhetsniva inom
omradet framdver.

Vart affairsomrade Life Science startade dret starkt
och etableringen i USA gav snabbt resultat i form av
nya kunder. Andra halvan av aret har inte utvecklats
i samma takt. Vi fortsétter att skapa intresse pa mark-
naden och bygger upp en allt lingre lista av potentiella
kunder, dock dnnu utan konkreta resultat i form av nya
affdrer. Vi har en fortsatt 6vertygelse om att vi har ett
produkterbjudande som ger oss langsiktig potential.

Vér danska verksamhet for kundspecifika konsult-
tjanster kdmpade med vikande forsiljningsvolymer
och lonsamhet. Ett forlorat ramavtal till var storsta
kund i kombination med en generell prispress for kon-
sulttjanster var de forklarande faktorerna bakom det
vikande resultatet. Mot slutet av aret avyttrades denna
del av var verksambhet.

RENODLAD AFFARSMODELL | ENLIGHET
MED VAR STRATEGI

Formpipe dr ett produktbolag som utvecklar
programvaror for att skapa unika affirsviarden till
foretag och organisationer som anser informations-
hantering vara en affirskritisk process och foljaktli-
gen stiller hoga krav.

Att vi under dret avyttrade var verksamhet for
kundspecifika konsulttjinster i Danmark innebir att
vi ytterligare renodlar var affarsmodell — helt i linje
med vara strategiska mal om att vara en produkt-
leverantor.

Vi kommer dven framover att tillhandahélla kon-
sulttjdnster, men i och med denna transaktion &r
samtliga konsultinsatser enbart fokuserade till att
leverera och hoja nyttan av vara egna produkter hos
vara kunder. Systemintdkter utgor nu tva tredjedelar
av koncernens intikter och hilften av de totala intik-
terna ar repetitiva.



Var affairsmodell med en hog andel avtalsbundna
repetitiva intdkter som sékerstiller stabila intdkts-
strommar, dven i perioder av lite simre afférs-
klimat, skapar en trygghet i var affiar och ger oss god
beredskap att méta nya utmaningar och foriandrade
forutsattningar. Det kan exempelvis rora sig om
andrade marknadsforutsiattningar, teknikskiften,
lagdndringar eller nya affairsmgjligheter som kraver
resurser i en uppbyggnadsfas. En annan av styrkorna
i var affir dr stabiliteten som kommer av vért breda
produktutbud, vi dr inte beroende av en enskild pro-
dukt till en enskild marknad. Séledes kompenseras
ett omréde, som tyngs av en utmanande period, av att
andra omraden presterar bra. Genom denna trygghet
ivar affarsmodell kan vi fokusera vara insatser pa att
arbeta tillsammans med vara kunder for att vara den
leverantor som skapar hogst nytta med digitaliserad

informationshantering.

AKTIEAGARVARDE

Vart starka kassaflode har gjort att vi amorterat ner
nettoskulden till under 80 mkr. Detta i kombination
med den stadigt 6kande delen repetitiva intdkter gor
att vi anser att var skuld nu ar pé en niva dar vi kan
anvianda vart positiva kassaflode till en kombination
av &terinvestering i verksamheten, amorteringar,
forvarv och utdelning till vira aktieagare. Att vi dter-
upptar traditionen att ge utdelning ar bra, och en

prioriterad mélsattning dven framover.

MEDARBETARKOMPETENS GER KUNDNYTTA

Vara produkter och den nytta dessa skapar for vara
kunder &ar kdrnan i vart erbjudande — men &nnu
viktigare dr vdra medarbetares kompetens och for-
stelse for vara kunders verksamhet och behov. Vara
medarbetare dr den avgorande faktorn till varfor vara
kunder far storre viarde frén oss dn fran ndgon annan
leverantor.

Christian Sundin
Vd Formpipe

VD HAR ORDET

“Vara
medarbetare ar
den avgorande

faktorn.”
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Aftarsmodell som sparar resurser
&t kunderna

Formpipes affarsidé ar att utveckla programvaror for att skapa unika
affdérsvérden at féretag och organisationer som anser informationshantering
vara en affarskritisk process.

STRATEGISKA MAL

Formpipes strategi dr att utveckla hogkvalitativa
ECM-l6sningar till organisationer som stéller hoga
krav pa informationshantering. Formpipe har som
mal att vixa bdde organiskt inom utvalda branscher
och via strategiska forvirv som stirker vart erbjud-
ande inom ECM-omradet.

AFFARSMODELL

Formpipe utvecklar och tillhandahéller program-
varor for effektiv informationshantering. Fokus
ligger pdA ECM-losningar for dokument- och drende-
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hantering, workflow/automatisering, e-arkivering,
kvalitetshantering och in- och utdatahantering.
Genom hog produktkvalitet och god branschkinne-
dom genereras kostnads- och effektivitetsvinster at
Formpipes kunder. Formpipe implementerar sina
programvaror via certifierade partners och via bola-
gets leveransorganisation. Leveransen sker antingen
som molntjanst, hostinglosning eller installation pa
plats hos kunden. Modellen bidrar till en vil avvigd
leveranskapacitet och stindigt forbattrad bransch-
kunskap.



Starka kundrelationer
och hég verksamhets-
kompetens inom
offentlig sektor

Expansion via nya erbjudanden:

AFFARSMODELL

HOG ANDEL ATERKOMMANDE INTAKTER
Formpipes affarsmodell baseras péd licensintikter
for bolagets programvaror med tillhorande avtals-
bundna repetitiva intdkter for support- och under-
hall, leveransintikter for inforandeprojekt samt ater-
kommande intékter for uppgraderingsprojekt.

Genom branschanpassade helhetslosningar som
blir mer omfattande i takt med att kundens organi-
sation forddlas, genereras &terkommande vidare-
utvecklingsuppdrag. Ofta leder dessa vidareutveck-
lingsprojekt dven till att fler anvindare omfattas,
vilket ger utokade licensintikter och ddrmed dven
utokade support- och underhéllsintékter.

Formpipe erbjuder ocksd programvaror dir
drift, underhédll, uppgraderingar och support ingér i
det 16pande avtalet. Detta ger oss en stabil, repetitiv
intdktsstrom da de flesta kunder kontinuerligt for-
nyar sina avtal.

STARKA KUNDRELATIONER
Formpipes kunder star i centrum for allt arbete. Vi
har god kunskap om véra kunders verksamhet och
diarmed forstéelse for att deras sammanhang ofta ar
komplexa. I forsta hand soker Formpipe enkla 16s-
ningar som ger kunden mest virde for sin investering.
I andra hand utvecklar vi nya innovativa losningar.
Genom starka och kundnéra relationer i utvalda
branscher utvecklar Formpipe kontinuerligt nya pro-
gramvaror och losningar som kan vidaresdljas till
ovriga kunder i samma bransch, vilket skapar virde
for bade Formpipe och vara kunder.

PARTNERS — EN KANAL FOR

TILLVAXT OCH OKAD KUNSKAP

Formpipes affarsmodell bygger pa att ett antal affdrer
och kundprojekt realiseras via bolagets partnernit-

AFFARSIDE, STRATEGIER & VERKSAMHET

Stod till kunderna att bli Gnnu
effektivare — vidareutveckling
av produkter och tjanster

Life Science, Grants Management med flera

verk. Kunskap om Formpipes produkter i kombina-
tion med forstdelse for kundernas verksamhet gor
vara certifierade partners virdefulla i arbetet att
hjidlpa vara kunder att utnyttja potentialen i véara
erbjudanden. Formpipe arbetar aktivt med att ut-
viardera och utveckla partnernitverket for att nd en
storre rackvidd pa marknaden.

EFFEKTIV ORGANISATION

OCH HOG KOMPETENSNIVA

Formpipe dr en decentraliserad organisation och
ledarskapet priglas av rak och 6ppen kommunikation
med korta beslutsvidgar. Verksamheten ar kunskaps-
intensiv med medarbetare som har hog kompetens-
niva och stort engagemang.

Prioriteringar gors for att bade vidareutveckla
och attrahera nya kompetenta medarbetare genom
att bygga en 6ppen och stimulerande foretagskultur
diar medarbetarna har mdjlighet att vixa och utveck-
las. Foretaget erbjuder samtliga medarbetare att delta
i aktierelaterade incitamentsprogram.

VARDEGRUND
Formpipes viardeord ar: fortroende, stolthet, respekt,
samarbete och glidje.

Formpipes maélsittning ar att alla medarbetare
ska framja langsiktiga kundrelationer genom att all-
tid leverera enligt 16ften. Medarbetare pa Formpipe
ska varje dag kunna kidnna sig stolta och tycka att det
ar roligt att vara pa jobbet och virna det goda samar-
betet med kollegor, kunder och partners.

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2015
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ECM

INPUT
MANAGEMENT

ECM ar det samlade namnet pé olika '
tekniker, produkter och syst fangar, N
ekniker, produkter och system som fangor by Sqyood
bearbetar, lagrar, arkiverar och levererar
information pé ett systematiskt och
kontrollerat scitt. Ordning och reda

skapar effektivitet och eliminerar risker.

4op d1jqnd
S801ABP 3|IGOW
JWX  $euiaju)

ECM

10

Exempel pa ECM-losningar finns i dokumenthante-
ring, drendehantering, automatiserade informations-
floden och elektronisk arkivering.

Mingden information som skapas i dagens
informationssamhille &r enorm och oOkar stindigt.
Att kunna selektera, automatisera och se till att ratt
information nar réitt mottagare i det dagliga arbetet
blir allt viktigare.

Att hantera information pd ratt sitt skapar
produktivitets- och effektivitetsvinster som ger kon-
kurrensfordelar at foretag och okar servicegraden
hos offentliga organisationer.

ECM, Enterprise Content Management, ar sam-
lingsnamnet pa olika tekniker, produkter och system
som hjilper foretag och organisationer att skapa
ordning och reda i sin hantering av information i alla
faser; frdn inkommande information till langtids-
bevarande. Det ar inom detta omrade som Formpipe
vuxit sig till marknadsledare inom offentlig sektor
och till en utmanare inom Life Science.

DOCUMENT MANAGEMENT

Hantering av elektroniska dokument med funktio-
ner som versionshantering, diarieféring och drende-
hantering, kopplade och sammansatta dokument
samt integrering mot standardverktyg som Microsoft
Office.

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2015

PRESERVATION Lt
Enterprise Content Management (ECM)
omfattar system och |16sningar som hanterar och
forbattrar utnyttjandet av savél strukturerad som
ostrukturerad information.
ECM COLLABORATION

Verktyg for att flera personer ska kunna arbeta med
samma information i en gemensam miljo, plattform
for publicering, mobilitet och e-tjanster.

CONTENT MANAGEMENT
Funktioner for att hantera och publicera information
och dokument pa internet/intranét.

RECORDS MANAGEMENT

Funktioner for att kontrollera, spara och bevara olika
typer av information som styrs av lagkrav, exempelvis
offentlighetsprincipen, FDA eller SOX, interna regel-
verk och policydokument.

WORKFLOW

Manuella rutinuppgifter automatiseras helt eller delvis
genom att man sétter upp digitala arbetsfloden som
exempelvis godkdnnandeprocesser och ansoknings-
processer eller hiandelsestyrda floden for effektivise-
ring av processer.

PRESERVATION

Léngsiktigt bevarande av legala dokument/arenden,
allmdnna handlingar/arenden, medicinska upp-
gifter med mera. Funktioner for att exportera, lagra
och dtersoka data i elektroniska arkiv enligt gallande
standarder, regler och lagar.



MARKNADEN FOR OFFENTLIG SEKTOR

Di?italiseringsresan inom
offentlig sektor fortsatter

Vi befinner oss i en omvandling med teknikspréng inom bland annat
digitalisering, automatisering, robotisering och dataanalys. Och det
berér nastan alla omraden i samhaéllet.

Drygt 50 procent av dagens anstéllda berdknas
kunna ersittas av digital teknik under de kommande
20 aren'. Vi kan och kommer att gora saker pa nya
sétt och det fordndrar strukturer och arbetssitt.

Inom omradet offentlig sektor adresserar
Formpipe marknaderna i Sverige och Danmark.
Skatteintékterna i Sverige och Danmark — och i den
ovriga EU-regionen, okar inte lika snabbt som kost-
naderna for de 6kade behoven i vilfirden. Digitali-
seringen majliggor helt enkelt en forbattrad service,
utan kostnadsokningar.

Offentlig forvaltning stér infor stora utmaningar
och fordandringar inom omraden sasom digitalisering
och effektivisering av verksamheter och tillging-
lighet och service via webben. Bdde Formpipe och
externa analysforetag bedomer att behovet av digi-
taliseringsatgirder kommer att leda till att offentlig
sektor fortsitter att investera i befintliga eller nya
ECM-produkter och 16sningar. Andelen offentliga
verksamheter med budget for ECM 6kar ocksé fran ar

till &r. Trenden gar mot att kostnaderna for 16pande
drift reduceras genom exempelvis outsourcing och
att medel frigors for digital fornyelse av den offentliga
forvaltningen. Som ett led i detta gar trenden &ven
mot att investeringar i allt hogre grad finansieras i
verksamhetsbudgeten. ECM-16sningar har gétt fran
att vara en fraga for IT-organisationen till att bli en
strategisk fraga ute i verksamheten. For de trender
som har starkast tillvixt, exempelvis automatisering
och sjilvservice, digitalt bevarande samt informa-
tionsforadling, ar verksamheten helt, eller i hog grad,
med och finansierar investeringarna.

Enligt analysforetaget Radar dr ECM ett fortsatt
hogt prioriterat investeringsomrade inom offentlig
sektor. Enligt Radar kommer ECM-marknaden for
offentlig sektor i Sverige att ha en tillvixt pa 6,2 (5,1)
procent och motsvarande i Danmark pa 4,4 (4,3) pro-
cent. Tillvixten drivs till stor del av organisationernas
omfattande behov av att effektivisera sin verksamhet
samt att uppfylla lagkrav och regelverk.

1) Vartannat jobb automatiseras inom 20 ar - utmaningar fér Sverige, Stiftelsen for Strategisk Forskning, 2015.

JU STORRE ANDEL AV BEFOLKNINGEN SOM HAR ONLINE-KONTAKT MED MYNDIGHETER
DESTO EFFEKTIVARE IT-LOSNINGAR BEHOVER OFFENTLIG SEKTOR ERBJUDA
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Kélla: EU-komissionen februari 2016

= EU genomsnitt 61%

Procent av medborgarna som har interagerat online med
offentliga myndigheter de senaste 12 manaderna.

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2015

11



MARKNADEN FOR OFFENTLIG SEKTOR
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PROCENTANDEL OFFENTLIGA
VERKSAMHETER MED BUDGET
FOR E-TJANSTER | SVERIGE 2016

Kélla: Radar

Den svenska IT-marknaden 2016 Kélla: Radar

DIGITALISERINGEN AR EN MOJLIGGORARE
ECM-marknaden for offentlig sektor &r over tid
mindre konjunkturkénslig in mangaandrabranscher.
I Europa blir befolkningen allt dldre, allt farre for-
sorjer allt fler och samtidigt forvéntas en utveckling
av vélfarden. Nya tekniker och digitala kanaler ar
dirfor viktiga komponenter for att oka tillgédnglig-
het, produktivitet och kvalitet. Digitaliseringen ar ett
faktum och en mdjliggorare och ECM-l6sningar ar
sedan linge ett framgéngsrikt och viktigt medel for
effektiviseringar i offentlig forvaltning.

De offentliga forvaltningarna i Europa star infor
utmaningen att forbattra effektiviteten, produktivite-
ten och kvaliteten i sina tjanster. ECM-produkter och
16sningar hjilper de offentliga forvaltningarna att
handskas med utmaningar s som:

OKADE KRAV PA FORBATTRAD SERVICENIVA
Under senare ar har dels en snabb teknisk utveckling
inom exempelvis smarta telefoner, lasplattor och inter-
net, dels andra branschers utveckling av e-tjanster,
lett till att invénare, néringsliv och foreningar stéller
allt storre krav pa okad service dven fran kommuner,
landsting och andra offentliga myndigheter. Vi forvan-
tar oss snabbare besked och beslut samt tillganglighet
dygnet runt. Samtidigt ger den nya tekniken Okade
mojligheter till effektiviseringar och rationaliseringar
i de olika offentliga myndigheterna.

KRAV PA EFFEKTIVISERING
Allt mer pressade ekonomiska forutsiattningar skapar
hoga krav péd effektivisering och mycket finns att

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2015

TILLVAXT ECM-MARKNADEN
PER SEKTOR
For 2015 och framat ingar delar

av det strategiska prioritetsomrédet
“digitalisering” inom ECM.

ECM RANKAS FYRA
AV DE TIO HOGST PRIORITERADE
IT-INVESTERINGSOMRADENA
INOM OFFENTLIG SEKTOR

Kalla: Radar
Den svenska [T-marknaden 2016

vinna genom att digitalisera processer. Automati-
serings- och sjilvbetjiningstjinster minskar den
administrativa bordan fér medborgare och fore-
tagare. E-forvaltningstjinster kommer successivt att
bli 4n mer betydelsefulla och fortsitta bidra till 6kad
effektivitet.

FOLJA LAGAR OCH KRAV

Krav pa transparens och offentlighetsprinciper finns
béade for EU:s arbete och i olika former bland med-
lemsstaterna — inte minst i de nordiska ldnderna.
Lagar och regler styr vilken information som ska vara
tillganglig. Digitalisering av drenden, dokument och
handlingar hojer kvalitet och sparbarhet samt siker-
stiller bevarandet av den vixande mingd informa-
tion som enligt lagar och foreskrifter behover sparas
for framtiden.

ALDRANDE BEFOLKNING STALLER KRAV

PA BESPARINGAR

Vér aldrande befolkning och den forvintade befolk-
ningsokningen i Europa kommer att stélla allt storre
krav pd den offentliga sektorns vilfardstjanster.
Utmaningen ar att klara finansieringen av vélfarden
ndr fler ar dldre och inte forvarvsarbetar. Allt farre
forsorjer allt fler och samtidigt forvintas en standard-
okning i vilfarden. En digital utveckling med goda
e-forvaltningstjénster ar en av nycklarna for att klara
utmaningen.
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Hantering av EU-stod for jordbrukare
i Danmark digitaliseras

Det danska jordbruksverket, NaturErhvervstyrelsen, anvéinder TAP by
Formpipe for en helt digitaliserad hantering av stéd till jordbruket. Detta sker
i enlighet med den komplexa och sténdigt férénderliga lagstifiningen fér EU:s
gemensamma jordbrukspolitik, CAP, Common Agricultural Policy.

2013 hanterade TAP by Formpipe 400 000 drenden
och 800 miljoner euro betalades ut i stdd till 45 ooo
jordbrukare. Systemet behandlade 3,4 miljoner arbets-
floden, gjorde 5 miljoner valideringar och 10 miljoner
berdkningar. Mer dn hilften av alla drenden var fullt
automatiserade och man nadde malet att genomfora
95 procent av alla utbetalningar fore den 1 december
2013. Trots 0kade krav pd kontrollfunktioner lycka-
des NaturErhvervstyrelsen dven under 2014 leva upp
till sina nationella mal.

De stora och komplexa fordndringarna i sam-
band med EU CAP-reformen 2015 implementerades
framgangsrikt och i god tid, detta trots att hilften av
alla krav och regler dndrades. Det gjorde att Natur-
Erhvervstyrelsen kunde ta emot ansékningar redan
fran den forsta februari och fortsatt ha kvar sting-
ningsdatum tre manader senare, helt enligt plan —
som en av de forsta utbetalande myndigheterna i EU.
Den starka integrationen av TAP och GIS-systemet
(Geographical Information System), vilket mgjlig-
gor en hog grad av automatisering samt validering i
realtid, var en av de frimsta orsakerna till att man

Under 2015 férnyades ramavtalet med NaturEhrvervstyrelsen
gdllande vidareutveckling, konfigurering, support och
underhéll for TAP. Affarsvardet uppskattas till 250 Mkr Sver
en fyraarsperiod.
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kunde halla sig inom denna snéva tidsram. 2015 var
67 procent av alla drenden fullt automatiserade.

OM TAP

TAP ir ett standardsystem som utvecklats specifikt
for att stodja och automatisera komplexa och foran-
derliga arbetsfloden hos myndigheter med stora dren-
devolymer.

Produkten fungerar som en funktionsrik, modul-
baserad plattform, utformad for att stodja de flesta
kidnda drendeprocesser, inklusive omfattande sjalv-
betjaningstjanster online. Produkten bygger pa den
senaste Microsoft-teknologin.

Efter en kortare kurs och tillgéng till e-learning,
kan anstdllda med grundldggande IT-kunskaper
sjdlva konfigurera TAP.

NaturEhrvervstyrelsens har anvint TAP sedan
2012 for att hantera EU-stod till jordbruket. Nagra
skal till detta ar att de kan:

- anvianda egen personal for konfigurering av
systemet

. gora snabba fordndringar i processerna genom
ateranvandning och konfigurering, utan behov av
programmering

» koppla pa sjilvbetjaningstjinster med valide-
ringar i realtid, vilket minimerar antalet avslagna
ansokningar och undanrdjer manuell hantering

» underlitta for batch-bearbetning av stora volymer.



OKAD NARVARO MOT DANSKA MYNDIGHETER

Under aret valde den danska &klagarmyndigheten
ECM-produkten Platina fran Formpipe i syfte att for-
enkla dokument- och drendehanteringen i anslutning
till brottmélsdarenden, administrativa drenden samt
overklagandedrenden. Platina &r en etablerad ECM-
produkt som anvidnds hos méanga svenska myndig-
heter, exempelvis hos Skatteverket, Lansstyrelserna,
rattsvisendet och myndigheter inom totalforsvaret.
Formpipes verksamhet i Danmark har en majoritet av

kunderna pd kommunmarknaden men affiren med
Aklagarmyndigheten #r strategisk for att bredda
niarvaron dven bland danska statliga myndigheter.
I en rapport frdn Devoteam, gillande ECM-system,
karaktériseras Platina som en ny produkt med flexi-
bilitet och teknologi som man tidigare inte sett pa den
danska marknaden inom detta produktomrade.

ECM-PRODUKTER PRIORITERAS | DANMARK

Har ledande befattningshavare storre eller mindre fokus pé
anvdndandet av dokument- och drendehanteringssystem

sedan 20132

B Mycket storre fokus, 31 %
m Storre fokus, 49%
Samma grad av fokus, 7%
Mindre fokus, 3%
Mycket mindre fokus, 5%
Vet inte, 5%

Kalla: ESDH-rapporten 2015, Devoteam

FORMPIPE AR MARKNADSLEDANDE MOT
OFFENTLIG SEKTOR | DANMARK

Vilket &r ert priméra dokument- och Grendehanteringssystem?

B Acadre, Formpipe, 33%

m Capita/Workzone, KMD, 12%

= Sag EDH, KMD, 12%
eDoc, Fuijisu, 4%
Public 360° Software Innovation, 2%
FICS, Consit-gruppen, 4%

GetOrganized, Netcompany, 4%
‘ SBYS, Brugerklub, 19%
Annat, 10%

Kélla: ESDH-rapporten 2015, Devoteam
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2015 kom det nya riktlinjer frén FDA och MHRA
gillande mitmetoder for kvalitet, vad bolag inom den
reglerade Life Science-branschen maste leva upp till
och vilken information de forvintas tillhandahalla
kontrollmyndigheterna. Det skapar 6kade affirsmoj-
ligheter for Formpipes produkter och tjénster.

EN MARKNAD UNDER FORANDRING

Den utveckling som tagit fart inom Life Science under
det senaste decenniet fortsitter. De stora lakemedels-
bolagen fortsdtter att expandera och dér sker fortsatta
fusioner och forvarv, med vixande portfoljer av pro-
dukter och varumirken som foljd. Utvecklingen gar
samtidig mot att funktioner kring exempelvis till-
verkning och utrustning kontrakteras av de stora bo-
lagen till mindre, specialiserade aktorer. Det skapar
ett alltmer komplext nit av tjanster som alla dr en del
av leverans- och forsorjningskedjan under likemed-
lets eller produktens livscykel. Mot bakgrund av detta
blir det en allt storre utmaning att uppratthalla styr-
ningen av kvalitetsprocesser, kvalitetsdokument och
GxP-krav. Anvindningen av édldre system eller pap-
persbaserad kvalitetshantering blir med all tydlighet
otillricklig.

Utredare pa kontrollmyndigheterna blir allt mer
kunniga om hur Life Science-bolagen fungerar och
i vilka delar de kan hitta potentiella compliance-
brister. Sarskilt utformade, riskbaserade kontroller,
gor att myndigheterna kan identifiera de svaga lank-
arna vid tillverkning, logistik och FoU-verksamhet.
Pa grund av globaliseringen av distributionskedjor
och marknadsforing samordnas myndigheternas
tillsyn alltmer Gver nationsgrianserna. Trenden gar
mot ett 6kat samarbete mellan kontrollmyndigheter,
vilket leder till overlappande kontroller runt om i
virlden sé fort ndgon brist upptéckts.

Formpipes produkter matchar vil dessa trender
och behov i Life Science-branchen; Platina LS och

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2015

Redo for okade investeringar i EQMS

P& grund av de allt hardare kraven pa regelefterlevnad som drivs av tillsyns-
myndigheter méste féretag inom Life Science-branschen kunna pavisa att
kvalitet bibehdlls i bade tillverkningen och 6ver produkternas hela livscykel.

X-docs for att hantera compliance-processer i linje
med FDA och EU:s krav géllande elektroniska regis-
ter och signaturer och Long-Term Archive for att
efterleva arkiveringskrav och ge tillgang till digital
information under lang tid framdver, oavsett vad som
skett med den mjukvara som skapat den.

Allt fler ledande befattningshavare inom Life
Science ser idag till affirsvirdet av att investera i
compliance-stod, mot att man tidigare endast sag det
som ett sétt att folja lagkraven. Kvalitetshanteringen
behover innefatta bade produkter, verksamhetspro-
cesser, underleverantorer och kunder for att minska
risker, O0ka effektiviteten och minska kostnader. Ett
EQMS innehaller funktioner och verktyg for att skapa
en infrastruktur for detta.

MARKNAD
Marknaden for ECM-produkter mot Life Science-
branschen bedéms vixa stort bland medelstora
bolag (200-1 000 anvindare) da dessa gir emot att
anvianda samma effektivitetshojande verktyg som de
stora, traditionella likemedelsbolagen. Bland de stora
bolagen (fler &n 1 000 anvindare) gér trenden mot
att byta ut flera olika lokala system mot integrerade
helhetslosningar som ger béttre dverblick och mins-
kar kostnaderna for forvaltning och underhall. Mark-
naden bedoms ockséd vixa for EQMS-produkter mot
Life Science-foretagens underleverantorer, eftersom
de behover folja branschens regelverk da de alltmer
spelar en nyckelroll i leverans- och forsorjningskedjan.
Men det finns fortfarande ett visst motstand
pd marknaden nir det giller att starta upp nya
EQMS-projekt. Sjukdomstrender och en &ldrande
befolkning gor att det spenderas allt mer pengar
pd likemedel, men globalisering och fordndrade
marknadsvillkor skapar en osédkerhet i prismodell-
erna. Under en period har ménga Life Science-bolag
omvirderat och anpassat sina modeller for FoU, pris-
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séttning, distribution och hantering av compliance.
Detta innebér att det finns en uppdamd efterfragan
som Formpipe dr redo att tillgodose i den stund inves-
teringarna i EQMS skjuter fart.

Efter en nedgdng under 2015 ser framtiden for
Life Science-branschen mer positiv ut. Tillvixten
forvantas 6ka med i medel 4,3 procent per ar under
2015-2019.

GEOGRAFISK SPRIDNING OCH FRAMTIDA TILLVAXT
Nar allt fler foretag forstar nyttan och ser de effek-
tivitetsvinster de far genom att inféra EQMS, okar
Formpipes mdjlighet att vixa inom Life Science-
omrédet. Formpipe har idag kunder i flera ldnder i
Europa och USA. For att 6ka bolagets tillvixt och nér-
varo pa den amerikanska marknaden har Formpipe
Oppnat kontor i USA och tillsatt silj- och marknads-
resurser. Den amerikanska likemedelsmarknaden,
som dr den storsta i virlden, forvintas enligt EIU

EQMS

Electronic Quality Management System.

Verkstherssystem som hanterar dokument och processer for
kvalitet och regelefterlevnad, genom hela virdekedjan. EQMS
kan ses som en plattform for kvalitetsledning som underldttar
kommunikation, kontroll och samarbete 6ver funktionsgrdnser.
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(The Economist Intelligence Unit) ligga stabilt med
en global marknadsandel pa 41 procent till 2019.

STARK UTGANSPUNKT FOR 2016

Trots trogheten pd marknaden har Formpipe lyckats
vinna ett antal affarer under 2015 samt dubblat listan
med potentiella kunder infér 2016. Tre nya partner
ir i gdng inom partnerprogrammet, utéver Sigma
som redan utfor implementationsprojekt med Pla-
tina LS: Perficio i England, Iperion i Nederldnderna
och Epista i Norden. De har genomgétt en inledande
utbildning och kommer i borjan av aret att fortsitta
med detaljerad utbildning kring konfigurering och
implementation.

Under 2015 har det skett en konsolidering och
renodling av produkt- och marknadsbudskapet samt
en vidareutveckling av partnerprogrammet och
Formpipes erbjudande mot Life Science-branschen ar
starkare &n négonsin.

GxP

Samlingsnamn for olika regelverk som foretag
inom Life Science fljer:

GCP - Good Clinical Practice

GDP - Good Distribution Practice

GLP - Good Laboratory Practice

GMP - Good Manufacturing Practice

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2015
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Véra erbjudanden

ACADRE BY FORMPIPE

Acadre by Formpipe ar ett ECM-system for elektro-
nisk drende- och dokumenthantering. Systemet ar det
mest anvinda hos danska kommuner och har utveck-
lats fran en vision om att erbjuda ett processoriente-
rat stod for kommuners administrativa arbets- och
processkrav. Acadre kan integreras med alla typer av
befintliga system och ger en beprovad digital drende-
och dokumenthanteringslosning.

CONTENTWORKER BY FORMPIPE

Contentworker by Formpipe tillhandahéller ett antal
verktyg for enkel och effektiv dokumenthantering i
Microsoft SharePoint. Arendecentrerad dokument-
hantering med e-posthantering, avtalshantering,
kunskapsbank och extranét hjélper advokatbyraer
och bolagsjurister att dela information och samtidigt
bibehalla en god styrning. Contentworker integreras i
kundernas befintliga SharePoint-miljo.

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2015

LASERNET BY FORMPIPE

Lasernet by Formpipe anvidnds idag av cirka 2 0ooo
foretag over hela varlden for att effektivisera hante-
ringen av utgdende och inkommande affarsdokument.
Lasernet sianker kunders administrationskostnader
genom att automatisera processer samt distribuera
organisationers affirsdokument elektroniskt. Lasernet
sljs ofta som en tillaiggsmodul till olika ERP-system,
sdsom SAP, Microsoft Dynamics AX med flera.

LONG-TERM ARCHIVE BY FORMPIPE

Long-Term Archive by Formpipe dr ett system for
langtidsbevarande och utvecklat i ndra dialog med
Riksarkivet i Sverige. Oavsett verksamhetssystem,
eller hur kraven och strukturen pé det som ska bevaras
ser ut, kan Long-Term Archive hantera det for ett
langtidsbevarande.



"Heltackande

produkisvit”

MEETINGS BY FORMPIPE

Meetings by Formpipe ar en app for digital moétes-
hantering med automatiserad hantering av kallelser,
dokumentation och protokoll till lasplattor. Meetings
ar fullt integrerad mot Formpipes produkter for
dokument- och drendehantering.

ONDEMAND BY FORMPIPE

OnDemand by Formpipe ir ett tjinsteerbjudande
som baseras pa funktionalitet fran Formpipes
ledande produkter. I OnDemand ansvarar Formpipe
for uppgraderingar, drift och underhéll. Kunden kan
fokusera pa sin kdrnverksamhet och utnyttja all till-
ginglig funktionalitet frdn marknadens ledande pro-
gramvaror for dokument- och drendehantering.

PLATINA BY FORMPIPE

Platina by Formpipe dr en modern webbaserad och
sammanhdllande ECM-produkt for kvalitetssik-
rad hantering av dokument, processer och register.
Typiska anvidndare av produkten &r myndigheter,
landsting och kommuner som stéller hoga krav pa
sparbarhet samt dar dokumentationsrutiner ar av cen-
tral betydelse.

PLATINA QMS BY FORMPIPE

Platina LS by Formpipe dr en EQMS-produkt som
kraftfullt och flexibelt hanterar dokument och pro-
cesser for regulatorisk kvalitetsledning. Platina LS
har en stark processmotor som majliggor en hog grad
av flexibilitet vid anpassning till kunders unika verk-
samhetsbehov. Platina LS har dven fardiga processer
for till exempel SOP management, avvikelsehante-
ring, CAPA och utbildning. Platina LS &r en komplett
Enterprise Compliance plattform avsedd for att han-
tera kundens fullstindiga behov inom kvalitetsled-
ning. Produkten vinder sig framst till medelstora och
stora bolag.

PORTAL BY FORMPIPE
Portal by Formpipe dr en plattform for publice-
ring, mobilitet och e-tjanster med integration mot

VARA ERBJUDANDEN

Formpipes drendehanteringsprodukter for e-forvalt-
ning. Portal skapar en tviviagskommunikation mellan
forvaltning och medborgare, direkt kopplad mot aktu-
ella d&renden och handlingar. I Portal finns mdjligheten
att skapa allt frin enklare e-tjanster till kvalificerad
kommunikation med samarbetsytor och identifiering
via e-legitimation.

TAP BY FORMPIPE

TAP by Formpipe &r en konfigurerbar Business Process
Management-plattform (BPM) som effektiviserar och
automatiserar affarsprocesser baserade pd Service
Oriented Architecture (SOA). TAP-plattformen ar kon-
figurerbar och bygger pa en standardplattform som
majliggor ett snabbt och sdkert igdngsattande.

TAS BY FORMPIPE

TAS by Formpipe ar en konfigurerbar standardplatt-
form for ans6knings- och bidragshantering. TAS &r
utvecklad utifrdn bolagets langsiktiga engagemang i
den offentliga sektorn. Sjdlvservice och automatise-
rade processer genom hela drendeflodet skapar hog
tillganglighet och en effektiv och kvalitetssikrad han-
tering av bidragsarenden.

W3D3 BY FORMPIPE

W3D3 by Formpipe ar en kraftfull webbaserad ECM-
produkt for informationshantering och e-tjanster.
Produkten har en omfattande kundbas inom offent-
lig sektor dar W3D3 skapar ordning och reda bland
dokument, drenden och handlingar.

X-DOCS BY FORMPIPE

X-docs ger tillsammans med Microsoft SharePoint en
fardig Enterprise Compliance plattform for att han-
tera kvalitetsdokumentation och kvalitetsprocesser
— en plattform som svarar upp mot de hoga krav och
standarder gillande regelefterlevnad som finns inom
Life Science-branschen.

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2015
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Vem som helst kan ldsa en bok, en allmidn handling
eller ett kontrakt som skrevs for hundra ar sedan,
men nar det géller digital information har de flesta
system och programvaror som vi forlitade oss till for
mindre dn 20 ar sedan férsvunnit och filformaten &r
utdaterade. Digitalt bevarande 6ver tid handlar om
tillforlitliga 16sningar for att bevara och sakerstélla
information Over tiotals- och ibland kanske till och
med hundratals &r framéver.

En stor del av vara IT-budgetar anvénds idag for
att hélla liv i gammal programvara eller hérdvara,
enbart i syfte att sdkra tillgdngen till de data, doku-
ment och drenden som finns lagrade dér. Nu efterfra-
gas mojligheten att paskynda avvecklingen av gamla
system vilket kraver 16sningar for att automatiskt
fora 6ver verksamhetsdata till miljoer som ar sarskilt
framtagna for digitalt bevarande 6ver tid. Det hand-
lar alltsd inte om en ren back-up av data, utan om en
aktiv strategi vilken inbegriper system och miljoer
som tar hénsyn till att bade lagringsformat och hard-
och mjukvara har en relativt kort livslangd.

Det finns alltsd en risk att det varken gar att soka
upp, lasa eller anvinda viktig verksamhetsdata nar
sé krévs — det géller sdrskilt data som méste bevaras
ldngre 4n 10 ar eller redan ar dldre &n sd. Konsekven-
serna av att inte kunna producera lasbara versioner
av informationen strécker sig fran boter for brott, till
skenande kostnader for réttslig prévning, daligt rykte
eller en oférméga att utnyttja foretagets kunskap och
information for att skapa konkurrensfordelar. For att
svara upp mot behovet av system for bevarande har
Formpipe utvecklat Long-Term Archive.

DRIVKRAFTER FOR SYSTEM FOR BEVARANDE

REGLER OCH LAGKRAV

Det finns lokala, nationella och internationella lagar
och regler for hur information och data méste bevaras
inom olika branscher. Det dr bade lagar och regler om
att information maste kunna tillgidngliggoras (exem-
pelvis offentlighetslagstiftning) och under hur lang
tid den behover bevaras, exempelvis géllande besluts-
dokument i kommuner och myndigheter, finansiell
data (exempelvis bokforingslagen) eller for doku-
mentation inom ldkemedelsindustrin (regler fran
kontrollmyndigheter, exempevis FDA).

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2015

Digitalt bevarande — vad ar det?

Digitalt bevarande éver tid handlar om tillférlitliga 16sningar fér att bevara och
fa atkomst till information éver tiotals- och ibland hundratals éar framéver.

RATTSTVISTER

For att framgangsrikt kunna forsvara eller bedriva
rittsliga atgdrder, maste man kunna ligga fram
fullstdndig och korrekt dokumentation till dom-
stolen. For detta behovs en beviskélla med tillforlit-
liga uppgifter. Funktioner som ingar i ett system for
bevarande ar bland annat kontroll av integritet — att
informationen som lagras varken har éndrats eller
forvanskats — och att lagrade filer alltid finns till-
gangliga i ett lasbart format.

ATERANVANDNING AV INFORMATION

OCH KUNSKAP

Ateranvindning och analys av data frin den viixande
méngden verksamhetsinformation som idag skapas
kommer att bli en viktig kélla for framtidens besluts-
fattare — att forlora verksamhetsdata innebar foljakt-
ligen en tappad konkurrensfordel.

Omréadet Data Science, storskalig databehand-
ling, har vuxit fram som ett resultat av de senaste
arens Okade tillgang till en allt storre méingd struk-
turerad och ostrukturerad data. Data Science kan
anvdndas inom manga branscher som ett stod for
beslutsfattande, dir de monster som kan urskiljas i
befintliga dataméangder blir ett underlag for prog-
noser infor framtiden. D& dr det av yttersta vikt att
“gammal” data dr lasbar och gar att ateranvinda for
analys.

Data Science handlar om hur man behandlar,
analyserar och utvinner kunskap frdn mycket stora
dataméngder, det man brukar kalla "big data”.

KOSTNADSBESPARINGAR.

Det dr kostsamt att hdlla igdng gamla system. Support
och uppdateringar av programvaror och IT-miljoer
har troligen upphort och man blir antingen beroende
av enstaka konsulter som fortfarande har kunskap
om dessa, eller tvingas till en kostnadskriavande mig-
rering av data till ett aktuellt format. Filformat och
system blir i genomsnitt utdaterade efter en tioars-
period men har man strategier och 16sningar for att
automatiskt fora over information i ett system for
bevarande minskar man riskerna for plotsliga kost-
nader och forlust av verksamhetsdata. Det kan vara
héndelser som en rittstvist eller ndgon form av revi-
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LONG-TERM DIGITAL
BACKUP DISASTER RE ERY DIGITAL ARCHIVE

A collection of data stored
on (usually removable) non-
volatile storage mediaforthe
purpose of recovery in case
the original copy of data is
lostorbecomesinaccessible.

The recovery of data, access
to data and associated pro-
cessing through a compre-
hensive process of setting up
a redundant site (equipment
and work space) with reco-
very of operational data to
continue business operation
after the loss of use of all or
part of data center.

A storage repository or ser- Ensuring continued access
vice used to secure, retain to, and stability of, digital
and protect digital data information and  records,
information and data for especially over long periods
periods of time less than that of time.

of long-term data refention.

Long-Term Digital Preservation can be considered the most complete form of all the approaches to preserve data in time. it is shown in the
above table. According to SNIA, the definition of Digital Archive and Long-Term Digital Preservation seem to be differentiated by an undefi-
ned time interval. A Digital Archive focuses mainly on the data being stored, while Long-Term Digital Preservation include all the additional

means needed to assure the access and usability of that data.

sion eller granskning som gor att man behover ater-
skapa information och kostnaden for det enskilda
fallet kan dé bli oproportionerligt hog. I virsta fall far
man inte fram informationen i tid, eller s fir man
inte fram den alls.

MARKNAD

Det mesta av vad vi gor i dag sker digitalt och dven
om den storsta delen av informationen bara beho-
ver finnas tillgdnglig pa kort eller medelléng sikt, s
finns en betydande méngd som maste sparas pa lang-
re sikt, med bevarandekrav pa over tio ar. Offentliga
handlingar dr ett exempel. For att uppfylla offentlig-
hetslagstiftningen méste information finnas tillging-
lig ocksé 6ver tid. Formpipes system for bevarande,

Definitioner enligt SNIA, The Storage Networking Industry Association.

Long-Term Archive séljs i dagslaget till offentlig sek-
tor i Sverige. Under 2015 tog omradet for e-arkiv fart
pé allvar och Formpipe har under aret positionerat
sig som den ledande leverantoren inom detta omrade
och dr ocksd den som erhéllit majoriteten av de avrop
som genomforts.

Losningar som sékerstiller autenticitet over tid,
med funktioner for att mota granskningar, efterfra-
gas allt mer i niringslivet, inte minst gillande hélsa,
Life Sciences och inom det legala omradet. Markna-
den for digitalt bevarande har skjutit fart i offentlig
sektor men ligger i startgroparna pa andra omraden.
Formpipe bedomer att det finns goda forutsattningar
att bredda erbjudandet for digitalt bevarande till att
ocksé omfatta Life Science och omradet Legal.

NAR PLANERAR NI ATT HA ETT E-ARKIV | DRIFT | ER VERKSAMHET?

Vi har e-arkiv i drift

Drygt 500 organisationer fran kommuner, landsting och
regioner har mdjlighet att avropa Long-Term Archive by
Formpipe fran SKL:s ramavtal for e-arkiv. | en undersckning
genomfdrd av SKL svarar 20 procent av dessa att de kom-
mer att ha ett e-arkiv i drift under 2016. Ramavtalets volym
uppskattas till cirka 250 Mkr. Drygt 70 procent av de avrop
som gjorts p& ramavtalet hittills har tillfallit Formpipe.

10 20 30

Kélla: Kartlaggning, anslutning till nationella digitala ticnster, SKL, september 2015
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INPUT/OUTPUT MANAGEMENT

Input/output management

Formpipes programvara fér input/output management, Lasernet, &r en
mycket kompetent programvara fér att designa, konvertera och distribuera
affarsdokument med data héamtad direkt fran valfritt ERP-system.

FORSALINING

Forsaljningen av Lasernet dr i huvudsak knuten till
forsaljningen av ERP-system och Formpipe utokar
kontinuerligt méngden &terforsiljare av ERP-system.
Formpipes partners rekommenderar Lasernet till
sina kunder for att utoka kundnyttan med ERP-inves-
teringen. Lasernet blir dirmed en viardeskapare bade
for slutkunden och vid samarbetspartnerns inforsilj-
ning av ERP-systemet.

MARKNAD

Lasernet anvidnds branschoverskridande nir behov
av att automatisera, konvertera och distribuera infor-
mation finns, oavsett verksamhet. Programvaran har
en god position pd marknaderna i Nederldnderna,
Tyskland, Danmark, England och Sverige.

Formpipe ser en fortsatt okad efterfrdgan av
produkter och 16sningar for input och output mana-
gement, bade for att effektivisera och spara pengar
gillande konvertering och distribution av affarsdoku-
ment via ERP-system och verksamhetssystem — men
ocksd for att spara hundratals konsulttimmar vid
uppgraderingsprojekt. Nar affarslogiken kring kon-
vertering och distribution ligger utanfor ERP-systemet
slipper kunderna det arbete som hade krivts om de
byggt egna, specifika 16sningar for dessa processer.

NYCKELPARTNERS OCH NYA MODULER

Under 2015 har Formpipe fortsatt att etablera sig pa
marknaden géllande Microsoft Dynamics AX, for
narvarande ett av marknadens snabbast vixande
ERP-system. Formpipe har ett vil utvecklat samar-
bete med flera nyckelpartners i bland annat Neder-
ldnderna, Tyskland, Danmark och Sverige och kan
dérigenom dra nytta av de stora forsédljningsfram-

Det fashionabla modehuset Marc Jacobs har gjort en
framgéngsrik implementation av Lasernet i Europa och

i USA. De anvénder Lasernet for design och distribution
av afférsdokument, orderbekrdftelser och fakturor direkt
fran Dynamics AX. Genom att anvénda Lasernet kan de
sdkerstdlla att ocksé denna varumarkesbérande kommu-
nikation héller bolagets hogt stéllda krav pa design.

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2015

géngarna for Microsofts Dynamics AX. Under aret
valde ytterligare en ledande AX-leverantor Lasernet
by Formpipe framfor ett antal andra aktorer pa mark-
naden. Detta for att kunna erbjuda sin kunder en en-
hetlig 16sning for output management, bade i installa-
tioner pa plats och som molntjanst.

Lasernet har ocksd utokats med fler funktionella
moduler vilket gor att kunderna far ytterligare nytta
av den tata integrationen med Dynamics AX.

REDO FOR NY RELEASE AV DYNAMICS AX
Formpipe har under aret ocksa anslutit sig till Micro-
softs ansedda Technology Adoption Program (TAP).
Programmet ar framtaget for att innovativa program-
varuleverantorer ska kunna samarbeta med Micro-
soft for att utvirdera och forbattra deras produktupp-
dateringar under beta-fasen. Didrmed har Formpipe
fatt mojligheten att testa den senaste versionen av
Microsofts flaggskepp gillande ERP, Dynamics AX,
fore den officiella releasen. Det hir ger Formpipe ett
forsprang och Lasernet kommer att levereras som
en av de forsta modulerna f6r Output Management i
Dynamics AX molnlosning.

Microsoft Dynamics AX kommer att finnas till-
ginglig i molnet under forsta halvan av 2016. Till att
borja med kommer Microsoft att rulla ut den for nya
kunderi 16 linder och senare under 2016 i ytterligare
18 lénder.

”Sedan vi introducerade
Lasernet hos Marc Jacobs
har vi fatt storre flexibilitet och
okad automatiseringsgrad nar

det gdller hur vi producerar och
distribuerar vara dokument.”

Regis Litre, Chief Information
Officer hos Marc Jacobs



MEDARBETARE

Darfor valde jag Formpipe

EMMA STENBERG RIBEIRO

Bor: Hammarby Sjéstad

Alder: 34

Yrke: Verksamhetskonsult/projektledare
Familj: En son pé tvé ér

Fritid: Umgés med familj och vénner
och tréina, gdrna bollsporter samt
|6pning, dans och yoga. Skriver gérna.
Anstdlld pa Formpipe sedan: Aug 2015

I somras kinde jag att det var dags for nya utmaningar i
karrdren och efter att ha gatt igenom ett antal annonser
var det den fran Formpipe som jag sérskilt fastnade for.
Hur arbetet var utformat och vilken erfarenhet som sok-
tes var inte fokus i annonsen utan istillet beskrevs per-
sonen de var ute efter och jag tinkte: Men det ar ju jag!

Jag dr utbildad jurist men kinde tidigt att jag ville
jobba med ménskliga rattigheter och slutade darfor pa
advokatbyra och borjade praktisera pa FN. Det ledde
sedan till att jag drivit manga projekt for okad jaim-
stalldhet och mot manniskohandel. Men efter den erfa-
renheten sokte jag efter en ny utmaning och att utveck-
las i min roll som projektledare vilket jag verkligen fatt
gora pa Formpipe.

Jag driver for nédrvarande ett antal inforande-
projekt med fokus pa var e-arkiv produkt, Long-Term
Archive. Min roll dr att i samarbete med kunden och
med hjilp av vara kompetenta utvecklare inféra Form-
pipes produkter i kundens verksamhet. Jag tycker om
att arbeta sjilvstindigt och att fa utveckla processer
och ges det fortroendet. Det dr ndgot man far pa Form-
pipe, fortroende och mdjlighet att utvecklas.

Att det sedan dr underbara manniskor som jag dag-
ligen far arbeta med &r ett stort plus. Det har inte gatt
en dag utan skratt sedan jag borjade. Jag kan gé fran
jobbet med mer energi én jag hade nir jag kom dit.

27% \
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m Kvinnor

\73%

ANDEL KVINNOR OCH MAN

KRISTOFER CARLSSON

Bor: Linkdping

Alder: 38

Yrke: Systemutredare

Familj: Sambon Karin, barnen

Rasmus 4 ér och Anton 1 ménad.
Fritid: Familjen s&klart och sen

sport i alla dess former,

bade som utévare och askadare.
Anstalld pa Formpipe sedan: Maj 2015

Efter néstan atta ar som konsult kidnde jag att jag ville
testa nagot nytt och arbeta med en produkt for att fa
folja dess utveckling under en lang tid istéllet for att som
tidigare arbeta i projektform. Jag kinde till Formpipe
och deras produkter genom flera kollegor pa mitt déva-
rande jobb och nér jag sag en annons fran Formpipe om
en tjanst som jag tyckte passade mig sa tvekade jag inte
att skicka in min ansokan. Sen var det bara att vinta. Jag
blev kallad pa anstillningsintervju och direkt efter den
sé kande jag att har vill jag jobba for har kommer jag att
trivas. Och till min stora lycka blev jag erbjuden jobbet.

Innan jag borjade pa Formpipe var jag IT-konsult
och arbetade med ECM-system och med i forsta hand
fakturahantering. Uppdragen var varierade och gick
ofta ut pa att anpassa standardsystem efter kundens
verksamhet men &dven ta fram processer/arbetssitt for
kundens verksamhet. Min roll var bred och kunde vara
allt fran utvecklare till projektledare.

Idag arbetar jag som systemutredare for Platina, en
av vara produkter for dokument- och drendehantering,
men jag jobbar dven med vart system for bevarande,
Long-Term Archive. Det jag gillar med min roll &r att
jag far arbeta med tva av mina favoritomraden. Pa
Platinasidan handlar det mycket om problemldsning i
rena supportirenden och att ta fram anpassningar for
vara kunder. I Long-Term Archive, och framfor allt i
on-demandldsningen, far jag chansen att lyfta fram
min formaga att strukturera genom att ta fram rutiner
och standarder for uppsattning av tjansten.
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AKTIEN

Aktien

Formpipes aktie ér noterad pd Nasdaq Stockholm under férkortningen FPIP.
Borsvardet vid arets slut uppgick till 426 miljoner kronor.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet uppgér till 5 014 340,20 kronor for-
delat pa 50 143 402 aktier med ett kvotvirde pa 0,10
kronor. Varje aktie berittigar till en rost och varje rost-
berittigad far vid arsstimman rosta for fulla antalet
av denne dgda och foretrddda aktier. Samtliga aktier
medfor lika ratt till andel i bolagets tillgangar och
resultat.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

AV AKTIER UNDER 2014

Under 2015 steg Formpipes aktiekurs fran 6,35
kronor till stingningskursen den 30 december 8,50
kronor. Hogsta betalkurs under aret var 9,50 kronor
den 13 juli. Lagsta betalkurs var 5,90 kronor den 15
januari. Under 2015 handlades totalt 28 miljoner
aktier till ett virde motsvarande 218 miljoner kronor.

VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar arsstimman den 21 april 2016 att
besluta om utdelning om 0,10 kr (- kr) per aktie, vilket

innebar en total utdelning om 5,0 Mkr (- Mkr). Till
grund for sitt forslag om vinstdisposition har styrel-
sen enligt 17 kap 3 § 2-3 st i Aktiebolagslagen bedomt
moderbolagets och koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och ekonomiska stillning i Ovrigt samt
forméaga att pd sikt infria sina ataganden.

INCITAMENTSPROGRAM

Arsstimman den 24 april 2015 beslutade att erbjuda
personalen ett nytt incitamentsprogram baserat pa
teckningsoptioner. Detta program omfattar 500 000
teckningsoptioner och l6per pa tre ar.

AKTIEAGARE

Forteckningen Over dgarstrukturen i Formpipe base-
ras pa uppgifter fran Euroclear per den 31 december
2015. De tjugo storsta aktiedgarna svarade for 64,7
(62,1) procent av kapitalet. Totalt hade Formpipe
cirka 2 400 aktiedgare per ovanstdende datum.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

24

Totalt Totalt Kvotvdrde/

Ar Mén  Transaktion Antal aktier antal kr antal aktier aktie
2004 okt Aktiekapital 100 000 100 000 100 000 1,00
2004 nov  Split 10:1 900 000 - 1000 000 0,10
2004 dec  Apportemission 4799 970 479 997 5799 970 0,10
2005 dec  Nyemission Digital Diary AB 615000 61 500 6414 970 0,10
2005 dec  Kvittningsemission 1917 909 191 791 8 332 879 0,10
2006  sep Nyemission ALP Data i Linkdping AB 454 545 45 455 8787 424 0,10
2007 sep  Nyemission EFS Technology A/S 1011 236 101124 9 768 660 0,10
2008  sep Nyemission EBI System AB 1937 521 193 752 11 736 181 0,10
2010  mar  Nyemission optionsldsen 268 323 26 832 12 004 504 0,10
2011 mar  Nyemission optionsldsen 229 143 22914 12 233 647 0,10
2012 jul Foretriidesemission 36 700 941 3 670 094 48 934 588 0,10
2014 jul Apportemission 1208 814 120 881 50 143 402 0,10
Aktiekapital 2015-12-31 50 143 402 5014 340 50 143 402 0,10
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“En hog andel
repetitiva intakter bidrar
till ett starkt kassaflode och

det ar positivt for
bolagets riskprofil.”
Redeye, februari 2016

AGARSTRUKTUR ANTAL AKTIER 2015-12-31

Antal aktier %
Forsdkringsaktiebolaget, Avanza Pension 4 400 614 8,78
Handelsbanken Fonder AB RE JPMEL 3803 550 7,59
Swedbank Robur Ny Teknik Bti 3063 848 6,11
Grenspecialisten Forvaltning AB 2 612 819 5,21
Humle Smabolagsfond 2 400 000 4,79
Andra AP-Fonden 2 339 762 4,67
Seb Sverigefond Sméb. ch/risk 2225800 4,44
Wernhoff, Thomas 1729 000 3,45
Nordnet Pensionsforscikring AB 1567 398 3,13
AB Wallinder & Co 1376 632 2,75
Six Sis Ag, W8imy 1209 062 2,41
Seb Life International 939 021 1,87
Sundin, Christian 716 068 1,43
Ubs Switzerland Ag /Clients Account 643792 1,28
Jonsson, Christer 610 190 1,22
Bp2s Paris/No Convention 597 500 1,19
Alfredson, Joakim 580 853 116
Andersson, Willmar 565 316 113
Gustavia Sverige 526 227 1,05
Nykredit Bank 505 056 1,01
Blomdahl, Hakan 500 000 1,00
Lilja, Nils Magnus 465 832 0,93
Lindeberg, Erik 423 000 0,84
Svenska Handelsbanken AB for PB 404 620 0,81
Carnegie Investment Bank AB 400 038 0,8
Jensen, Ingvar 400 001 0,8
Seb Life International 398 506 0,79
Nordlander, Bo 318 159 0,63
Karlsson, Carl Méarten 292 582 0,58
Martayan, Marcus Mheir 259715 0,52
Mic Invest AB 223 341 0,45
Ovriga 13645100 27,21
Totalt 50 143 402 100,00

AKTIEN

FORMPIPES AKTIE — TOTALAVKASTNING
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NYCKELTAL
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Nyckeltal

Mkr 2015 2014 2013 2012 201
Férsdljning*

Nettoomsdittning 3493 307,0 276,0 1896 12,5
Systemintcikter 236,0 215,7 191,2 140,6 105,3
Support och underhall 157,8 143,2 131,8 87,6 56,5
Licens 78,4 72,4 594 53,0 48,8
Konsult och 6vrigt 113,0 91,3 84,8 49,0 7,2
Repetitiva intdkter 168,4 152,8 140,4 95,5 63,6
Tillvéxt och fordelning*

Omsdttningstillvéixt, % 13,8 1,2 45,6 68,5 0,4
Tillvéixt i systemintckter, % 94 12,8 36,0 33,5 90
Systemintcikters andel av nettoomsdittning, % 67,6 70,3 69,3 74,1 93,6
Repetitiva intdkters andel av nettoomsdttning, % 48,2 498 50,9 50,4 56,5
Marginaler*

Rorelsemarginal fre avskrivningar och

jmforelsestorande poster (EBITDA), % 21,1 21,2 22,2 28,3 27,0
Rorelsemarginal (EBIT), % 57 6,6 10,9 129 18,0
Vinstmarginal, % 52 59 6,5 72 13,1
Avkastning pé kapital*

Avkastning pé operativt kapital, % 4,8 4,9 73 92 17,4
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 4,6 4,7 72 90 16,3
Avkastning pé eget kapital, % 58 6,3 6,3 7,4 1,8
Avkastning pé totalt kapital, % 3,2 5,4 4,7 7.4 10,5
Kapitalstruktur

Operativt kapital 3976 4251 405,6 416,7 17,6
Sysselsatt kapital 435,2 453,2 425,8 420,4 130,4
Eget kapital 3151 3076 264,1 240,0 130,4
Réntebdrande nettoskuld(+)/kassa(-) 791 16,9 141,5 178,6 12,8
Soliditet, % 51,0 46,7 44,6 41,8 64,9
Kassaflode och likviditet

Kassafldde fran den Iopande verksamheten 73,6 76,8 74,6 34,4 25,4
Kassafldde fran investeringsverksamheten -399 -45,5 -34,2 -145,1 14,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 22,0 26,1 23,8 102,0 2,8
Avrets kassaflode 1,7 5,2 16,7 -8,7 8,4
Fritt kassafldde 298 38,7 44,6 15,1 1n1
Likvida medel 377 26,0 20,3 3,6 12,8
Personal

Antal anstéllda, arsmedeltal 242 236 226 136 69
Antal anstéllda, periodens slut 239 245 226 226 72
Aktiedata

Antal aktier vid drets slut, tusental 50 143 50 143 48 935 48 935 25 053
Genomsnittligt antal aktier fore utspédning, tusental 50 143 49 539 48 935 38 254 24 935
Genomsnittligt antal aktier efter utspddning, tusental 50 592 49 539 48 935 38 254 24 949
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,35 0,37 0,30 0,36 0,59
Resultat per aktie efter utspddning, kr 0,35 0,37 0,30 0,36 0,59
Eget kapital per genomsnittligt antal aktier, kr 6,28 6,21 5,40 6,27 5,23

* Avser kvarvarande verksamhet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Formpipe Software AB
(publ), organisationsnummer 556668-6605, avger harmed sin
férvaltningsberdattelse for verksamhetsaret 2015.

KONCERNSTRUKTUR
Formpipe Software AB (publ) ér moderbolag i en koncern med tio hel-
dgda dotterbolag; Formpipe Software Uppsala AB, Formpipe Software
Linkdping AB, Formpipe Software Skellefteti AB, Formpipe Lasernet A/S,
Formpipe Software Holding A/S, Formpipe Software A/S, GXP Lid.,
Formpipe Inc., Formpipe Lasernet Lid., Formpipe Software Benelux B.V.,
samt ett till 65 procent dgt dotterbolag; Formpipe Intelligo AB.

Formpipe Software AB (publ) ér noterat pé Nasdag Stockholm under
kortnamnet FPIP.

OM FORMPIPE
Formpipe &r eft programvarubolag inom ECM (Enterprise Contfent
Management). Bolaget utvecklar och levererar ECM-produkter for att
strukturera information i storre foretag, myndigheter och organisatio-
ner. Formpipes programvaror hjdlper organisationer att fanga, hantera,
bevara och sétta information i ett sammanhang. Sénkta kostnader, mini-
merad riskexponering och strukturerad information &r vinster av att an-
vinda bolagets ECM-produkter.

Formpipe adresserar marknaderna fér offentlig sektor i Sverige och
Danmark samt den internationella marknaden fér Life Science.

Affarsmodell

Formpipes affdrsmodell baseras pa att teckna léngsiktiga licens- och
underhéllsavtal, samt assistera kunder med implementering och anpass-
ning av bolagets mjukvara fill kundens specifika behov. Formpipe redo-
visar sina intdkter i tre kategorier; licensintdkt, support- och underhallsin-
téikt samt leveransintdkt. Licensen betalar kunden vid avtalets tecknande
och underhéllsavtalet som ger kunden rétt till uppgraderingar och mjuk-
varustdd erldggs arligen i forskott. En mindre men véxande del av
Formpipes intdkter kommer fran férsélining av sé kallade OnDemand-
ticinster (Software as a Service, SaaS) ddr kunden betalar en periodisk
avgift som tdcker saval licensréttigheten som underhallsavtalet. Leve-
ransintdkter redovisas [5pande under projektets géing.

Utsver den egna leveransorganisationen har Formpipe ett brett ndt-
verk av certifierade partners som implementerar och Gven sdljer bola-
gets produkter. Genom partnerndtverket nds kunder som bo|qgef inte
skulle kunna bearbeta med egna resurser, vilket ger okad férsdlining och
Skad 16nsamhetsmdssig hdvstang i bolagets affdrsmodell. Pa detta scitt
kan Formpipe né en ckad forsdlining och marknadspenetration utan att
behdva dka den egna personalstyrkan i samma takt, vilket innebdr storre
méjligheter att kontrollera den affdrsmdssiga risken i verksamheten.

Formpipe har huvuddelen av sina kunder inom offentlig sektor, en
sektor som har kommit langt i sitt utnyttjande av ECM-produkter. Bolaget
har sedan 2010 éven investerat i att forma sitt erbjudande gentemot
Life Science som pé&minner om den offentliga sektorn i det att den &r
hart reglerad av centrala organ. For aktdrer inom Life Science dr det
amerikanska regelverket frén FDA (U.S. Food and Drug Administration)
och det europeiska frén EMA (European Medicines Agencie) som dr sty-
rande. Dessa regelverk efterlevs globalt vilket gor denna sektor lémplig
som sprangbrdda ut p& den internationella marknaden.

VERKSAMHETSARET 2015
Verksamhetsaret 2015 borjade i dur och slutade i moll. De flesta delarna
inom koncernen behdll sitt positiva momentum fran slutet av 2014 och

utvecklades starkt under forsta halvéret 2015. Efter halvarsskiftet for-
sdmrades forutsdttningarna kraftigt for det mindre omradet for kund-
specifika konsulttjcnster i Danmark, vilket ledde fram fill att verksam-
heten omstrukturerades och slutligen saldes i slutet av aret. Omrédet var
fran tid till annan véldigt [3nsamt vilket franledde ett behov att rensa ut
verksamhetens paverkan pa den finansiella rapporteringen for att tyd-
liggéra hur den kvarvarande verksamheten presterar.

Sverige

Formpipes verksamhet riktad mot offentlig sektor i Sverige har dver lag
haft ett bra ar men mdktade inte riktigt med att upprepa den starka
avslutningen frén dret innan. De senaste drens hdga utvecklingstakt
har befdst bolagets position som marknadsledande och Formpipe ses
idag som det naturliga férstahandsvalet. Detta visade sig dven i den
omfattande upphandling som dterigen genomférts av Stockholms stad,
den forsta blev tillbakadragen efter att Formpipe vunnit den och en kon-
kurrent sedan &verklagat upphandlingen. Formpipe vann Gven denna
upphandling och erhdll aterigen dverlagsen rating géllande produktens
anvéndbarhet. Formpipe tecknade avtal med Stockholms stad i janu-
ari 2016, drygt ett och ett halvt ér efter att bolaget vann den forsta
upphandlingen. Denna upphandling dr viktig inte bara utifran sitt stora
ordervdrde, ca 50 Mkr Sver fem ar och med majlig kontraktsforldng-
ning till 20 &r, utan Gven for sin végledande roll i hur upphandlingen
har utformats och genomférts. Formpipe ser stor forsdljningspotential fill
befintliga kunder i de I6sningar som har utvecklats utifran kraven i denna
omfattande upphandling.

Under andra halvan av 2015 noterades ocksa tecken pé att markna-
den for system for langtidsbevarande dntligen tagit fart. Formpipe identi-
fierade denna marknad redan 2008 och bérjade dé utveckla en produkt
for langtidsbevarande, Long-Term Archive. Idag har bolaget den framsta
produkten pa omradet och har én sé lénge vunnit majoriteten av de
upphandlingar som kommit ut. Stor del av dessa upphandlingar har varit
i form av tjcinst (Saa$), vilket innebér att den drliga intdkten kommer 6ka
i takt med att kunderna ansluter fler system fill arkivet.

Danmark

Verksamhetsomrédet Lasernet fortsdtter att utvecklas starkt internatio-
nellt, drivet av framgéngarna fér Microsofts ERP-system; Dynamics AX
och Dynamics NAV. Lasernet mojliggor att affdrsdokument levereras i
precis det format och layout som &nskas. Pa sa vis sikras kommande
krav pé format, leverans och arkivering av affdrsdokument. Produkten,
som dr en plug-in till némnda ERP-system, ses idag som en naturlig del i
ett inférandeprojekt och dr hittills mycket uppskattad av bade kunder och
partners. Under 2015 erhélls flera order frén storre kunder dn tidigare,
med planerade globala utrullningar. | takt med att dessa installationer
tas i bruk Skar intdkterna fran redan salda licenser vilket borgar fér en
fortsatt positiv utveckling under en dverskadlig tid.

Formpipes verksamhet mot danska kommunala sektorn har haft en
fortsatt utmanande tillvaro under de senaste aren. Den konstaterade
lagre aktiviteten fran 2013, med farre upphandlingar én normalt, héller
fortsatt i sig. Utifran denna nya verklighet genomfardes atgdrder under
2014 i syfte att styra om verksamheten mot att utveckla befintliga kunder
och dérmed sikra de langsiktiga repetitiva intékterna, snarare én att
vinna nya kunder. De positiva effekterna fréin denna omstdllning bérjade
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skdnjas mot slutet av 2014 och har fortsatt under 2015, dock finns hér
fortfarande ytterligare potential till forbéttringar.

Inom Grants Management (bidragsansckningar) fortsdtter Formpipes
storsta kund, NaturErhvervstyrelsen (danska Jordbruksverket), expande-
ra sin investering i den automatiserade bidragshanteringsprocessen for
nationella EU-bidrag. Avtalen med NaturErhvervstyrelsen fornyades i
bérian pa aret och sékerstdller NaturErhvervstyrelsens fortsatt hdga am-
bitioner for I6sningen och dérmed dven Formpipes intékter fr de kom-
mande aren, uppskattningsvis ca 250 Mkr ver de fyra ér som avtalen
|6per. Danmarks jordbruksverk ér béist i klassen vad gdller att inforliva
och efterleva de direktiv som kontinuerligt uppdateras avseende EU:s
jordbruksstod. Flera jordbruksverk i Europa misslyckas regelbundet med
att betala ut korrekt bidrag i rétt tid, vilket leder till stora béter. Avsaknad
av automatiserade system gor det ndstintill oméjligt att leva upp till EU:s
forénderliga krav. Flertalet lénder har forsckt och misslyckats att bygga
systemstdd for denna process och sneglar nu pa den danska [3sning-
en som Formpipe byggt. An s& lénge har ingen upphandling avseende
detta kommit ut men kraven fran EU blir tydligare och bdterna hogre
for de Iénder som inte lever upp fill kraven, vilket tvingar respektive jord-
bruksverk att [3sa problemen. Formpipe ser stor potential i att paketera
[6sningen till NaturErhvervstyrelsen och forsélja den till ytterligare léin-
der, vilket Gven ses som positivt fréin kundens sida dé det innebdr delad
utvecklingskostnad framgent.

Verksamhetsomradet fr kundspecifika konsulttjcinster, det vill sdga
[T-konsulting som infe har négon koppling till Formpipes produkter, &r
det omréde som presterat simst och dérmed ocksa fatt storst negativ
resultatpaverkan jamfort med foregaende ar. Omrédet var inte stort, cir-
ka 20 konsulter och omséttningen uppgick till ca 10 procent av bolagets
omsdittning, men har under éren haft en véldigt fluktuerande Ionsamhet.
Fran att ha haft en relativt lég 16nsamhet 2012 och 2013 blev omréadet
véildigt [nsamt 2014 och férsta halvan av 2015. Formpipe lyckades inte
fornya sitt ramavtal pa den for omradet stérsta och viktigaste kunden,
vilket gjorde att ca hdlften av verksamhetsomrédets omsdittning och hela
dess lonsamhet gradvis fasades ut under andra och tredje kvartalet. De
nya upphandlingarna visade pé en prisniva som var alldeles for lag
for att Formpipe pé ett framgangsrikt séitt skulle kunna konkurrera pé
denna marknad varfér beslutet togs under tredie kvartalet att kmﬂigt re-
ducera verksamheten. Under ficirde kvartalet lyckades Formpipe avyttra
de kvarvarande kundavtalen och de verksamma konsulterna till danska
KMD. | och med forsdliningen aterstér ingenting av denna verksamhet.
Dé& omréadet frén tid till annan haft relativt stor péverkan pé omsdittning
och resultat har bolaget valt att bryta ut verksamhetsomrédet fréin resul-
tatréikningen och redovisa det som en avyttrad enhet, for att underldtta
utvarderingen av den kvarvarande verksamheten. | tabellen nedan visas
omréadets omséttning och resultatbidrag (EBITDA) fr de senaste @ren.

Mkr 2015 2014 2013
Nettoomsdittning 23,9 8585 18,1
EBITDA 8,6 13,1 34

Life Science

Life Science Sppnade 2015 pé ett dverraskande starkt séitt med flera
tidiga afférer i USA ddr Formpipe etablerade sig i slutet av 2014. Efter
den positiva inledningen blev det dock kérvare med betydligt férre li-
censafférer @n beréknat under resten av éret. Aven den normailt stabila
rédgivande konsultingen ség en tillféllig nedgéng de sista manaderna
pa aret, vilket ytterligare belastade resultatet for enheten. Lonsamheten i
afférsomrédet har ej utvecklats enligt den plan som gjordes i samband
med forvdrvet varfor den resultatbaserade tillaggskdpeskillingen avse-
ende GxP Ltd. justerades ned med GBP 1,5 miljoner i érsbokslutet. Sam-
tidigt visade de nedskrivningstest av goodwill som upprdttas varje ér att
ett nedskrivningsbehov av goodwill fanns. Nedskrivningen av goodwill
reducerar den positiva resultateffekten av justeringen av tillaggskapeskil-
lingen med motsvarande belopp varfor resultateffekten uteblir.
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Afférsomrédet har arbetat fokuserat och langsiktigt for att etablera
Formpipe som en aktdr inom segmentet Life Science. Arbetet har varit
framgangsrikt matt i intresse frén marknaden Gven om frsédljningstem-
pot visat sig betydligt ldéngsammare én vad som bedémdes initialt. Som
helhet motsvarade inte 2015 de hogt stéllda forvéntningarna pé nyfor-
sdlining, men Formpipe har under dret ytterligare forbéttrat forutsctt-
ningarna att lyckas och prospektlistan infér 2016 dr bade djupare och
bredare dn négonsin tidigare.

UTSIKTER FOR 2016

Efterfrégan inom offentlig sektor forvéintas forbli relativt stabil Gven i
fortsdttingen. Bade pa den svenska och den danska marknaden har
dock Formpipe sé ledande positioner att det ér svért att véixa snabbare
&n marknaden och marknadens tillvéxt begrénsas av den offentliga
sektorns budgetutrymmen. Formpipe fokuserar pa att méta behovet hos
sin befintliga kundbas genom kontinuerlig utveckling av moduler och
[8sningar fill deras befintliga installationer. Syftet dr att f& kunderna att
utdka sitt anvéndande av produkterna genom att Ska antalet anvéin-
dare samt digitalisera mer avancerade processer. Formpipe har, genom
upphandlingen frén Stockholms stad samt de genomférda upphandling-
arna for arkividsningar, fatt svart pé vitt att Formpipes erbjudande dr
det starkaste p& marknaden ndr kunderna har héga ambitioner med sin
[T-agenda. Detta dr ett viktigt kvitto p& bolagets hdga produktutveck-
lingstakt de senaste aren och borgar for en fortsatt stark stdllning pé
dessa marknader.

Grants Management i allménhet och [8sningen for NaturErhverv-
styrelsen i synnerhet fortsdtter att vara eft intressant omrade. Lsning-
en som Formpipe byggt &t NaturErhvervstyrelsen for ansékningar och
distribution av EU-bidrag till landets bonder dr den framsta i sitt slag
och andra EU-lénder ser Danmark som ett féregangsland inom detta
omrade. Stort infresse finns bland de andra jordbruksverken i Europa
for Formpipes |6sning d& lagkrav standigt tvingar dessa myndigheter
att bli snabbare och mer korrekta i sin bidragshantering.

Lasernet beddms fortstta sin starka utveckling fran 2015 i kdlvatinet
av de globala framgangarna fér Microsoft Dynamics AX och NAV. Laser-
net dr sedan tidigare en vdldigt internationellt spridd produkt men 2015
blev genombrottet for betydligt stdrre installationer hos internationella
kunder, en utveckling som fdrvéintas fortséitta under 2016 och framét.

Arbetet inom affdrsomrédet Life Science fortsditter utifran den am-
bitidsa agenda som sattes vid forvérvet av GxP Ltd. dock har nyforsdlj-
ningen inte motsvarat véra férvéntningar. Aven om bolaget infe vunnit
tillréckligt méinga nya affdrer har vi inte heller forlorat sérskilt ménga
anbud. Ménga kunder har stora behov att uppgradera sina befintliga
milider, men ledtiderna fill beslut har hittills varit véldigt lénga. Formpipe
ses som ett modernt och attraktivt alternativ till de mer etablerade akts-
rerna men behover fortfarande bevisa sig. Affdrsomradet har idag en
organisation och en marknadsnérvaro som gor oss fill ett seridst alterna-
tiv pé denna marknad. En stadigt véixande prospektlista vittnar ocksé om
det stora intresse som finns for Formpipes |6sningar inom detta segment.

MARKNAD
Formpipe adresserar marknaderna for offentlig sektor i Sverige och
Danmark samt den internationella marknaden for Life Science. ECM &r
enligt analysforetaget Radar ett fortsatt hgt prioriterat investeringsom-
réde och marknaden for offentlig sektor i Sverige berdknas en tillvéxt
pé& 6,2 (5,1) procent och motsvarande i Danmark pa 4,4 (4,3) procent.
Tillvéixten drivs till stor del av organisationers och féretags omfatt-
ande behov av att effektivisera sin verksamhet, uppfylla lagkrav och
regelverk. Drivkrafterna tenderar att kontinuerligt stérkas i samband
med en sténdigt Skande informationsméingd. ECM fortsdtter att vara ett
sarskilt hégt prioriterat omréde i offentlig sektor.

Offentlig sektor

ECM-marknaden for offentlig sektor dr dver tid mindre konjunkturkdnslig
&n manga andra branscher d@ man kontinuerligt behover investera i
effektiva e-forvaltingsldsningar. Skatteintékterna i Sverige och Danmark



och i den 6vriga EU-regionen, dkar inte lika snabbt som kostnaderna
for de dkade behoven i vélférden. Digitaliseringens mojligheter blir en
naturlig komponent for aft ge en forbdttrad service och samtidigt hélla
tillbaks en skenande kostnadsckning.

Bade Formpipe och externa analysforetag bedomer att behovet av
effektivare forvaltning kommer att leda till aft offentlig sektor fortscitter
att investera i befintliga eller nya ECM-produkter och I&sningar. Andelen
offentliga verksamheter med budget fér ECM dkar fran ar till ar. Trenden
gér mot att kostnaderna fér Idpande drift reduceras genom exempelvis
outsourcing, s& att medel frigdrs for e-forvaltingsutveckling. Som ett led
i detta gar trenden Gven mot att investeringar i allt hdgre grad finansie-
ras i verksamhetsbudgeten — ECM-Iésningar har gatt frén att vara en
[T-fraga ill aft bli en strategisk verksamhetsfraga.

Utmaningar/drivkrafter offentlig sektor

De offentliga férvaltningarna i Europa stér infér utmaningen att

forbattra effektiviteten, produktiviteten och kvaliteten i sina ticinster. ECM-

produkter och 3sningar hijdlper de offentliga férvaliningarna att

handskas med utmaningar sa som:

e alltmer pressade ekonomiska forutsdttningar

o Skat krav pé forbdttrad tillgénglighet, teknik och servicenivé

¢ en dldrande befolkning gér att skatteunderlagen minskar samtidigt
som efterfragan pé kvalitetstjcinster Skar

o Skande krav pé transparens, lagar och regler styr vilken information
som ska vara tillgénglig.

Life Science

Inom privat sektor dr Formpipe starkt fokuserat pé att bli en etablerad
leverantdr inom kvalitetsledning (dokument- och drendehantering) till Life
Science-branschen. Denna bransch har likt offentlig sektor hagt stéllda
regulatoriska krav. Marknaden styrs av regelverken fran FDA (U.S. Food
and Drug Administration) och EMA (European Medical Agency) vilket
gor segmentet landsoberoende och Sppnar dérmed upp en exportmark-
nad som dr langt storre én bolagets nuvarande huvudmarknader.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Férnyat avtal med NaturErhvervstyrelsen

NaturErhvervstyrelsen (danska jordbruksverket) fornyade fem ramavtal
gdllande vidareutveckling, konfigurering, support och underhall gdllan-
de Formpipes Grants Management-produkt, TAP. Affdrsvdrdet uppskat-
tas fill 250 Mkr Sver en fyraarsperiod.

Avyttrad verksamhet

Formpipe tecknade avtal med KMD A/S om avyttring av konsultverksamhe-
ten for kundspecifika uppdrag fill danska myndigheter. Formpipe fullfslide
med detta sin strategi att renodla verksamheten fill ett produktbolag, med
konsult- och leveranskapacitet kopplad specifikt till egenutvecklade pro-
gramvaror. Den initiala kpeskillingen uppgér till DKK 3,2 miljoner. Baserat
pé ett par konkreta parametrar under 2016 kan dven en tillédggskspeskil-
ling uppgéende till maximalt DKK 3,5 miljoner utfalla. Den avytirade verk-
samheten omfattar medarbetare samt géllande befintliga kundavtal.

Ovriga nyheter av vésentlig karaktar

¢ Samtliga sittande styrelseledaméter atervaldes och Bo Nordlander
&tervaldes pa arsstamman fill styrelsens ordférande.

¢ Incitamentsprogrammet som efter arsstaimman erbjods personalen
fulltecknades.

Order av vésentlig karaktér
Formpipe har under éret erhdllit ett stort antal order varav négra har varit
av storre karaktdr och dérmed haft en positiv paverkan pa arets resultat.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

Avtal med Stockholms stad

Formpipe tecknade avtal med Stockholms stad. Affdrsvérdet uppgér till
cirka 50 Mkr Gver en femarsperiod, varav cirka hélften utgdrs av system-
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intdkter. Efter den initiala avtalsperioden finns méjlighet for Stockholms
stad till forléngning om ytterligare 15 ar.

KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGEN
En flerarsoversikt visar att bolaget haft en historiskt kraftig omsdttnings-
Skning, delvis drivet av forvéry, med en bibehéllen hg lonsamhet.
2010 visar ddremot en vikande omséttning och Idnsamhet. Delvis for-
klaras detta av bolagets strategival att bli ett renodlat produktbolag och
dérmed avsta konsultintékter till forman for sina partner. 2011 var férsta
helaret med fullbordad omstdllning och systemintéikterna uppgick till 94
procent av intéikterna. Férvdrvet av Traen-koncernen, som konsoliderats
fran 1 augusti 2012, medfsrde en kraftigt Skad nettoomsdittning 2012
och dven 2013 d& det inkluderats hela aret. Under 2014 genomfdrdes
ett mindre forvéry som bidrog fill tillvéixten men den underliggande or-
ganiska tillvéixten var god, vilket fortsatt Gven under 2015. | och med
avyttringen av verksamhetsomrédet for kundspecifika konsulttjcnster i
Danmark under 2015 har siffrorna i grafen nedan justerats for aren
2012 och framat for att reflektera den kvarvarande verksamheten.
Samtliga intéikter och kostnader for utfall och jéimforelsetal har justerats
for att reflektera kvarvarande verksamhet efter forsdljningen av verksam-
heten for kundspecifika konsulttjcinster i Danmark i december 2015.

Intakter
Nettoomséttningen for perioden uppgick till 349,3 (307,0) Mkr, vilket
motsvarar en dkning med 14 procent. Systemintékterna ckade med 10
procent fran foregdende ar och uppgick till 236,0 (215,7) Mkr. Perio-
dens totala repetitiva intékter kade med 10 procent fran foregéende
ar och uppgick till 168,4 (152,8) Mkr, vilket motsvarade 48 procent av
nettoomsdittningen. Valutakurseffekter har paverkat nettoomséttningen
positivt med 7,2 Mkr mot foregaende ér. Intékter fran avyttrad verksam-
het uppgick fill 23,9 (35,5) Mkr.

Under perioden erhéllen likvid fran forsdliningen av forséljningen
av verksamheten for kundspecifika konsultfiéinster i Danmark uppgick

till 3,9 (-) Mkr.

Kostnader
Rorelsens kostnader for dret skade med 15 procent frén foregaende ér
och uppgick till 327,5 (285,4) Mkr.

Stor del av Formpipes rérelsekostnader @r knutna fill personalen och
personalkostnaderna for éret uppgick till 202,2 (181,9) Mk, vilket dr en
okning med 11 procent. Antalet anstéllda vid arets utgéng uppgick till
239 (245) personer och i genomsnitt under dret till 242 (236) personer.
Férdelning av personal samt [3ner och ersdittningar framgar av not 7.

Forsdliningskostnader uppgick fill 48,4 (33,4) Mkr och utgdrs fréimst
av tredjepartsleverantérer av konsulting och produkter samt férséljnings-
provisioner fill partners.

Ovriga kostnader uppgick till 70,0 (63,8) Mkr.

Rérelsekostnader hanforliga fill avyttrad verksamhet uppgick fill 15,4
(22,4) Mkr.

Aktiverat utvecklingsarbete for egen rdkning uppgick under éret fill
45,0 (37,2) Mkr.

Poster av engdngskaraktdr uppgick under éret till 1,9 (1,2) Mkr och
avser organisatorisk omstrukturering 2015 (forvdrvsrelaterade kostna-
der 2014). Vidare redovisas omvardering av tillaggskopeskilling samt
nedskrivning av goodwill, bada hanfsrliga fill segment Life Science, pa
denna rad.

Avskrivningarna uppgick under aret till 51,9 (43,5) Mkr.

Finansiella poster netto uppgick till -6,1 (-8,8) Mkr och bestar fill
storsta delen av réntekostnader.

Arets skattekostnad uppgick till 4,3 (3,3) Mkr.

Resultat

Rérelseresultatet fore avskrivningar och forvérvsrelaterade kostnader av
engéngskaraktdr (EBITDA) for aret uppgick till 73,7 (65,1) Mkr, med en
EBITDA-marginal om 21,1 (21,2) procent. Valutakurseffekter har paver-
kat EBITDA positivt med 0,4 Mkr mot fdregéende ér (se not 10).
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Resultat per aktie 2015 2014
Antal utestéiende aktier vid arets slut 50 143 402 50 143 402
Genomsnittligt antal aktier fore utspddning 50 143 402 49 538 995
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 50 591 527 49 538 995
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktietigare, Tkr 17 490 18 140
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare — kvarvarande verksamhet, Tkr 8747 8316
Arets resultat hanforligt fill moderbolagets akfiedgare — avyttrad verksamhet, Tkr 8 743 9824
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare:

— per antal utestéende aktier, kr 0,35 0,36
— per antal utestéiende aktier — kvarvarande verksamhet, kr 0,17 0,17
— per antal utestéende aktier — avyttrad verksamhet, kr 0,17 0,20
- per genomsnittligt antal aktier fore utspddning, kr 0,35 0,37
— per genomsnittligt antal aktier fre utspédning - kvarvarande verksamhet, kr 0,17 0,17
— per genomsnittligt antal aktier fre utspddning avyttrad verksamhet, kr 0,17 0,20
— per genomsnittligt antal aktier efter utspédning, kr 0,35 0,37
— per genomsnittligt antal aktier efter utspdidning — kvarvarande verksamhet, kr 0,17 017
— per genomsnittligt antal aktier efter utspédning — avyttrad verksamhet, kr 0,17 0,20

Rorelseresultatet for aret uppgick till 19,8 (20,4) Mkr, vilket motsvarar en
rérelsemarginal om 5,7 (6,6) procent.

Resultat fore skatt uppgick till 13,7 (11,6) Mkr, vilket motsvarar en
marginal om 3,9 (3,8) procent.

Avrets resultat for kvarvarande verksamhet uppgick till 9,4 (8,2) Mkr,
vilket motsvarar en vinstmarginal om 2,7 (2,7) procent.

Resultat efter skatt hanforligt till avyttrade verksamheter uppgick till
8,7 (9,8) Mkr, varav 3,9 (- Mkr) Mkr avser erhallen kdpeskilling.

Arets resultat inklusive minoritetens andel uppgick till 18,2 (18,0) Mkr
vilket motsvarar en vinstmarginal om 5,2 (5,9) procent.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsdttning uppgick till 40,7 (35,4) Mkr och drets
resultat till 9,2 (3,5) Mkr. | resultatet ingar resultat fran andelar i koncern-
foretag med 21,9 (18,2) Mkr.

KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN
Investeringar och forvérv

Immateriella tillgangar
Formpipe investerar [3pande resurser i produktutveckling av nya och be-
fintfliga applikationer. Under dret har totalt 45,2 (40,2) Mkr investerats i
immateriella tillgéngar, frimst avseende aktiverade utvecklingskostader.
Goodwill-posterna har i bokslutet vérderats och koncernen har beslutat
att skriva ner goodwill relaterad till afférsomradet Life Science med 19,3
(-) Mkr. Utdver denna nedskrivning hade ingen kassaflédesgenererande
enhet eft bokfort virde overstigande dtervinningsvérdet, varvid inget
ytterligare nedskrivningsbehov forelég, se not 14 for ytterligare information.

Materiella tillgangar
Investeringar i materiella tillgéngar uppgick fill 2,0 Mkr (2,7 Mkr) och
utgjordes frdmst av dator- och kontorsutrustning.

Férvarv/avyttring av verksamhet

Under dret avytirades verksamheten for kundspecifika konsulttjénster
i Danmark. Kopeskillingen uppgar maximalt till 6,7 MDKK, varav 3,2
MDKK, motsvarande 3,9 Mkr, erhdlls i initial kdpeskilling och maximalt

Totala investeringar for perioden januari-december uppgick till 41,3 ytterligare 3,5 MDKK kan utfalla i tilldggskopeskilling under 2016, se not
(50,2) Mkr. 5 och 11 for ytterligare information.
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Finansiell stéllning och likviditet

Likvida medel

Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 37,7 (26,0) Mkr. Bola-
get har en checkrdkningskredit p& totalt 31,5 Mkr och 17,6 MDKK som
vid periodens utgéng var outnyttjad (0,0 Mkr). Formpipe hade vid drets
utgang rdntebdrande skulder uppgdende fill 116,8 (142,9) Mkr varpé
bolagets nettoskuld uppgick till 79,1 (116,9) Mkr.

Bolaget har ett starkt kassafldde och ser i dagsldget inte nagot ytter-
ligare externt finansieringsbehov. En kraftigt negativt paverkad orderin-
géng kan fa paverkan pa det operativa kassaflédet varpé uppkomsten
av ett kortsiktigt finansieringsbehov aldrig kan uteslutas. Ledningen beds-
mer dock att inga sédana behov kommer féreligga kommande perioder.

Uppskjuten skattefordran

Koncernens uppskjutna skattefordran hanforlig fill ackumulerade under-
skottsavdrag uppgick vid periodens utgéng till 23,7 (25,3) Mkr. Koncer-
nen har vid periodens utgéng ackumulerade forluster om 1,6 (0,4) Mkr
som dnnu ej dr aktiverade.

Eget kapital

Eget kapital vid @rets utgéing uppgick till 315,1 (307,6) Mkr, vilket motsva-
rade 6,28 (6,13) per utestéende aktie. Vardeforandringar av den svenska
kronan har péverkat vardet av koncernens nettotillgéingar i utldndsk
valuta med -10,2 (17,4) Mkr fran féregaende drsskifte.

Rantebarande skulder
Formpipe tog i samband med forvérvet av Traen-koncernen 2012 upp ett
réntebdrande l&n om 63,0 Mkr och 103,2 MDKK i syfte att refinansiera
den befintliga laneskulden i Traen samt finansiera delar av transaktionen.
Under 2015 omférhandlades lanet med anledning att skulden blivit avse-
vért mindre och med syfte att ge Formpipe storre flexibilitet i anvéndan-
det av sitt positiva kassaflode. Enligt det nya avtalet amorteras lénet med
5,2 Mkr och 8,6 MDKK per ér.

Vid &rets utgéng uppgick de rdntebdrande skulderna till 118,3 (142,9)
Mkr, fordelat pa 39,4 (46,2) Mkr och 64,5 (75,7) MDKK.

Soliditet
Koncernens soliditet uppgick vid arets utgéng till 51 (47) procent.
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KOMMENTARER TILL KASSAFLODESANALYSEN
Kassaflodet fran den |5pande verksamheten uppgick till 73,6 (76,8) Mkr,
varav hénférligt fill avyttrad verksamhet uppgick till 4,8 (9,8) Mkr.

Arets kassafldde frén investeringsverksamheten uppgick fill -39,9
(-45,5) Mkr, varav erhallen likvid for avyttrad verksamhet uppgick till 3,9
Mkr (férvéry -7,3 Mkr), investeringar i immateriella tillgangar uppgick
till 41,8 (35,5) Mkr och investeringar i materiella tillgéngar uppgick fill
2,0 (2,7) Mkr.

Arets kassafléde fran finansieringsverksamheten uppgick fill 22,0
(-26,1) Mkr och utgérs av amortering av réntebdrande skuld 22,3 (26,5)
Mkr, inbetald premie fran nytt teckningsoptionsprogram till personalen
om 0,2 (0,5) Mkr.

Koncernens totala kassafléde under dret uppgick ill 11,7 (5,2) Mkr.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

De mest patagliga osékerhetsfaktorerna i Formpipes verksamhet avser
bolagets forsdlining och bolagets forméaga att behélla och attrahera
kompetent personal.

Formpipes nettoomsdttning om 349,3 (307,0) Mkr utgjordes till 48
(50) procent av repetitiva intdkter. De repetitiva intdkterna dr érligen
aterkommande och utgdr dérmed en stabil och trygg bas i bolagets in-
tidining. Resterande intikter kommer frén nyfdrsdlining av licenser och
leveransprojekt och dr foremal for strre osckerhet da de paverkas av
kundernas efterfrégan och foréndrade marknadsforutsdttningar.

Leveransverksamhetens projekt avser i huvudsak den egna produkt-
portfslien varfr risken i denna typ av konsultverksamhet kan anses som
l&g. Stor del av verksamheten avser uppgraderingar vilka ér enkla att
planera och genomfsra, vilket i sin tur bidrar fill en léngsiktigt stabil
verksamhet. Leveransorganisationen éterfinns i huvudsak i koncernens
danska verksamhet. Den danska marknaden har hagre flexibilitet och
béttre mojligheter att snabbt stélla om personalstyrkan utifrén éndrad
efterfrageniva, vilket innebdr en mer hanterlig risk for koncernen.

Humankapitalet i Formpipe ér viktigt och tillgéng till kompetent per-
sonal en kritisk framgangsfaktor. Bolaget méter detta genom att erbjuda
personalen marknadsmdssiga och konkurrenskraftiga kompensationspa-
ket. Over tid varierar dock tillgéngen pa personal med rétt kompetens
vilket kan leda till kostnadsskningar fér bolaget.

Kénslighetsanalysen nedan beskriver effekten p& Formpipes resultat
fore skatt for den kvarvarande verksamheten fér 2015, som uppgick till
13,7 (11,6) Mkr, vid foréindring av ett antal faktorer:
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Inverkan pé resultat

Kanslighetsanalys Fordndring fore skatt, Mkr
Efterfragan licenser +/- 5% +/-39
Efterfragan leverans +/- 5% +/-57
Personalkostnad +/- 5% -/+10,1
STIBOR/CIBOR* +/- 100 bps —/+1,2
DKK/SEK +/-5% —/+0,4
GBP/SEK +/-5% —/+0,2
USD/SEK +/-5% —-/+0,2

*Forandringen i referensrdnta for lanen (STIBOR och CIBOR) ér berdknad
som helarseffekten baserad pé réintebdrande skuld vid arets slut.

Yiterligare redogdrelse for risker och osdkerhetsfaktorer som bolaget
exponeras for terfinns under not 4.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING

TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstémman beslutade att godkénna styrelsens férslag fill rikilinjer for
ersdttning fill Bolagets verkstdllande direktor och évriga ledande be-
fattningshavare enligt fljande. Arsstdmmans beslut éverensstammer i
huvudsak med tidigare fillimpade principer for erséttning. Riktlinjerna
gdller fr avtal som ingas efter arsstémman 2015, eller dér éndring sker
i ersdttning ddrefter. Styrelsen har inte utsett négot separat ersdttings-
utskott utan istcllet hanterar styrelsen i sin helhet fréagor om erséittning och
andra anstdllningsvillkor.

Bolaget ska erbjuda marknadsmdssiga villkor som gér att Bolaget
kan rekrytera och behélla kompetent personal. Erséttningen fill bolags-
ledningen ska bestd av fast |6n, rérlig erséttning, ett langsiktigt incita-
mentsprogram, pension, avgéngsvillkor och andra sedvanliga férmaner.
Ersdttningen baseras pé individens engagemang och prestation i forhal-
lande till i forvég uppstdllda mal, saval individuella som gemensamma
mél for hela Bolaget. Utvérdering av den individuella prestationen sker
kontinuerligt. Den fasta [3nen omprdvas som huvudregel en géng per ér
och ska beakta individens kvalitativa prestation.

Den fasta Idnen for den verkstdllande direktéren och évriga ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassig. Den rérliga ersattningen
ska beakta individens ansvarsnivé och grad av inflytande. Storleken pé
den rorliga erséttningen dr relaterad till uppfyllelsegraden av finansiella
mal som uppstdllts av styrelsen for koncernen. Den rorliga ersdttningen
utgdr maximalt 40 procent utdver fast [6n. Samtliga rorliga erséittnings-
planer har definierade maximala filldelnings- och utfallsgrénser. Rérlig
ersdttning hdnforlig till rakenskapséret reserveras for i @rsredovisningen
ndr s& dr applicerbart och utbetalas i ndra anslutning till arsstdmman.
Bolaget har aktierelaterade incitamentsprogram som  riktas till hela
personalen (inklusive verkstéllande direktor och dvriga ledande befatt-
ningshavare) avsedda att frémja Bolagets langsiktiga intressen. Styrelsen
utvdrderar 16pande huruvida ytterligare optionsprogram eller négon
annan form av aktierelaterat eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram
bor foreslas bolagsstémman. Verkstéllande direktdren och Gvriga led-
ande befattningshavare ska ha premiebaserade pensionsavtal. Pension-
ering sker for verkstdllande direktéren och de ledande befattnings-
havarna vid 65 ars élder. Pensionsavsdttningar baseras enbart pa den
budgeterade [5nen. Vid den verkstdllande direktdrens uppscigning géller
vid uppsdgning fran Bolagets sida 6 méanaders uppsdgningstid och 6
manaders avgéngsvederlag. Andra inkomster som den verkstallande
direktdren uppbdr under den period avgdngsvederlag utbetalas av-
réknas frén avgangsvederlaget. Vid uppsdgning fran den verkstdllande
direktdrens sida gdller 6 ménaders uppscgningstid. Mellan Bolaget och
de andra ledande befattningshavarna gdller en dmsesidig uppscignings-
tid om 3 till 6 manader. For det fall bolaget blir foremdl for ett offentligt
uppkdpserbjudande som medfér att minst 30 procent av bolagets aktier
hamnar i samma aktiedgares hand, har den verkstdllande direktoren, vid
bolagets eller den verkstdllande direktdrens uppsdgning, réitt il ett scir-
skilt avgangsvederlag motsvarande 12 fasta manadsloner vid tidpunkten
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for uppsdgningsbeskedet. Sadant avgéngsvederlag ér avrdkningsfritt,
ska utbetalas i dess helhet vid anstdllningens upphdrande och ersdtter
det avgéngsvederlag som den verkstéllande direktdren normalt har réitt
till enligt sitt anstdallningsavtal.

Arsstamman gav styrelsen méjlighet att avvika frén ovanstéende fére-
slagna riktlinjer for det fall det i enskilda fall finns sérskilda skl for detta.

De for érsstimman 2016 féreslagna riktlinjerna fér ersdttning fill le-
dande befattningshavare dr oféréndrade fran 2015.

AKTIESTRUKTUR

Formpipes aktie handlas under kortnamnet FPIP pa Nasdag Stockholm.
Varje aktie i Formpipe berdttigar till en rést pé é@rsstdmman och dger lika
ratt till bolagets tillgéngar och vinster.

Formpipes aktiekapital uppgick vid utgéngen av 2015 fill
5 014 340,20 kronor fordelat pa 50 143 402 aktier.

Per den 31 december 2015 hade Formpipe tre teckningsoptionspro-
gram utestéende om totalt 3 000 000 teckningsoptioner registrerade
for anstéllda. Teckningsoptionerna kan cka antalet aktier och rostréitter i
bolaget med maximalt 6,0 procent. Nyemission i samband med Iésen av
teckningsoptionsprogrammet 2013/2016 kan medfdra en Skning av
aktiekapitalet med maximalt 150 000 kronor och 1 500 000 aktier.
Nyemission i samband med l3sen av feckningsoptionsprogrammet
2014/2017 kan medfdra en okning av aktiekapitalet med maximalt
100 000 kronor och 1 000 000 aktier. Nyemission i samband med l3sen
av teckningsoptionsprogrammet 2015/2018 kan medféra en Skning av
aktiekapitalet med maximalt 50 000 kronor och 500 000 aktier.

Formpipe hade vid utgangen av 2015 inga aktier i eget forvar.

Vid utgangen av 2015 fanns inga avtal som begrdnsar rétten att
Sverlata aktier.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Vinstdisposition, kr

Till @rsstammans forfogande star balanserad vinst:

Fria reserver 204 310 232

Arets vinst 9197 250
213 507 482

Styrelsen foreslar att:

Till aktiedgarna utdelas 0,10 kronor per aktie, totalt 5014 340

i ny rékning balanseras 208 493 142
213 507 482

Styrelsen foreslar arsstdmman den 21 april 2016 att besluta om utdel-
ning om 0,10 (-) kronor per aktie, vilket innebdr en total utdelning om
5014 340 kronor.

Till grund for sitt forslag att Sverfora den balanserade vinsten till ny
rékning har styrelsen enligt 17 kap 3 § 2-3 st i Aktiebolagslagen bedémt
moderbolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet, ekono-
miska stdllning i Svrigt samt férmaga att pa kort och léng sikt infria sina
ataganden. Styrelsen bedémer att den féreslagna vinstdispositionen &r
vl anpassad till verksamhetens art, omfattning och risker samt moder-
bolqgefs och koncernens kapitclbehov.

Moderbolagets soliditet uppgar enligt arsredovisningen till 46 (45)
procent.

Koncernens egna kapital uppgick vid periodens slut ill 315,1 (307,4)
Mkr och nettoskulden till 79,1 (116,9) Mkr.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Formpipes bolagsstyrningsrapport éterfinns pé sid 65 i arsredovisningen.
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Koncernens resultatrékning

Tkr Not 2015 2014
Nettoomséttning 349 292 306 952
Rorelsens kostnader

Forsdljningskostnader -48 406 -33 361
Ovriga kostnader 6 70 044 -63 813
Personalkostnader 7 202173 -181 880
Aktiverat arbete for egen rdkning 45002 37 154
Poster av engangskaraktdir 14,27 -1 947 1167
Avskrivningar -51 880 -43 502
Summa rorelsens kostnader -329 449 286 569
Rérelseresultat 19 843 20 383
Finansiella intdkter 8, 10 454 131
Finansiella kostnader 8,10 -6 565 -8 964
Resultat efter finansiella poster 13732 11 551
Skatt pa érets resultat 9,23 -4 296 -3 333
Arets resultat frén kvarvarande verksamhet 9436 8218
Resultat hanférligt till avyttrade verksamheter 1 4838 9824
Reavinst hanforlig till avyttrade verksamheter 1 3905 =
Arets resultat 18 179 18 042
Varav hénférligt till:

Moderbolagets aktiedigare 17 490 18 140
Innehav utan bestémmande inflytande 689 -98
Summa 18 179 18 042
Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att aterfdras fill resultatrékningen:

Omrékningsdifferenser -10 216 17 371
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -10 216 17 371
Avrets totalresultat 7 964 35413
Varav hanférligt till:

Moderbolagets aktiecigare 7275 35 511
Innehav utan bestimmande inflytande 689 -98
Summa 7 964 35413
Tkr 2015 2014
Resultat per aktie, réknat pa resultat hanforligt fill moderbolagets

aktiedigare under dret (uttryckt i kr per aktie) 12

— f5re utspadning 0,35 0,37
— efter utspcidning 0,35 0,37
— fore utspddning, kvarvarande verksamhet 0,17 017
— efter utspddning, kvarvarande verksamhet 0,17 0,17
— fére utspédning, avyttrad verksamhet 0,17 0,20
— efter utspddning, avyttrad verksamhet 0,17 0,20
Genomsnittligt antal aktier fre utspédning, tusental 50 143 49 539
Genomsnittligt antal aktier efter utspédning, tusental 50 592 49 539
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Koncernens balansrdkning

Tkr Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar 14

Balanserade utgifter 137 278 134 847
Goodwill 317 960 346 605
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 18 155 28 751
Summa immateriella anldggningstillgangar 473 393 510 203
Materiella anlaggningstillgangar 15

Inventarier 3898 4217
Summa materiella anlaggningstillgangar 3898 4217
Finansiella anldggningstillgangar 16

Ovriga finansiella tillgéngar 1425 1432
Summa finansiella anléggningstillgangar 1425 1432
Langfristiga fordringar 23

Uppskijuten skattefordran 23 680 25292
Summa léngfristiga fordringar 23 680 25292
Summa anldggningstillgangar 502 396 541 145
Omsattningstillgangar

Pagaende arbete for annans rékning 10 837 23 249
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17,18 50 030 57 131
Aktuella skattefordringar 336 9
Ovriga fordringar 25 30
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 16 494 10 914
Summa kortfristiga fordringar 66 885 68 085
Likvida medel 17, 20 37 670 26 035
Summa omséttningstillgangar 115 393 117 368
SUMMA TILLGANGAR 617 789 658 513
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Tkr Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL

Aktiekapital 22 5014 5014
Ovrigt illskjutet kapital 186 709 186 464
Omrékningsreserver 4 455 14 670
Balanserad vinst 118 930 101 440
Summa eget kapital héanférligt till moderbolagets aktiedgare 315 108 307 588
Innehav utan bestdmmande inflytande 3378 2 689
Summa eget kapital 318 486 310 277
SKULDER

Langfristiga skulder

Uppléning 23 100 847 14918
Uppskjutna skatteskulder 24 25224 24 208
Ovriga langfristiga skulder 28 6189 24278
Summa langfristiga skulder 132 260 163 403
Kortfristiga skulder

Upplaning 23 15 904 25987
Leverantdrsskulder 17 17 236 18 976
Aktuella skatteskulder 1358 2335
Ovriga skulder 25 11 878 9873
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 26 120 665 127 662
Summa kortfristiga skulder 167 042 184 833
Summa skulder 299 302 348 236
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 617 789 658 513
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Koncernens forandring i eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan

Aktie- tillskjutet Omréknings- Balanserad bestammande Summa
Tkr Not  kapital kapital reserv vinst Summa inflytande  eget kapital
Eget kapital 1 januari 2014 4893 178 568 -2701 83 300 264 061 2787 266 848
Totalresultat
Periodens resultat = = = 18 140 18 140 98 18 042
Ovriga totalresultatposter - - 17 371 - 17 371 - 17 371
Summa totalresultat - - 17 371 18 140 35 511 98 35413
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 21 121 7 446 = = 7 567 = 7 567
Betald premie fér optionsprogram 21 = 450 = = 450 - 450
Summa transaktioner med aktiedgare 121 7 896 - - 8016 - 8016
Eget kapital 31 december 2014 5014 186 464 14 670 101 440 307 588 2 689 310 277
Eget kapital 1 januari 2015 5014 186 464 14 670 101 440 307 588 2 689 310 277
Totalresultat
Periodens resultat = = = 17 490 17 490 689 18 179
Ovriga totalresultatposter = = -10 216 = -10 216 = -10 216
Summa totalresultat - - -10 216 17 490 7274 689 7 964
Transaktioner med aktiedgare
Betald premie fér optionsprogram 21 = 245 = = 245 = 245
Summa fransaktioner med aktiedgare = 245 = = 245 = 245
Eget kapital 31 december 2015 5014 186 709 4 455 118 930 315 108 3378 318 486
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Moderbolagets resultatrakning

Tkr Not 2015 2014
Nettoomsdittning 40 701 35 358

Rorelsens kostnader

Forsaliningskostnader -2 308 -1 753
Ovriga kostnader ) -11 508 9164
Personalkostnader 7 -35 684 -34 105
Avskrivningar -1 822 -1 701
Summa rérelsens kostnader -51 323 -46 723
Rérelseresultat -10 622 -11 366
Resultat fran andelar i koncernféretag 8,10 21 850 18155
Finansiella intakter 8, 10 5 840 6 562
Finansiella kostnader 8, 10 -5 066 -8 391
Resultat efter finansiella poster 12 003 4961
Skatt pé érets resultat 9,24 -2 805 -1 458
Arets resultat 9197 3502

Moderbolaget har inga poster att redovisa i dvrigt totalresultat varfér Svrigt totalresultat inte redovisas.

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2015 37



FINANSIELLA TABELLER

Moderbolagets balansrakning

Tkr Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar 14

Balanserade utgifter 3028 3913
Goodwill 404 553
Summa immateriella anlédggningstillgangar 3432 4 466
Materiella anliggningstillgangar 15

Inventarier 1022 1279
Summa materiella anlaggningstillgangar 1022 1279

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 16 326 169 327 960
Ovriga finansiella tillgangar - 12
Rantebdrande fordringar hos koncernforetag 91 346 108 959
Summa finansiella anldggningstillgangar 417 515 436 930

Langfristiga fordringar

Uppskjuten skattefordran 23 3635 6 440
Summa léngfristiga fordringar 3635 6 440
Summa anléggningstillgangar 425 604 449 116

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Réntebdrande fordringar hos koncernforetag 9 408 13 348
Kundfordringar 18 710 855
Aktuella skattefordringar 1220 996
Fordringar hos koncernféretag 30792 20 174
Ovriga fordringar 26 27
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 1378 1409
Summa kortfristiga fordringar 43 534 36 809
Likvida medel 20 41 165 21 232
Summa omsattningstillgangar 84 699 58 041
SUMMA TILLGANGAR 510 303 507 157
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Tkr Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 21 5014 5014
Reservfond 17 691 17 691
22705 22705
Fritt eget kapital
Overkursfond 155 562 155 317
Balanserad vinst 48 749 45 246
Arets resultat 9197 3502
213 507 204 065
Summa eget kapital 236 212 226 770
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder fill kreditinstitut 22 100 847 114 918
Ovriga langfristiga skulder 6189 24 278
Summa léngfristiga skulder 107 036 139 196
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 15 904 25987
Leverantdrsskulder 2197 1761
Skulder till koncernforetag 126 628 90 409
Ovriga skulder 24 8 414 7 532
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 25 13911 15 502
Summa kortfristiga skulder 167 055 141 191
Summa skulder 274 091 280 387
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 510 303 507 157
Tkr 2015-12-31 2014-12-31
Stallda sékerheter:
Foretagsinteckningar 16 334131 394 207

Ansvarsforbindelser

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2015
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Moderbolagets forandring i
eget kapital

) Ovrigt fritt Summa
Tkr Not  Aktiekapital  Reservfond Overkursfond eget kapital eget kapital
Eget kapital 1 januari 2014 4893 17 691 147 420 45 247 215 251
Totalresultat
Arets resultat = = = 3502 3502
Summa totalresultat - - - 3502 3502
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 21 121 = 7 446 = 7 567
Betald premie for optionsprogram 21 = = 450 = 450
Summa transaktioner med aktiedgare 121 - 7 896 - 8017
Eget kapital 31 december 2014 5014 17 691 155 317 48 749 226 770
Eget kapital 1 januari 2015 5014 17 691 155 317 48 749 226 770
Totalresultat
Arets resultat = = = 9197 9197
Summa totalresultat = = = 9197 9197
Transaktioner med aktiedgare
Betald premie for optionsprogram 21 = = 245 = 245
Summa transaktioner med aktieagare - - 245 - 245
Eget kapital 31 december 2015 5014 17 691 155 562 57 946 236 212
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget

Tkr Not 2015 2014 2015 2014
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Rérelseresultat 26 824 33482 -10 622 -11 366
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
— Avskrivningar 51 880 43 502 1822 1701
- Ovriga poster -447 2015 509 475
Ovriga likviditetspaverkande poster
Resultat fran andelar i koncernféretag = = 21 850 18 155
Erhéllen rénta 454 131 5840 6 562
Betald réinta -5 666 -7 353 -4 607 7013
Betalda inkomstskatter -6 879 -1 891 -193 -123
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 66 166 65 856 14 599 8391
forandringar av rérelsekapital

Varav kassafléde fran avyttrad verksamhet 11
ékning (-} /minskning (+) pagéende arbete for annans
rakning 11 436 4998 4 3
Okning (-) /minskning (+) kundfordringar 5677 1227 -7 572 -88
Okning () /minskning (+) vriga kortfristiga fordringar -5770 2140 6771 -8
ékning (+) /minskning (-) leverantdrsskulder -1 235 2276 436 212
Okning (+) /minskning (-) dvriga kortfristiga skulder -2 668 316 11 769 14 508
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 7 440 10 957 11 408 14 203
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 73 606 76 813 26 007 22 594

Varav kassafléde fréin avyttrad verksamhet 1 4838 9 824 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar /avyttringar i dotterbolag 1,27 3905 -7 345 = -11 214
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 14 -4 777 -35 497 201 -455
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar 15 -1 954 2 669 -329 -1 100
Investeringar i finansiella tillgangar 16 -54 6 15 582 22 247
Kassaflode fran investeringsverksamheten -39 881 -45 505 15 052 9478
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Emission av teckningsoptioner 21 245 450 245 450
Amortering av lan 27 22 278 26 547 21 371 26 547
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -22 033 26 097 21 126 26 097
Arets kassaflode 11 692 5211 19933 5975
Omrékningsdifferenser i likvida medel -57 555 - -
Likvida medel vid &rets borjan 26 035 20 269 21 232 15 256
Likvida medel vid érets slut 20 37 670 26 035 41 165 21 232
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Noter

Samtliga belopp i nedanstéende noter Gr angivna i tusentals kronor (Tkr) om inte annat sérskilt anges. Bokslutsdagen dr den 31 december 2015.

NOT 1

Formpipe Software AB (moderbolaget) och dess dotterbolag (sammanta-
get koncernen) sdljer programvara och konsulttjéinster for att fanga, struk-
turera och distribuera information.
Koncernen har kontor i Sverige, Danmark, Holland, Eng|and och USA
och sdljer huvudsakligen sina produkter inom Sverige och Danmark.
Moderbolaget dr eft aktiebolag registrerat i och med séte i Sverige

NOT 2

De viktigaste redovisningsprinciperna som fillampats nér denna koncern-
och moderbolagsredovisning uppréittats anges nedan. Dessa principer
har tillampats konsekvent for alla presenterade dr, om inte annat anges.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen for Formpipe-koncernen har upprdttats i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér
koncerner, samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och
IFRIC-tolkningar sédana de antagits av EU. Koncernredovisningen har
upprdttats enligt anskaffningsvérdemetoden forutom vad betrdffar finan-
siella tillgangar vérderade fill verkligt varde via resultatrakningen.

Moderbolagets érsredovisning uppréttas enligt ARL och RFR 2. Redovis-
ningsprinciperna foljer koncernens om inget annat anges.

Att upprdtta rapporter i Gverensstimmelse med IFRS kréver anvénd-
ning av en del viktiga uppskattningar for redovisningséindamél. Vidare
krévs att ledningen gor vissa beddmningar vid tilldmpningen av koncer-
nens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hdg grad av
beddmning, som &r komplexa eller sadana omréden dér antaganden och
uppskattingar ér av vésentlig betydelse for koncernredovisningen anges
i not 4.

Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta géingen dr obligato-
riska for det rikenskapsar som borjade 1 januari 2015 bedéms ha négon
vasentlig inverkan pa koncernen.

Nya standarder, @ndringar och tolkningar av befintliga
standarder dar dndringen @nnu inte har tratt i kraft och inte
har tillampats i fortid av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar tréder ikraft for rikenskapsar som
borjar efter 1 januari 2015 och har inte fillimpats vid upprdttandet av
denna finansiella rapport. Inga av dessa forvéntas ha nagon visentlig
inverkan pé koncernens finansiella rapporter med undantag av de som
fslier nedan:

IFRS 15 “Revenue from contracts with customers” reglerar hur redovis-
ning av intdkter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge an-
véndare av finansiell rapporter mer anvéndbar information om féretagets
intdkter. Den utdkade upplysningsskyldigheten innebdr att information om
intéiktsslag, tidpunkt, for reglering, osdkerheter kopplade fill intéktsredo-
visning samt kassafldde hanforligt till foretagets kundkontrakt ska lémnas.
En intékt ska enligt IFRS 15 redovisas ndr kunden erhéller kontroll dver
den férsélda varan eller ticinsten och har méjlighet att anvéinda och erhal-
ler nytta fran varan eller ticinsten. IFRS 15 ersditter IAS 18 intdkter och IAS
11 Entreprenadavtal samt dértill hérande SIC och IFRIC. IFRS 15 tréider
ikraft den 1 januari 2018. Fértida tillampning dr tillaten. Koncernen har
@nnu inte utvarderat effekterna av inférandet av standarden men paboriat
planeringsfasen for att utreda effekterna av infrandet av IFRS 15.

IFRS 16 “Leasing”. | januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstan-
dard som kommer att ersdtta IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolk-
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Styrelsen har den 29 mars 2016 godkdnt denna koncernredovisning
for offentliggdrande.

ningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kréver att tillgéingar och
skulder hénférliga fill alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i
balansrékningen. Denna redovisning baseras p& synsdttet att leasetaga-
ren har en rdttighet att anvénda en tillgéing under en specifik tidsperiod
och samtidigt en skyldighet att betala for denna réttighet. Redovisningen
for leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara oféréndrad. Standarden
ar tillamplig for rdkenskapsar som pébdrias den 1 januari 2019 eller se-
nare. Fortida tillampning ar fillaten. EU har énnu inte antagit standarden.
Koncernen har dnnu inte utvdrderat effekterna av IFRS 16.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningarna som énnu inte har tréitt
i kraft, véntas ha négon vasentlig inverkan p& koncernen.

KONCERNREDOVISNING

Dotterbolag

Dotterforetag dr alla de foretag (inklusive foretag for scrskilt dndamal) dér
koncernen har rdtten att utforma finansiella och operativa strategier pa ett
sdtt som vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgdende fill mer én hélften
av rostréitterna. Forekomsten och effekten av potentiella rostréitter som for
nérvarande dr mojliga att utnyttja eller konvertera beaktas vid bedém-
ningen av huruvida koncernen utévar bestdmmande inflytande Gver ett
annat fdrefag. Koncernen beddmer ocksé om bestimmande inflytande fo-
religger fastin den inte har et aktieinnehav uppgéiende fill mer cn hélften
av rostrdtterna men éndda har majlighet att styra finansiella och operativa
strategier genom de-facto kontroll. De-facto kontroll kan uppsté under om-
standigheter dér andelen av koncernens rostrétter i relation fill storleken
och spridningen pa dvriga akfiedgares rostrdtter ger koncernen majlighet
att styra finansiella och operativa strategier etc. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen frén och med den dag dé det bestdmmande infly-
tandet Sverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fréin
och med den dag dé det bestimmande inflytandet upphér.

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens rorelsefor-
vérv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt
vérde pa overlaa tillgéngar, skulder som koncernen édrar sig till tidi-
gare dgare av det forvérvade bolaget och de aktier som emitterats av
koncernen. | kopeskillingen ingar dven verkligt vérde pa alla tillgangar
eller skulder som dr en f5ljd av en Sverenskommelse om villkorad kdpeskil-
ling. Identifierbara frvérvade tillgéngar och dvertagna skulder i ett rorel-
sefdrvéry vérderas inledningsvis till verkliga varden pé forvérvsdagen. For
varie forvary — dvs forvarvy for forvary — avgar koncernen om innehav utan
bestémmande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt
vérde eller fill innehavets proportionella andel i det redovisade vérdet av
det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgéingar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nér de uppstar.

Om rorelseforvérvet genomfors i flera steg omvdrderas de tidigare
eget kapitalandelarna i det forvérvade foretaget till dess verkliga varde
vid forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust redovisas
i resultatet.

Varie villkorad kdpeskilling som ska 6verféras av koncernen redovisas



NOT 2

till verkligt véirde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande dndringar av verkligt
vérde av en villkorad kdpeskilling som klassificerats som en fillgéng eller
skuld redovisas i enlighet med IAS 39 antingen i resultatrdkningen eller i
Svrigt totalresultat. Villkorad képeskilling som klassificeras som eget kapital
omvérderas inte och efterféljande reglering redovisas i eget kapital.

Goodwill vérderas initialt som det belopp varmed den totala kdpeskil-
lingen och verkligt vérde for innehav utan bestémmande inflytande dver-
stiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade tillgangar och dvertagna
skulder. Om kopeskillingen ér ldgre én verkligt varde pé det forvérvade
bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden direkt i resultatréikningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intikter och kostnader pé
transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Vinster och forluster som
resulterar fran koncerninterna transakfioner och som dr redovisade i fill-
géngar elimineras ocksé. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i
férekommande fall éndrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av
koncernens principer.

Koncernbidrag lémnade fréin moderféretag till dotterforetag redovisas
som en Skning av andelar i dotterfdretag och att en Gversyn av huruvida
det foreligger nedskrivningsbehov avseende dessa andelarna gérs i sam-
band med detta. Koncernbidrag som moderforetag erhéller frén dotter-
foretag redovisas enligt samma principer som sedvanliga utdelningar fran
dotterfdretag, som finansiell intcikt

Omrékning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i kon-
cernen dr varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar
respektive foretag huvudsakligen @r verksamt (funktionell valuta). | kon-
cernredovisningen anvdnds svenska kronor (kr), som &r moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utldndsk valuta omrdknas till den funktionella valutan en-
ligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag d&
posterna omvdrderas. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid
betalning av sadana transaktioner och vid omrdkning av monetdra fill-
géngar och skulder i utléndsk valuta fill balansdagens kurs, redovisas i
resultatrékningen.
Valutakursvinster och fdrluster som hénfar sig till lén och likvida medel
redovisas i resultatrikningen som finansiella intéikter eller kostnader.
Omrdkningsdifferenser for icke-monetdra finansiella tillgangar och
skulder redovisas som en del av verkligt vérde-vinster/-forluster.

Koncernforetag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag som har en annan
funktionell valuta én rapportvalutan omrdknas till koncernens rapportva-
luta enligt foljande:

a) tillgéingar och skulder for var och en av balansrékningarna omréknas
till balansdagskurs

intdkter och kostnader for var och en av resultatrdkningarna omréknas

b

till genomsnittlig valutakurs (sévida inte denna genomsnittliga kurs inte
&r en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser
som géller pa transaktionsdagen, i vilket fall intékter och kostnader
omrdknas till transaktionsdagens kurs), samt

c) dlla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i Svrigt totalresultat.
Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstér fill fslid av
omrékning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter fill vrigt total-
resultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de
kursdifferenser som redovisats i Svrigt totalresultat ill resultatrékningen
och redovisas som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid férvéiry
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omréknas fill balansdagens kurs.

NOTER

KASSAFLODESANALYS

Kassaflddesanalysen ér uppréttad enligt indirekt metod.

SEGMENTSREDOVISNING

Rorelsesegment rapporteras pd eft sdtt som Gverensstémmer med den
interna rapportfering som lémnas till den hdgste verkstéllande besluts-
fattaren. Den hdgste verkstdllande beslutsfattaren Gr den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och beddmning av rérelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som koncernens verk-
stllande direkfor.

RORELSEFORVARV

Forvdrvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens rorelseforvéry,

oavsett om forvdrvet bestér av egetkapitalandelar eller andra fillgang-

ar. Kopeskillingen for forvirvet av ett dotterforetag utgdrs av de verkliga

vérdena av

e Sverlétna tillgangar

e skulder som koncernen &drar sig till tidigare dgare

e aktier som emitterats av koncernen

e tillgangar eller skulder som dr en flid av ett avtal om villkorad
kopeskilling

e tidigare egetkapitalandel i det forvérvade foretaget

Identifierbara forvérvade fillgangar, Gvertagna skulder och Gvertagna
eventualforpliktelser i eft rorelseforvary vérderas, med eft fétal undantag,
inledningsvis till verkliga vérden p& forvérvsdagen. Fér varje fdrvéry, dvs
forvarv for forvary, avgor koncernen om innehav utan bestémmande in-
flytande i det forvirvade foretaget redovisas till verkligt vérde eller till
innehavets proportionella andel i det redovisade vérdet av det forvérvade
foretagets identifierbara nettotillgéingar.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nér de uppstar.

Goodwill avser det belopp varmed

o Sverford ersdttning,

¢ eventuellt innehav utan bestémmande inflytande i det forvérvade fore-
taget, och

verkliga véirdet pa forvérvstidpunkten pa tidigare egetkapitalandel i det
forvérvade foretaget, (om rorelseforvarvet genomforts i steg)

Sverstiger verkligt vérde pa identifierbara forvérvade nettotillgéangar.

Om beloppet understiger verkligt varde for de forvérvade nettotillgang-
arna, i hdndelse av et forvary till lagt pris, redovisas mellanskillnaden
direkt i resultatrékningen.

| de fall d& hela eller delar av en kdpeskilling skjuts upp, ska de
framtida betalningarna diskonteras ill nuvérdet vid forvérvstidpunkten.
Diskonteringsréntan dr foretagets marginella lanerdnta, vilken ér den
réintesats foretaget skulle ha betalat f3r en finansiering genom Ié&n under
motsvarande period och liknande villkor.

Villkorad kdpeskilling klassificeras antingen som eget kapital eller som
finansiell skuld. Belopp klassificerade som finansiella skulder omvérderas
varie period fill verkligt vérde. Eventuella omvérderingsvinster och -for-
luster redovisas i resultatet.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Alla materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér utgifter som di-
rekt kan hanforas till forvarvet av tillgéngen.

Tillkommande utgifter lcggs fill tillgangens redovisade vérde eller
redovisas som en separat tillgéng, beroende p& vilket som ar lampligt,
endast d& det dr sannolikt att de framtida ekonomiska fdrméner som ér
frknippade med fillgangen kommer att komma koncernen fillgodo och
tillgangens anskaffningsvérde kan métas pa ett tillfsrlitligt scitt. Redovisat
vérde for en ersatt del tas bort fran balansrékningen. Alla andra former
av reparationer och underhéll redovisas som kostnader i resultatrékningen
under den period de uppkommer.

Avskrivningar pé tillgéngar, for att fordela deras anskaffningsvéirde
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eller omvérderat belopp ner till det berdknade restvérdet dver den berdk-
nade nyttjandeperioden, gérs linjdrt enligt foljande:

e Datainventarier 3ar

® Inventarier 3-5ar

Tillgéngarnas restvéirden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och
justeras vid behov.

En tillgangs redovisade vdrde skrivs omgaende ner till dess &tervin-
ningsvirde om fillgéingens redovisade vérde Gverstiger dess beddmda
atervinningsvérde.

Vinster och forluster vid avytiring faststdlls genom en jamfdrelse mellan
forsdliningsintdkten och det redovisade vérdet och redovisas i évriga in-
tiikter/kostnader — netto i resultatrékningen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvérdet Gverstiger det
verkliga vérdet pé koncernens andel av det forvirvade dotterbolagets
identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillféllet. Goodwill p& forvérv av
dotterbolag redovisas som immateriella tillgéngar. Goodwill som redovi-
sas separat testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov
och redovisas till anskaffningsvéirde minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid
avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat vérde pé den
goodwill som avser den avyttrade enheten.

Kundrelationer

Forvérvade kundrelationer redovisas till anskaffningsvérde. Kundrelatio-
nerna har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffnings-
vérde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Av-
skrivningar gérs linjart for att fordela kostnaden for kundrelationer Sver
deras beddmda nyttjandeperiod (5 ar).

Teknologi

Forvéirvad teknologi redovisas till anskaffningsvérde. Teknologi har en
bestémbar nyttjandeperiod och redovisas fill anskaffningsvérde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gérs
linjart for att fordela kostaden for teknologi Gver deras bedémda nytt-
jandeperiod (3 ér).

Varumérken

Forvérvade varumdrken redovisas till anskaffningsvérde. Férvirvade va-
rumérken har en bestimbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivningar gérs linjart for att fordela kostnaden for varumérken ver

deras beddmda nyttjandeperiod (3 ar).

Patent

Forvéirvade patent redovisas till anskaffningsvérde. Patent har en bestdmbar
nyttjandeperiod och redovisas fill anskaffningsvéirde minskat med ackumu-
lerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gérs linjdrt for att
fordela kostnaden for patent Sver deras beddmda nyttjandeperiod (3-5 ér).

Egenutvecklad programvara

Kostnader for underhall av programvara kostnadsfdrs nér de uppstar.

Utvecklingskostnader som dir direkt hénfdrliga fill utveckling och testning

av identifierbara och unika programvaruprodukter som kontrolleras av

koncernen, redovisas som immateriella tillgéangar nér fsljande kriterier cr

uppfyllda:

o det dr tekniskt majligt att fardigstdlla programvaran sé att den kan
anvéndas

o fdretagets avsikt dr att fardigstalla programvaran och att anvénda eller
sdlja den

o det finns forutsdtiningar att anvénda eller sdlja programvaran

o det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida ekonomiska
fordelar
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¢ adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for aft fullfslja utveck-
lingen och for att anvénda eller sélja programvaran finns tillgéingliga

e de utgifter som &r hanférliga till programvaran under dess utveckling
kan berdknas pa eft tillforlitligt scitt.

Direkt hanforbara utgifter som balanseras som en del av programvaran,
innefattar utgifter for anstdllda och en skdlig andel av indirekta kosmader.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier, kost-
nadsfors ndr de uppstar.

Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts redovisas inte som till-
géng i efterfdljande period.

Utvecklingskostnader for programvara som redovisas som fillgang
skrivs av under sin beddmda nyttjandeperiod (3-7 ar).

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR
Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pé virdenedgéang nér-
helst héndelser eller foréndringar i forhéllanden indikerar att det redo-
visade vérdet kanske inte dr étervinningsbart. En nedskrivning gérs med
det belopp varmed tillgéingens redovisade vérde verstiger dess atervin-
ningsvarde. Atervinningsvérdet ér det hdgre av tillgéngens verkliga vérde
minskat med forsdljningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid bedém-
ning av nedskrivningsbehov grupperas tillgéangar pé de ldgsta nivéer dér
det finns separata identifierbara kassaflden (kassagenererande enheter).
For tillgéingar, andra @n finansiella till-gangar och goodwill, som tidigare
har skrivits ner gérs per varje balansdag en provning av om aterfdring
bor goras.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgéingar och skulder i foljande
kategorier: finansiella tillgangar och skulder vérderade fill verkligt vérde
via resultatrikningen och finansiella tillgangar och skulder vérderade till
upplupet anskaffningsvérde. Klassificeringen dr beroende av for vilket syf-
te den finansiella fillgangen och skulden forvérvades.

(a) Finansiella tillgangar och skulder som vérderas

till upplupet anskaffningsvérde
Finansiella fillgangar som vérderas till upplupet anskaffningsvérde avser
lénefordringar och kundfordringar som dr finansiella tillgéangar men som
inte dr derivat, som har faststillda eller faststéllbara betalningar och
som infe dr noterade péa en aktiv marknad. De utgérs av Kundfordringar,
Ovriga fordringar och Likvida medel i balansrékningen och ingér i om-
sditiingstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer én 12
manader effer balansdagen, vilka klassificeras som anléggningstillgangar.
Finansiella skulder som vérderas ill upplupet anskaffningsvérde utgors
av uppléning samt leverantdrsskulder i balansrékningen, dar anskaff-
ningsvardet utgor det verkliga vardet vid anskaffningstidpunkten. Fér
upplaning motsvarar detta erhéllet belopp reducerat for eventuella trans-
aktionskostnader.

Finansiella fillgangar och skulder som vérderas till upplupet anskaff-
ningsvdrde redovisas efter anskaffningstidpunkten fill upplupet anskaff-
ningsvérde med filldmpning av effektivréintemetoden.

(b) Finansiella tillgangar och skulder varderade
till verkligt vérde via resultatrikningen

Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt vérde via resulta-
trékningen dr finansiella fillgangar/skulder som innehas for handel. En
finansiell tillgang/skuld klassificeras i denna kategori om den forvérvas
huvudsakligen i syfte att séljas inom kort. Derivat klassificeras som att de
innehas for handel om de inte dr identifierade som sékringar. Tillgéngar
och skulder i denna kategori klassificeras som omséttningstillgéingar/kort-
fristiga skulder, med undantag for poster med forfallodag mer én 12 ma-
nader efter balansdagen vilka klassificeras som anléggningstillgangar/
léngfristiga skulder. | posten, som redovisas i koncernens balansrékning,
inkluderas koncernens derivatinstrument som inte uppfyller kriterierna for
sdkringsredovisning, samt skulder i utléndsk valuta fill annan @n kredit-
institut.
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Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt vérde via resulta-
trékningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt véirde.

Kop och férsdliningar av finansiella tillgangar och skulder redovisas
pé afférsdagen — det datum d& koncernen férbinder sig att kdpa eller
sdlja tillgangen. Finansiella instrument redovisas forsta géingen till verkligt
vérde plus transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella tillgangar
och skulder som inte redovisas fill verkligt vérde via resultatrékningen.
Finansiella illgéngar och skulder vérderade till verkligt vérde via resulta-
trékningen redovisas forsta géngen fill verkligt varde, medan hanférliga
transaktionskostnader redovisas i resultatrékningen. Finansiella tillgang-
ar/skulder tas bort frén balansrékningen ndr rétten/skyldigheten att er-
halla/betala kassaflsden frén instrumentet har I5pt ut eller Gverforts och
Koncernen har dverfort i stort sett alla risker och férméner som dr forknip-
pade med dganderdtten/skyldigheten.

Vinster och forluster till f3ljd av foréindringar i verkligt vérde avseende
kategorin finansiella tillgéngar och skulder vérderade till verkligt véirde via
resultatrikningen, resultatredovisas i den period dé de uppstar och ingér i
resultatrikningens post Finansiella intikter/kostnader — netto.

Verkligt vérde for bérsnoterade vdrdepapper baseras pa aktuella
kopkurser. Om marknaden for en finansiell tillgang inte dr aktiv (och for
onoterade vérdepapper), faststdller koncernen verkligt vérde genom att
tillimpa vérderingstekniker sésom anvéndning av information avseen-
de nyligen gjorda transaktioner pé& armléingds avstéind, hénvisning till
verkligt véirde for ett annat instrument som i allt véisentligt dr likvardigt,
analys av diskonterade kassafloden och optionsvérderingsmodeller. Har-
vid anvdnds i s& stor utstrdckning som majligt marknadsinformation och
foretagsspecifik information anvénds i sa liten utstréickning som majligt.

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns objektiva be-
vis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en
grupp av finansiella tillgéngar.

DERIVATINSTRUMENT OCH SAKRINGSATGARDER
Derivatinstrument redovisas i balansrékningen pa kontraktsdagen och vér-
deras till verkligt véirde, bade initialt och vid efterfoljande omvérderingar.
Koncernens derivatinstrument uppfyller inte kriterierna for sdkringsre-
dovisning. Derivatinstrumenten klassificeras som finansiella tillgangar/
skulder vérderade fill verkligt véirde dver resultatrékningen. Férdndringar
i verkligt vérde for sadana derivatinstrument redovisas netto i resultatrdk-
ningen i posten Finansiella intcikter/kostnader.
Koncernen innehar inga derivatinstrument per balansdagen.

VARULAGER

Varulagret redovisas ill det ltgsta av anskaffningsvérdet och nettofor-
sdliningsvérdet. Anskaffningsvardet faststdlls med anvdndning av forst
in, forst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvérdet for fardiga varor och pé-
géende arbeten bestar av kostnader for hardvara i form kortlcisare for
afférsomréadet NetMaker och upparbetade konsultintckter. Lanekostnader
ingér infe. Nettoforsdljningsvéirdet dr det uppskattade forsdljningspriset
i den I6pande verksamheten, med avdrag fér tillimpliga rérliga forsélj-
ningskostnader.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt vérde och dérefter till
upplupet anskaffningsvérde med tillémpning av effektivréintemetoden,
minskat med eventuell reservering for virdeminskning. Redovisat vérde,
efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar forutscitts motsvara
deras verkliga varden, effersom dessa poster dr korffristiga fill sin na-
tur. En reservering for virdeminskning av kundfordringar gérs ndr det
finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla
belopp som dr forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Vasent-
liga finansiella svarigheter hos gdldendren, sannolikhet for att géldend-
ren kommer att gé i konkurs eller genomgé finansiell rekonstruktion och
uteblivna eller frsenade betalningar (férfallna sedan mer én 30 dagar)
betraktas som indikatorer pé att ett nedskrivningsbehov av en kundfordran
kan foreligga. Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan tillgang-
ens redovisade vdrde och nuvérdet av bedémda framtida kassafléden,
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diskonterade med den ursprungliga effektiva rdntan. Tillgéingens redovi-
sade vérde minskas genom anvéndning av ett virdeminskningskonto och
forlusten redovisas i resultatrékningen i posten Forsdljningskostnader. Nér
en kundfordran inte kan drivas in, skrivs den bort mot vérdeminsknings-
kontot fér kundfordringar. Atervinning av belopp som tidigare har skrivits
bort krediteras Forsdljningskostnader i resultatrékningen.

LIKVIDA MEDEL

I likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och évriga kortfristiga
placeringar med férfallodag inom tre ménader frén anskaffningstidpunk-
ten. | balansrékningen redovisas checkrdkningskrediter som uppléning
bland Korffristiga skulder.

AKTIEKAPITAL
Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Transaktionskostnader som direkt kan hénforas till emission av nya
aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett av-
drag fran emissionslikviden.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt vérde och ddrefter
till upplupet anskaffningsvérde med fillimpning av effektivréntemetoden.
Redovisat vérde for leverantdrsskulder forutsctts motsvara deras verkliga
véirden, effersom dessa poster ér kortfristiga fill sin natur.

UPPLANING
Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt véirde, netto efter transak-
tionskostnader. Upplaning redovisas dérefter till upplupet anskaffnings-
vérde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transak-
tionskostnader) och dterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrékningen
fordelat Sver laneperioden, med tilldmpning av effektivréintemetoden.

Verkligt vérde pé skulddelen av konvertibla skuldebrev faststdlls genom
anvéndning av marknadsréinta for eft likvardigt icke-konvertibelt skulde-
brev. Detta belopp redovisas som skuld till upplupet anskaffningsvdrde tills
dess att skulden upphdr genom konvertering eller inlésen. Aterstéende
del av erhallet belopp hénfors till optionsdelen. Denna redovisas i eget
kapital, netto efter skatt.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har
en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 ma-
nader efter balansdagen.

UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Den aktuella skattekostnaden berdknas pé basis av de skatteregler som
pé balansdagen dr beslutade eller i praktiken beslutade i de lcnder dar
moderbo|agets doHerbo|ag ér verksamma och genererar skcﬂep“ktigo
intdkter. Ledningen utvdrderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjdilv-
deklarationer avseende situationer dér fillimpliga skatteregler dr foremal
for tolkning och gér, ndr sé bedoms lémpligt, avsdttningar for belopp som
troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrékningsmetoden,
pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skattemdissiga
vdrdet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade vérden i koncern-
redovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den
uppstar till flid av en transaktion som utgér den forsta redovisningen
av en fillgang eller skuld som inte dr ett rorelseférvarv och som, vid tid-
punkten for transaktionen, varken péverkar redovisat eller skattemdssigt
resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser
(och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
frvantas gélla nér den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det dr troligt att
framtida skattemdssiga Sverskott kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka
de tempordra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskiuten skatteskuld beréknas pé tempordra skillnader som upp-
kommer pé& andelar i dotterbolag och intresseféretag, forutom dar tid-
punkten for dterfdring av den tempordira skillnaden kan styras av Kon-
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cernen och det dr sannolikt att den tempordra skillnaden inte kommer att
aterfdras inom dverskadlig framtid.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsforpliktelser

Koncernen har avgiftsbestémda pensionsplaner. En avgiftsbestémd pen-
sionsplan dr en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter
till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte négra réttsliga eller infor-
mella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet
inte har fillréckliga tillgangar for att betala alla ersétmingar till anstdllda
som hdnger samman med de anstdlldas ticinstgdring under innevarande
eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som personalkostader nér
de forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgang
i den utstréickning som kontant éterbetalning eller minskning av framtida
betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Teckningsoptionsprogram

Koncernen tillémpar fran tid till annan aktierelaterade erséttningsplaner,
dér regleringen gors med aktier. En premie motsvarande det verkliga
vérdet for optioner erldggs av den anstdllde vid filldelningsdagen. Op-
tionspremien krediteras évrigt tillskjutet kapital. Mottagna betalningar for
aktierna, efter avdrag fér eventuella direkt hénférbara transaktionskost-
nader, krediteras aktiekapitalet (kvotvérde) och ovrigt tillskjutet kapital nar
optionerna utnyttjas.

For samtliga utestéende optioner ér vederlaget fran personalen baserat
pa ett marknadsmdssigt pris, faststdllt utifran Black-Scholes vérderingsmo-
dell. Ingen fdrman eller erséitining utgér séledes till de anstallda och darfor
redovisas ingen personalkostnad i resultatréikningen i enlighet med IFRS 2.

Ersdttningar vid uppségning

Ersdttningar vid uppsdigning utgar nar en anstdllds anstéllning sagts upp
av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstélld accep-
terar frivillig avgang i utbyte mot sédana erséttningar. Koncernen redo-
visar avgéngsvederlag ndr den bevisligen ar forpliktad endera att séga
upp anstdllda enligt en detalierad formell plan utan majlighet till éterkal-
lande, eller att ldmna ersdttningar vid uppségning som resultat av ett er-
bjudande som gijorts for att uppmuntra fill frivillig avgéng. Férmaner som
forfaller mer éin 12 manader efter balansdagen diskonteras till nuvérde.

Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus och vinstandelar,
baserat pa en formel som beaktar den vinst som kan hénféras till moder-
bolagets aktiedigare efter vissa justeringar. Koncernen redovisar en avsétt-
ning ndr det finns en legal forpliktelse eller en informell forpliktelse pé
grund av tidigare praxis.

AVSATTNINGAR

Avséttingar for omstruktureringskostnader och rdttsliga krav redovisas
ndr koncernen har en legal eller informell forpliktelse fill f3lid av tidigare
handelser, det dr sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att krévas
for att reglera dtagandet, och beloppet har berdknats pa ett fillforlitligt
sditt. Avsdttningar for omstrukturering innefattar kostnader for uppsdgning
av leasingavtal och for avgangsersdtingar. Inga avsdttningar gérs for
framtida rorelseforluster.

Avsdttningarna vérderas fill nuvérdet av det belopp som forvéntas krd-
vas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvéinds en diskonteringsrénta fore
skatt som dterspeglar en aktuell marknadsbeddmning av det tidsberoende
vdrdet av pengar och de risker som ér forknippade med avsdttningen.
Den okning av avsdttningen som beror pa att tid forflyter redovisas som
réintekostnad.

INTAKTSREDOVISNING

Intékter innefattar det verkliga vérdet av vad som erhéllits eller kommer
att erhdllas fr sélda varor och ficinster i koncernens Idpande verksam-
het. Intdkter redovisas exklusive mervdrdesskatt, returer och rabatter
samt efter eliminering av koncernintern férsdljning.

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2015

Koncernen redovisar en intdkt nér dess belopp kan métas pa ett tillforlitligt
saitt, det dr sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att tillfalla
foretaget och sarskilda kriterier har uppfyllts for var och en av koncernens
verksamheter sasom beskrivs nedan. Intékisbeloppet anses inte kunna
métas pa ett tillforlitligt st forran alla forpliktelser avseende forséljning-
en har uppfyllts eller forfallit. Koncernen grundar sina beddmningar pa
historiska utfall och beaktar dérvid typ av kund, typ av transaktion och
speciella omstdndigheter i varije enskilt fall.

Forsdljning av varor

Koncernen utvecklar och sdljer programvara. Forsdljning av licensréittig-
heter intdktsfors vid fullgjord leverans enligt avtal och dé inga vésentliga
forpliktelser éterstar efter leveransdatum. Support- och underhallsavtal
som tecknas i samband med licensforsdliningen, faktureras i forskott och
intdiktsfors linjcrt dver kontraktstiden.

Forsdljning av tjénster
Koncernen sdljer konsult- och utbildningsticnster, som tillhandahélls base-
rat pa tid eller som fastprisavtal.

Intéikter fran tidsbaserade avtal redovisas till avtalade priser allt efter-
som arbetade timmar levereras.

For forsdliningsintdkter frén fastprisavtal avseende ficinster tilldmpas
successiv vinstavrdkning. Successiv vinstavrdkning innebdr att intdkter re-
dovisas baserat pd hur stor del de ticinster som utférts, utgdr av de totala
ticinster som ska utforas (férdigstdllandegrad). Férsdliningsintdkter frén
fastprisavtal avseende ticinster redovisas vanligen i den period da ficinster-
na levereras, linjdrt fordelat under avtalsperioden.

Om négra omstdndigheter uppstér som kan féréndra den ursprung-
liga uppskattningen av intdker, kostnader eller fardigstéllandegrad, om-
provas uppskattingarna. Dessa omprovningar kan resultera i ckningar
eller minskningar i uppskattade intékter eller kosmader och péverkar
intikterna under den period d& de omstdndigheter som foranledde cind-
ringen kom fill foretagsledningens kéinnedom.

Koncernen erbjuder vissa avtal ddr kunden kan kdpa en licens inklusi-
ve ett &rs service. Nar ett sédant avtal med flera delar foreligger, redovisas
som intdkt frén forsdliningen av licens det belopp som utgér verkligt vérde
pa licens i forhallande fill verkligt vérde pa forséliningsavialet som helhet.
Intiikten frén servicedelen, som motsvarar verkligt viirde pé servicedelen
i forhallande till verkligt varde pa forsdliningsavtalet, fordelas ver ser-
viceperioden. Verkliga vérden for respektive del bestéms utifréin aktuella
marknadspriser pé& dessa delar ndr de sdljs separat.

Ranteintdkter
Ranteintckter intdktsredovisas fordelat dver Ioptiden med fillampning av
effektivréntemetoden.

LEASING

Leasing ddr en vdsentlig del av riskerna och frdelarna med dgande
behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalning-
ar som gérs under leasingtiden (efter avdrag for eventuella incitament
fran leasegivaren) kostnadsférs i resultatrikningen linjért dver leasing-
perioden. Koncernen har endast operationella leasingavtal.

UTDELNINGAR

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens
finansiella rapporter i den period déa utdelningen godkénns av moder-
bolagets aktiedigare.

POSTER AV ENGANGSKARAKTAR

Poster av engéangskaraktdr redovisas separat i de finansiella rapporterna
ndr detta dr nddvéndigt for att forklara koncernens resultat. Med Poster
av engéingskaraktdr avses vasentliga intdkts- eller kostnadsposter som
redovisas separat pa grund av betydelsen av deras karakidr eller belopp.
For ytterligare information avseende dessa poster se not 27.



NOT 3
FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utséitts genom sin verksamhet for en méngd olika finansiella
risker: marknadsrisk (valutarisk, réinterisk i verkligt véirde, réinterisk i kassa-
flodet och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens vergripande
riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutséigbarheten pé de finansiella mark-
naderna och efterstréivar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat. Koncernen anvéinder derivatinstrument for att
sdkra viss riskexponering.

Riskhanteringen skéts av en central finansavdelning enligt policies som
faststdllts av styrelsen. Formpipes finanspolicy beslutas av styrelsen med ett
ars giltighet. Finanspolicyn faststdller riktlinjer for handhavande av finan-
siella risker inom koncernen. Formpipes finanspolicy syftar fill att @stad-
komma hégsta majliga avkastning pa bolagets likvida tillgangar, eller
lagsta majliga upplaningskostnad nér bolaget befinner sig i en situation
med nettoskuld, med en hart begrénsad och kontrollerad risknivé samt
en god betalningsberedskap for att vid var tidpunkt kunna méta bolagets
betalningsfrpliktelser.

Koncernfinans identifierar, utvarderar och sékrar finansiella risker i néra
samarbete med koncernens operativa enheter. Styrelsen uppréttar skriftliga
policies séval for den dvergripande riskhanteringen som for specifika om-
raden, sésom valutarisk, ranterisk, kreditrisk, cnvéndning av derivata och
icke-derivata finansiella instrument samt placering av éverlikviditet.

(a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utscitts for valutarisker som uppstar
fran olika valutaexponeringar, framfér allt avseende DKK men éven fill
viss del GBP, EUR och USD fréin och med 2015. Valutarisk uppstar genom
framtida afférstransaktioner, redovisade tillgangar och skulder samt net-
toinvesteringar i utlandsverksamheter.

Dé Formpipes svenska verksamhet i stort sett uteslutande har sitt valuta-
flode i svenska kronor finns dér inte nagot behov av valutasdkring. Avse-
ende den danska verksamheten véljer Formpipe att valutasdkra gentemot
danska kronor endast f5r enskilda betydande kénda betalningar, vilka da
sdkras genom terminskontrakt pé& koncernnivd.

Koncernens riskhanteringspolicy &r att sékra kénda och betydande
framtida kassafldden.

Koncernen har innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotillgangar
exponeras for valutarisker. Valutaexponering som uppstar frén nettotill-
géngarna i koncernens utlandsverksamheter hanteras huvudsakligen
genom uppléning i de berdrda utldndska valutorna.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstérkts med 10 procent i
forhallande till redovisningsvalutorna i koncernens utléindska dotterbolag,
med alla andra variabler konstanta, skulle érets resultat fér 2015 varit
1234 (1 077) Tkr hégre/ligre och det egna kapitalet per den 31 decem-
ber 2015 (inklusive &rets resultat) varit 2 170 (3 282) Tkr hégre/légre.

(ii) Prisrisk
Koncernen innehar inga placeringar i aktier och dr dérmed inte expo-
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nerad for nagon prisrisk. Koncernen ér inte heller exponerad for nagon
prisrisk avseende ra- och stapelvaror.

(iii) Rénterisk avseende kassafléden och verkliga virden
Eftersom koncernen inte innehar négra vésentliga réntebdrande tillgéingar,
dr koncernens intdkter och kassafldde fréin den Idpande verksamheten i
allt vésentligt oberoende av foréndringar i marknadsréntor avseende till-
gangar.

Koncernens rdnterisk uppstér genom langfristig upplaning. Uppléning
som gors med rorlig rdinta utsétter koncernen for réinterisk avseende kassa-
flode. Uppléning som gors med fast réinta utscitter koncernen for réinferisk
avseende verkligt vérde.

Vid periodens utgéng uppgick den réntebdrande uppléningen Htill
39376 (46 200) tSEK med rorlig rénta kopplad fill STIBOR och 64 500
(75 680) DKK med rérlig rénta kopplad till CIBOR. En férdndring om 10
bps i underliggande referensréntor skulle paverkat drets resultat och det
egna kapitalet med plus/minus 120 (1571) Tkr.

(b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pé& koncernniva. Kreditrisk uppstar genom likvida
medel och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt kredit-
exponeringar gentemot kunder, inklusive utestéende fordringar och av-
talade transaktioner. Om kunder kreditbedéms av oberoende vérderare,
anvdnds dessa bedémningar. | de fall d& ingen oberoende kreditbedém-
ning finns, gérs en riskbeddmning av kundens kreditvérdighet dar den-
nes finansiella stdllning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra
faktorer. Individuella risklimiter faststélls baserat pa interna eller externa
kreditbeddmningar i enlighet med de grénser som satts av styrelsen. An-
véindningen av kreditgrénser foljs upp regelbundet.

En stor del av Formpipes férsdlining sker fill offentlig sektor i Sverige
och Danmark, detta gor att risken i dessa kundfordringar i stort seft dr
obefintlig. Koncernen har viss del av sin férsdljning gentemot privat sek-
tor, framfdrallt i Sverige och Danmark. Dessa afférer dr dock av mindre
storlek och fler fill antalet, varpa risken i dessa fordringar kan anses vara
vél spridd. Historiken av kundférluster i koncernen &r i stort sett obefintlig.

(c) Likviditetsrisk
Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen innehar fillréickligt med lik-
vida medel och kortfristiga placeringar med en likvid marknad, fillgéinglig
finansiering genom avtalade kreditfaciliteter och majligheten att stinga
marknadspositioner.

Ledningen féljer ocksa noga rullande prognoser for koncernens likvidi-
tetsreserv pé basis av forvéntade kassafloden.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder som
kommer att regleras netto, uppdelade efter den tid som pa balansdagen
&terstér fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i
tabellen Gr de avtalsenliga, odiskonterade kassaflsdena. De belopp som
forfaller inom 12 méanader dverensstimmer med bokférda belopp, efter-
som diskonteringseffekten dr ovdsentlig.

TKr <lar 1-2 ar 2-5 ar
2015

Banklan 18 755 18 755 80 827
Leverantdrsskulder och andra skulder 30 473 - -
Totalt 49 228 18 755 80 827
2014

Banklén 25 987 25 987 90 952
Leverantdrsskulder och andra skulder 31184 - -
Totalt 57 171 25987 90 952

Bolagets nettoskuld uppgick vid drets slut fill 79 081 (116 892) Tkr.
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NOT 3

HANTERING AV KAPITALRISK

Kapital definieras som fotalt eget kapital. Koncernens mal avseende
kapitalet dr att trygga koncernens férmaga att fortsditta sin verksam-
het pé léng sikt, s& att den kan fortsétta att generera avkastning till
aktie-dgarna och nytta for andra intressenter och att upprétthélla en
optimal kapitalstruktur fér att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen for-
éndra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till
aktiedgarna, utférda nya aktier eller sdlja tillgéngar for att minska skul-
derna. Beslut om justering av kapitalet tas av styrelsen utifrén vad som
bedoms ge l&ngsiktigt maximal avkastning till aktiedgarna.

| och med att Koncernens strategi delvis bygger pa forvéry kan kon-
cernens skuldsdttning komma att fluktuera kraftigt fran ar till @r. Styrelse
och koncernledning utvarderar dérfor kontinuerligt framtida betalnings-
ataganden och beslutar utifrén en samlad beddmning hur koncernens
medel skall frvaltas.

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Verkligt véirde pa finansiella instrument som handlas pé en aktiv mark-
nad (fill exempel finansiella tillgéngar vérderade till verkligt vérde via
resultatrikningen) baseras pé noterade marknadspriser pé balansdagen.
Det noterade marknadspriset som anvénds fér koncernens finansiella
tillgéingar ér den aktuella képkursen.

NOT 4

Uppskattingar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvéntningar pé fram-
tida héndelser som anses rimliga under rédande férhallanden.

Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsindamal som blir féliden av dessa kom-
mer, definitionsmdssigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som kan innebdra en risk for vasentliga
justeringar i redovisade vérden for tillgangar och skulder under néstkom-
mande rékenskapsar anges i huvuddrag nedan.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL
Koncernen undersdker varje ér om négot nedskrivningsbehov forelig-
ger for goodwill. Atervinningsvérden for kassagenererande enheter har
faststéills genom berdkning av nyttjandevirde. Nyttjandevérde bedoms
utifran prognostiserade framtida kassafldden for respektive kassagene-
rerande enhet. Nedskrivningstestet innehéller antaganden om forvéintad
tillvéxt, bruttomarginaler och diskonteringsrénta, vilka framgér nérmre
av not 14.

NOT 5

Rorelsesegment rapporteras pa eft st som Sverensstimmer med den
interna rapportering som lgmnas till den hdgste verkstdllande besluts-
fattaren. Den hogste verkstdllande beslutsfattaren dr den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och beddmning av rérelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som koncernens
verkstdllande direktor.

Den hégste verkstdllande beslutsfattaren beddmer verksamheten
utifrén ett geografiskt samt branschperspektiv, Sverige, Danmark och
affdrsomrédet Life Science. Segmenten har samma verksamhet och
afférsmodell, dvs att utveckla och sdlja programvaror och ticinster inom
Enterprise Content Management — ECM. ECM &r det samlande namnet
pa olika tekniker, produkter och system som fangar, processar, lagrar,
arkiverar och levererar information pa et systematiserat och kontrollerat
sditt. Segmenten Sverige och Danmark har samma utformning vad géller
kunder inom offentlig och privat sektor, men skiljer sig at geografiskt.
Segmentet Life Science skiljer sig at fran Svriga segment dé verksamheten
uteslutande arbetar mot kunder inom Life Science-branschen.

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2015

Finansiella instrument (not 17) vdrderas utifran klassificering i verkligt

vérdehierarkin enligt foljande nivéer:

1. Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgéingar eller skulder

2. Andra observerbara data for tillgéingen eller skulder én noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar)
eller indirekt (dvs. hérledda fran prisnoteringar)

3. Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pé observerbara
marknadsdata (dvs. ej observerbara data)

Vid utgangen av 2015 innehar koncernen inga (- Mkr) finansiella
derivatinstrument.

Redovisat vérde, efter eventuella nedskrivningar, fér kundfordringar
och leverantorsskulder forutsdtts motsvara deras verkliga vérden, efter-
som dessa poster dr kortfristiga fill sin natur. Verkligt vérde pa finansiella
skulder berdknas, for upplysningssyfte, genom att diskontera det fram-
tida kontrakterade kassaflodet till den aktuella marknadsrénta som dr
tillgéinglig for koncernen for liknande finansiella instrument.

Vid utgéngen av perioden har koncernen inga finansiella instrument
redovisade fill verkligt vérde via resultatrékningen (- kr).

KUNDRELATIONER, TEKNOLOGI OCH VARUMARKEN
Koncernen har gjort beddmningar om nyttjandeperioder fér kundrelatio-
ner, teknologi och varumdrken som identifierats i forvérvsanalyser, vilket
paverkar redovisade kostnader for avskrivningar i resultatrékningen samt
vérderingen av fillgangarna i balansrékningen.

BALANSERADE UTGIFTER

Utvecklingsutgifter balanseras utifréin vad som beskrivs i avsnittet “Imma-
teriella tillgéngar” under not 2. Koncernen har gjort bedémningar om
nyttjandeperioder, vilket paverkar redovisade kostader for avskrivningar
i resultatrékningen samt vérderingen av tillgangarna i balansrékningen.

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Uppskjutna skattefordringar balanseras utifréin vad som beskrivs i avsnittet
"Uppskjuten inkomstskatt” under not 2. Koncernen har gjort bedémningar
om vilken utstréickning det kommer finnas framtida skattemdssiga Sverskott
mot vilka de ackumulerade skattemdissiga underskotten kan utnyttjas.

Rérelsesegmenten beddms utifrén nettoomsdtting och resultat baserat
pé ett matt som bendmns EBITDA. Defta matt definieras som rorelse-
resultat fore avskrivningar, forvérvsrelaterade kostnader och dvriga jém-
forelsestorande poster av engangskaraktar

Fran 1 januari 2015 redovisas affédrsomrédet Life Science som ett eget
segment. Tidigare dterfanns denna verksamhet inom segmentet Sverige.
GxP Ltd. forvérvades 1 juli 2014 och ingér fran det datumet i segmentet
Life Science. Jamforelsetalen har justerats for att aterspegla denna for-
&ndring.

For att tydliggora effekterna av avytiringen av verksamheten fér kund-
specifika konsulttjéinster i Danmark per 11 december 2015 har intdkter
och kostnader for denna verksamhet séirredovisats i en egen kolumn nedan.
Verksamheten har tidigare ingatt i segmentet Danmark. | specifikationen
fr avyttrade enheter ingér endast direkta intdkter och kostnader.
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NOT 5

Kvarvarande Avytirad
2015 Sverige Danmark  Life Science Elimineringar ~ verksamhet  verksamhet  Koncernen
Férsdlining, externt 138 419 195 040 15833 = 349 292 23 942 373 234
Forsdlining, internt 1162 6920 700 -8 782 = = =
Summa férsaljning 139 581 201 960 16 533 -8 782 349 292 23 942 373 234
Kostnader, externt -90 365 -162 653 22 604 = 275 622 -15 371 290 993
Kostnader, internt -5 831 2 251 700 8782 - - -
Summa kostnader -96 196 -164 904 -23 304 8782 275 622 -15 371 -290 993
EBITDA 43 385 37 056 -6 771 = 73 670 8 571 82 241
Poster av engéngskarakdr -1 947 -1 590 -3 538
Reavinst avyttrad verksamhet = 3905
Avskrivningar -51 880 = -51 880
EBIT 19 843 10 886 30729
Finansnetto -6 111 = -6 111
Skatt -4 296 -2 143 -6 438
Arets resultat 9436 8743 18179

Kvarvarande Avyttrad
2014 Sverige Danmark  Life Science Elimineringar ~ verksamhet  verksamhet ~ Koncernen
Forsdlining, externt 122 995 172 254 11 703 = 306 952 35 493 342 445
Forsdljning, internt 392 3308 = -3 700 = = =
Summa forsaljning 123 387 175 562 11 703 -3700 306 952 35 493 342 445
Kostnader, externt -81 404 -143 403 -17 093 - 241 900 -22 394 -264 294
Kostnader, internt -3 308 -392 - 3700 - - -
Summa kostnader -84712 -143 795 -17 093 3700 -241 900 -22 394 -264 294
EBITDA 38 675 31767 -5 390 = 65 052 13 099 78 151
Poster av engdingskaraktdr -1167 - -1167
Avskrivningar -43 502 = -43 502
EBIT 20 383 13 099 33482
Finansnetto -8 832 = -8 832
Skatt -3 333 -3275 -6 607
Periodens resultat fran kvarvarande 8218 9 824 18 042
verksamhet
TILLGANGAR

Rorelsesegmenten bedoms inte utifrén hantering av tillgéingar och skulder utéver den presentation som fdljer nedan.

hanteras av finansférvaltningen.

Ovriga tillgangar och skulder

Kvarvarande Avytirad
2015 Sverige Danmark Life Science  verksamhet  verksamhet  Koncernen
Goodwill 96 522 207 978 13 460 317 960 = 317 960
Ovriga immateriella fillgangar 59 514 85 476 10 443 155 433 = 155 433
Summa 156 036 293 454 23903 473 393 - 473 393
2014 Kvarvarande Avyttrad
Sverige Danmark Life Science  verksamhet  verksamhet  Koncernen
Goodwill 66 943 248 255 31 407 346 605 = 346 605
Ovriga immateriella tillgangar 54 888 98 173 10 537 163 598 = 163 598
Summa 121 831 346 428 41 944 510 203 = 510 203
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KONCERNOVERGRIPANDE INFORMATION

En uppdelning av intékterna fran alla produkter och ticnster ser ut som foljer:

Kvarvarande Avyttrad

2015 Sverige Danmark  Life Science  verksamhet  verksamhet  Koncernen
Licenser 42186 32832 3391 78 409 - 78 409
Support och Underhall 78 041 77 477 2 329 157 847 6 559 164 406
Leveranstjdnster 18 192 84 731 10 113 113 036 17 383 130 419
Summa 138 419 195 040 15 833 349 292 23 942 373 234
2014 Kvarvarande Avytirad

Sverige Danmark Life Science  verksamhet  verksamhet  Koncernen
Licenser 36 307 33 690 2 408 72 405 - 72 405
Support och Underhall 71 699 70 008 1527 143 234 5 949 149 183
Leveranstjanster 14 988 68 557 7768 91 313 29 544 120 857
Summa 122 994 172 255 11 703 306 952 35493 342 445
INFORMATION OM KUNDER
Koncernen har sitt séite i Sverige. Intékterna frén externa kunder i segment Intékter om cirka 70 758 (52 431) Tkr avser en enskild extern kund och &r

Sverige uppgér fill 138 419 (122 994) Tkr, summa intdkter fran externa  hanforliga till segment Danmark.
kunder i segment Danmark uppgér fill 195 040 (172255) Tkr exlusive
avyttrad verksamhet och summa intéikter fran externa kunder i segment Life

Science uppger till 15833 (11 703) Tkr.

NOT 6

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 785 935 241 341
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 217 332 100 222
Ovriga tidnster 25 106 = =
Koncernen totalt 1027 1373 341 563
Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, samt sa kallad revisionsradgivning som Iémnas i samband med revisions-
dvs sédant arbete som varit nédvandigt for att avge revisionsberdttelsen,  uppdraget.

NOT 7

Loner och andra ersdttingar for samtliga anstéllda fordelade mellan moder- och dotterbolag 2015 2014
Moderbolaget
Loner och andra erséittningar 21 374 20 879
Pensioner 3003 2 906
Sociala avgifter 7 960 7 691
Dotterbolagen
Loner och andra ersdttningar 133234 115 942
Pensioner 9432 7 695
Sociala avgifter 9 347 8077
Koncernen
Léner och andra erséittningar 154 608 136 822
Pensioner 12 435 10 601
Sociala avgifter 17 308 15768
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Koncernen Moderbolaget
Antal anstdllda vid arets slut 2015 2014 2015 2014
Formpipe Software AB, SE 38 30 37 30
Formpipe Software Uppsala AB, SE 18 21
Formpipe Software Linkdping AB, SE 18 17
Formpipe Lasernet A/S, DK 10 13
Formpipe Software A/S, DK 124 136
Formpipe Lasernet Ltd., UK 2 1
Formpipe Intelligo AB, Stockholm, SE 12 12
GXP Ltd., UK 10 10
Formpipe Software Benelux BV., NL 4 3
Formpipe Inc., USA & 2
Totalt antal anstéllda 239 245 37 30
Medeltal antal anstéllda 242 236 34 30
Redovisning av ledande Grundlon/ Rorlig Pensions- Ovrig
befattningshavares forméner styrelsearvode ersdttning kostnad ersdttning Totalt
2015
Bo Nordlander (ordférande) 250 - - - 250
Staffan Torstensson 150 = = = 150
Jack Spira 150 - - - 150
Kristina Lindgren 150 = = = 150
Charlotte Hansson 150 - - - n3
Vd Christian Sundin 1980 = 503 114 2 597
Andra ledande befattningshavare, 3 personer 4236 56 330 351 4973
Totalt 7 066 56 883 465 8420
2014
Bo Nordlander (ordférande) 225 - - - 225
Staffan Torstensson 125 = = = 125
Jack Spira 125 = = - 125
Kristina Lindgren 125 = = = 125
Charlotte Hansson 94 — — — 94
Vd Christian Sundin 1980 597 503 157 3237
Andra ledande befattningshavare, 2 personer 3217 110 220 52 3598
Totalt 5891 707 723 209 7 529

Ledande befattningshavare avser Managing Directors for koncernens
olika segment samt koncernens CFO. Fér segment Sverige ér Managing
Director koncernens vd Christian Sundin som sdrredovisas pa egen rad

Styrelsens ledaméter

Koncernen

2015

2014

och dérmed ej ingar i raden ledande befattingshavare. Segment Life
Science borjade redovisas forst 2015 och inkluderades tidigare i segment
Sverige.

Moderbolaget

2015

2014

Kvinnor
Man

Styrelser i dotterbolag

2
3

Kvinnor 2015

Mén 2015

2
3

Kvinnor 2014

Man 2014

Formpipe Software Uppsala AB, SE
Formpipe Software Linkdping AB, SE
Formpipe Lasernet A/S, DK
Formpipe Software Skelleftea AB, SE
Formpipe Software Holding A/S, DK
Formpipe Software A/S, DK
Formpipe Lasernet Ltd., UK
Formpipe Intelligo AB, SE

Formpipe Software Benelux B.V., NL
GXP Ltd., UK

Netexperts Ltd., UK

Formpipe Inc., USA

1
1
3
1
3
3
1
3
1
1
1
1

1
1
3
1
3
3
1
3
1
1
1
1
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Styrelsen i dotterbolag har ej erhéllit négot styrelsearvode under 2015.
Pensionsforpliktelser avseende styrelsen finns inte. Det finns heller inga
avgangsvederlag fill styrelsen. Verkstéllande direktdr i samrad med sty-

relsen faststéller varje &r den fasta [5nen for ledande befattningshavare
och beslutar om eventuella fréndringar. Eventuella [6nefsréndringar
sker per 1 januari.

Koncernen Moderbolaget
Ledande befattningshavare inklusive vd 2015 2014 2015 2014
Kvinnor - - - -
Mén 4 3 2 2
VERKSTALLANDE DIREKTOR PENSIONER

Verkstdllande direktoren erhéller utéver fast Ion en resultatbaserad
ersdttning. Den resultatbaserade ersdttningen dr relaterad till uppfyl-
lelsegrad av finansiella mal som uppstdlls av styrelsen fér koncernen.
Den resultatbaserade erséttningen kan maximalt komma att utgéra 40
procent utdver fast [6n. Fér 2015 uppnéddes inte de finansiella malen
och dérmed &r inget utfall reserverat for i @rsbokslutet. Verkstdllande
direktoren erhaller inget styrelsearvode.

STYRELSEARVODE

Styrelse|edam6’rer som fakturerar be|oppe’r for s’ryrelsearvode genom ett
bolag fér pa sin faktura lagga till ett belopp avseende sociala avgifter.
De sociala avgifter som da ingar i det fakturerade beloppet dr inte hogre
dn de arbetsgivaravgifter Bolaget annars skulle ha betalat.

RORLIG ERSATTNING

Bolaget fillampar dels fast 16n, dels en resultatbaserad ersdttning av-
seende ledande befatmingshavare samt forsdliningsprovision pa egen
forsdlining for sdliarna. Storleken pa den resultatbaserade ersdttning-
en till ledande befattningshavare ér relaterad till uppfyllelsegraden av
finansiella mal som uppstdllts av styrelsen for koncernen. Den resultat-
baserade ersattningen kan maximalt komma att utgsra 30 till 40 procent
av fast [6n. Samtliga rérliga ersdttningsplaner har definierade maximala
tilldelnings- och utfallsgrénser

Pensionsdldern for verkstdllande direktren dr 65 @r. Pensionsprogram
for verkstdllande direktdren motsvarar 25 procent av fast [6n.

OVRIG ERSATTNING
Ovrig ersdttning utgors av semestertilldgg, bilerséttning och dvriga for-
maner, samt férsdliningsprovisioner.

AVGANGSVEDERLAG

Vid den verkstéllande direktdrens uppscgning gdller vid uppsdgning
fran Bolagets sida 6 manaders uppsdgningstid och 6 manaders av-
géngsvederlag. Andra inkomster som den verkstdllande direktdren
uppbédr under den period avgéngsvederlag utbetalas avrdknas fran
avgangsvederlaget. Vid uppsdgning fran den verkstdllande direktorens
sida gdller 6 ménaders uppségningstid. Mellan Bolaget och de andra
ledande befattningshavarna géller en dmsesidig uppsdgningstid om 3
till 6 manader. For det fall bolaget blir foremal for ett offentligt uppkdp-
serbjudande som medfér att minst 30 procent av bolagets aktier hamnar
i samma aktiedgares hand, har den verkstéllande direktsren, vid bola-
gets eller den verkstdllande direktdrens uppsdgning, rat fill ett sarskilt
avgangsvederlag motsvarande 12 fasta ménadsloner vid tidpunkten for
uppsdgningsbeskedet. Sadant avgéngsvederlag ér avrdkningsfritt, ska
utbetalas i dess helhet vid anstdllningens upphdrande och ersdtter det
avgéngsvederlag som den verkstdllande direktoren normalt har ratt fill
enligt sitt anstéllningsavtal.

NOT 8

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Finansiella intakter
Erhéllna koncernbidrag - - 21 850 18 155
Réinfeintéikter 454 131 5840 6 562
Summa finansiella intakter 454 131 27 690 24717

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Finansiella kostnader
Réintekostnader banklén -3 546 -5 862 -3 546 -5 862
Ovriga rantekostnader -493 -321 -1 -6
Valutakursdifferenser -899 -1 610 -493 -1378
Ovriga finansiella kosmader -1 626 -1171 -1 026 -1 146
Summa finansiella kostnader -6 565 -8 964 -5 066 -8 391
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Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Aktuell skatt 2 482 1336 = =
Uppskjuten skatt 1814 1997 2 805 1458
4296 3333 2 805 1458
Uppskjuten skatt avyttrad verksamhet 2143 3275 - -
6 439 6 607 2 805 1458

Uppskiuten skatt avser utnyttjande av ackumulerade underskottsavdrag
fran tidigare ar om 4 187 (5 449) Tkr samt uppskjuten skattekostnad
hanforlig till immateriella tillgéngar om -230 (-177) Tkr.

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det
teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av vigd
genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt

Koncernen har vid periodens utgéng ackumulerade forluster om  foljande:

8,0 mkr dar relaterat underskottsavdrag ej aktiverats i koncernen.
Samtliga dvriga underskott i koncernen dr aktiverade som uppskjuten
skattefordran.

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Resultat fdre skatt kvarvarande verksamhet 13732 11 551 12 003 4961
Resultat fore skatt avyttrad verksamhet 10 886 13099 = =
Inkomstskatt berdknad enligt nationella skattesatser géllande for resultat i 7 434 6 416 2 641 1091
respektive land
Ej skattepliktiga intdikter 2 568 -1 -0 =
Ej avdragsgilla kostnader 258 400 165 367
Skillnad mellan rékenskapsméissiga och skatteméissiga avskrivningar 1771 = = =
Skatt hanforlig till tidigare ar 98 2
Skatt hanfrlig till immateriella fillgangar 230 -176 = =
Omvarderingseffekt av éndrad skattesats =323 -34 = =
Skattekostnad 6439 6608 2805 1458

Végd effektiv skattesats var 26,2 (26,8) procent.

NOT 10
Genomsnitiskurs jan-dec Balansdagens kurs 31 dec
Valutakurser (mot svenska kronor) 2015 2014 2015 2014
DKK 1,25 1,22 1,22 1,28
EUR 9,36 9,10 914 9,52
GBP 12,90 1,29 12,38 12,14
usb 8,44 6,86 8,35 781
Koncernen Moderbolaget
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt foljande: 2015 2014 2015 2014
Ovriga intékter och kostnader — netto 106 -64 - 24
Finansiella poster — netto -899 -1 610 -493 -1 378
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| december 2015 avyttrades verksamheten for kundspecifika konsult-
ticinster i Danmark. Verksamheten, vilken tidigare ingick i segment Dan-
mark, utgor saledes en avvecklad verksamhet enligt IFRS 5 och redovisas
i enlighet med denna redovisningsprincip. Verksamheten avyttrades den
11 december 2015.

Det koncernmdssiga realisationsresultatet utgdrs endast av kdpe-

skillingen for verksamheten och uppgick fill 3,9 MSEK. I specifikationen
for avyttrade enheter ingér endast direkta intdkter och kostnader. Inga
tillgangar eller skulder i balansrékningen var kopplade till verksamheten
som avyttrats.

Nedan specificeras den avytirade verksamhetens intdkter och
kostnader.

Tkr 2015 2014
Nettoomsdittning 23 942 35 493
Rérelsens kostnader

Forsdliningskostnader -2 685 -9 243
Ovriga kostnader -503 -434
Personalkostnader -12 183 12717
Poster av engéngskaraktar -1 590 =
Reavinst avyttrad verksamhet 3905 -
Summa rorelsens kostnader -13 056 -22 394
Rorelseresultat 10 886 13 099
Skatt p& drets resultat 2143 -3275
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 8743 9824

Kassaflde fran den I6pande verksamheten avseende avytirade enheter
uppgick till 4 838 (9 824) Tkr. Inget vasentligt kassafldde hanforligt fill

NOT 12
FORE UTSPADNING

Resultat per aktie fore utspédning berdknas genom att det resultat som &r
hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett viigt genom-

investerings och /eller finansieringsverksamheten har identifierats.
Utdver det erhélls en forsdliningslikvid om 3 905 Tkr.

snittligt antal utestéiende stamaktier under perioden exklusive aterkdpta
aktier som innehas som egna aktier av moderbolaget.

2015 2014
Resultat hénforligt till moderbolagets aktiedgare
Frén kvarvarande verksamhet 8 747 8316
Frén avyttrad verksamhet 8743 9824
17 490 18 140
Végt genomsnittligt antal utestdende stamaktier (tusental) 50 143 49 539
Resultat per aktie fore utspddning (kr per aktie)
Frén kvarvarande verksamhet 0,17 0,17
Frén avyttrad verksamhet 0,17 0,20
0,35 0,37

EFTER UTSPADNING

For berdkning av resultat per aktie efter utspcidning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestéende stamaktier for utspddningseffekten av
samtliga potentiella stamaktier. Moderbolaget har en kategori av poten-
tiella stamaktier med utspédningseffekt: aktieoptioner. Fér aktieoptioner
gors en berdkning av det antal aktier som kunde ha kopts till verkligt
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vérde (berdéknat som arets genomsnittliga marknadspris fér moderbo-
lagets aktier), for ett belopp motsvarande det monetéra vérdet av de
teckningsrditter som dr knutna fill utestéiende aktieoptioner. Det antal ak-
tier som berdknas enligt ovan j@mférs med det antal aktier som skulle ha
utférdats under antagande att aktieoptionerna utnyttjas.
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NOT 12
2015 2014
Vagt genomsnittligt antal utestéende stamaktier (tusental) 50 143 49 539
Justeringar for:
— aktieoptioner 2012-2015 (tusental) 249 -
— aktieoptioner 2013-2016 (tusental) 199 -
— akfieoptioner 2014-2017 (tusental) - -
— aktieoptioner 2015-2018 (tusental) - -
Vagt genomsnittligt antal stamaktier for berdkning av resultat per aktie efter utspadning (tusental) 50 592 49 539
Resultat per aktie efter utspéidning (kr per aktie)
Fran kvarvarande verksamhet 0,17 0,17
Frén avyttrad verksamhet 017 0,20
Reultat per aktie efter utspddning (kr per aktie) 0,35 0,37
NOT 13
Styrelsen foreslar arsstimman den 21 april 2016 att besluta om utdelning om
0,10 (0,00) kronor per aktie motsvarande totalt 5 014 340,20 (0,00) kronor.
NOT 14

Balanserade
KONCERNEN Goodwill utgifter Kundrelationer Teknologi  Varumdrken Summa
Rakenskapsaret 2014
Ingaende redovisat vérde 299 418 124 797 23839 - 1361 449 414
Okning genom rérelseforvéry 29 632 = 6 681 1138 2753 40 204
Valutakursdifferenser 17 555 5439 1655 65 201 24 915
Inkdp = 37 153 = = = 37 153
Avskrivningar - -32 543 -7 475 -117 -1 349 -41 484
Utgéende redovisat vérde 346 605 134 847 24 699 1086 2966 510 203
Per 31 december 2014
Anskaffningsvérde 346 605 298 440 51073 3541 6444 706 103
Ackumulerade avskrivningar = -163 593 26 373 -2 455 -3 478 -195 899
Redovisat varde 346 605 134 847 24 699 1086 2966 510 203

Balanserade
KONCERNEN Goodwill utgifter Kundrelationer Teknologi ~ Varumdrken Summa
Rékenskapsaret 2015
Ing&ende redovisat vérde 346 605 134 847 24 699 1086 2 966 510 203
Okning genom rorelsefdrvary - - - - - -
Valutakursdifferenser -9 301 -3392 -423 30 74 -13 012
Inkép = 45 205 = = = 45 205
Avskrivningar = -39 382 -8 466 256 SIRS55 -49 659
Nedskrivningar -19 344 = = = = -19 344
Utgéende redovisat vérde 317 960 137 278 15 810 860 1485 473 393
Per 31 december 2015
Anskaffningsvérde 317 960 335035 49 451 3251 6 831 712 529
Ackumulerade avskrivningar = -197 757 -33 641 -2 391 -5 346 239 135
Redovisat varde 317 960 137 278 15 810 860 1485 473 393

Balanserade utgifter avser i all vasentlighet kostnader for produktutveckling.
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NOT 14

Balanserade
MODERBOLAGET Goodwill utgifter Summa
Rakenskapsaret 2014
Ing&ende redovisat vérde 703 4 468 5171
Inkdp = 455 455
Avskrivningar -150 -1 010 -1 160
Utgéende redovisat vérde 553 3912 4466
Per 31 december 2014
Anskaffningsvérde 4799 5856 10 655
Ackumulerade avskrivningar -4 245 -1 944 -6 189
Redovisat virde 553 3913 4 466
Rakenskapsaret 2015
Ing&ende redovisat vérde 558 3913 4 467
Inkép = 201 201
Avskrivningar -149 -1 086 =10235
Utgaende redovisat vérde 404 3028 3432
Per 31 december 2015
Anskaffningsvérde 4799 6057 10 856
Ackumulerade avskrivningar -4 395 -3029 7 424
Redovisat vdrde 404 3028 3432

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV IMMATERIELLA
TILLGANGAR OCH GOODWILL | KONCERNEN

Koncernens goodwill uppgick vid érets slut till 317 960 (346 605) Tkr.
Goodwill skrivs inte av enligt plan utan nedskrivningsprovas érligen.
Goodwill vervakas av koncernens finansférvaltning. Fér nedskrivnings-
beddmningen har tillgangar allokerats till den Iégsta niva for vilken det
foreligger identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter) det vill
séiga per segment for koncernen. En férdelning av koncernens goodwiill
pé de kassaflddesgenererande enheterna ger 96 522 Tkr for Sverige,
207 978 Tkr fr Danmark och 13 460 Tkr for Life Science.

I samband med rakenskapsarets nedskrivningstest under det ficrde
kvartalet noterades nedskrivningsbehov avseende goodwill relaterat
till segmentet Life Science. Rékenskapsarets nedskrivning av goodwill
hanforligt fill segmentet Life Science uppgick till 1,5 MGBP, motsvarande
19 344 Tkr.

Nedskrivningsprovning for samtliga enheter baseras pé berdkning av
nyttiandevdrdet. Detta virde bygger pa framtida kassaflddesprognoser,
dér de fem forsta aren har baserats pé den affdrsplan som faststdllts av
foretagsledningen.

Kritiska variabler, samt metoden att skatta dessa varden, for den fem-
ariga explicita prognosperioden beskrivs nedan.

PROGNOSPERIOD OCH LANGSIKTIG TILLVAXTTAKT

Den explicita prognosperioden dr fem ér. Kassafldden bortom den
explicita prognosperioden har &satts en arlig fillvéxttakt om 2 (2) pro-
cent, vilket ér nagot hdgre dn den forvéntade generella BNP-tillvéixten
och motiveras av att bolaget verkar inom en fillvéxtbransch med fortsatt
goda utsikter for hog tillvéixt bortom den explicita prognosperioden.

EXPLICIT TILLVAXT OCH MARGINAL

Tillvéixttakten och kostnadsutvecklingen under de forsta fem éren baseras
pé en sammanvégning av externa analysunderlag for den for verksam-
heten relevanta marknaden och ledningens erfarenheter och bedémning
om bolagets position p& marknaden.

DISKONTERINGSFAKTOR

Diskonteringsfaktorn berdknas som koncernens vigda genomsnittliga
kapitalkostnad inklusive riskpremie fore skatt (WACC). Riskpremien skilier
sig at mellan segmenten dé de agerar pé olika marknader och sckerhe-
ten i prognoserna varierar. Segment Life Science nedskrivningstestas for
forsta gangen 2015 eftersom det ér forsta gangen den kassaflddesgene-
rerande enheten redovisas efter forvarvsdret.

WACC 2015 2014
Segment

Sverige 12% 12%
Danmark 12% 12%
Life Science 18 % -
KANSLIGHETSANALYS

For enheterna Sverige och Danmark Sverstiger &tervinningsvardet det
redovisade vérdet. Foretagsledningen beddmer att en rimlig och méjlig
foréindring (+/- 1 procentenhet) i de kritiska variablerna ovan inte skulle
ha s& stor effekt att de var och en for sig skulle reducera atervinningsvar-
det fill ett viirde som dr légre dn redovisat vérde.
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For segmentet Life Science har nedskrivning av det redovisade vérdet
gjorts enligt ovan. En féréndring med +/- 1 procentenhet i WACC for-
dndrar atervinningsvardet med ca 2 400 Tkr och en foréndring av den
léngsiktiga tillvéixten med +/- 1 procentenhet péverkar &tervinningsvér-
det med ca 1 600 Tkr.



NOTER
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KONCERNEN Inventarier Summa
Rakenskapsaret 2014

Ing&ende redovisat vérde 2935 2935
Okning genom rorelseforvary 407 407
Valutakursdifferenser 150 150
Inkdp 2744 2744
Avskrivningar -2 019 2019
Utgdende redovisat vérde 4217 4217

Per 31 december 2014

Anskaffningsvarde 24 354 24 354
Ackumulerade avskrivningar 20 137 20 137
Redovisat virde 4217 4217
Rakenskapsaret 2015

Ing&ende redovisat vérde 4217 4217
Valutakursdifferenser -31 £55
Inksp 2085 978
Avyttringar och utrangeringar -1 683 -577
Avskrivningar 2221 -1 090
Aterférda ackumulerade avskrivningar pé utrangeringar 1531 425
Utgdende redovisat vérde 3898 3898

Per 31 december 2015

Anskaffningsvarde 24 824 24 824
Ackumulerade avskrivningar -20 925 20 925
Redovisat virde 3898 3898
MODERBOLAGET Inventarier Summa
Rakenskapsaret 2014

Ingéende redovisat vérde 720 720
Inksp 1100 1100
Avskrivningar -541 -541
Utgéende redovisat vérde 1279 1279

Per 31 december 2014

Anskaffningsvérde 5478 5478
Ackumulerade avskrivningar -4 199 -4199
Redovisat vérde 1279 1279
Rakenskapsaret 2015

Ingéende redovisat vérde 1279 1279
Inksp 329 329
Avskrivningar -587 -587
Utgdende redovisat virde 1022 1022

Per 31 december 2015

Anskaffningsvérde 5807 5807
Ackumulerade avskrivningar -4786 -4 786
Redovisat vérde 1022 1022
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NOT 16
Moderbolaget
Aktier i dotterbolag 2015 2014
Ingaende anskaffningsvérden 327 960 286 279
Forvarvsrelaterade fordndringar 16 777 41 681
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -18 568 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 326 169 327 960
Koncernen Moderbolaget
Ovriga finansiella anléggningstillgangar 2015 2014 2015 2014
Réntebdrande fordringar hos koncernfsretag = = 91 346 108 959
Ovriga finansiella tillgangar 1425 1432 = 12
Utgdende vérde finansiella tillgangar 1425 1432 417 515 436 930

Under rdkenskapsaret har den villkorade képeskillingen avseende
2014 ars forvarv av GxP Ltd. varit foremal for en nedskrivning om
1,5 MGBP, motsvarande 18 568 Tkr. Den villkorade kdpeskillingen ér
bokfsrd som en léngfristig skuld i balansrékningen hos moderbolaget.

Stéillda sckerheter avser aktier i dotterbolag till férman for upptagna lan.

Om vérderingen av skulden for den villkorade kdpeskillingen i moder-
bolaget medférde en motsvarande justering av det bokforda vérdet pa
aktierna i GxP Ltd.

Koncernen Moderbolaget

Ovriga finansiella anléggningstillgangar 2015 2014 2015 2014

Féretagsinteckningar 334131 394 207 334131 394 207

Vid periodens utgéng hade koncernen féljande dotterbolag.

Samtliga dotterbolag konsolideras i koncernen.

Agar- Bokfort

Dotterbolag Sate Verksamhet  Juridisk form Org.nr. andel % varde

Formpipe Software Uppsala AB Sverige Uivecklin?, forsdlining och Aktiebolag  556463-9861 100 18 371
konsulting av mjukvara

Formpipe Software Linkdping AB Sverige UtvecHin?, forsdlining och Aktiebolag  556389-0564 100 16 977
konsulting av mjukvara

Formpipe Lasernet A/S Danmark Utveckling, férsélining och Aktiebolag 26366216 100 61 048
konsulting av mjukvara

Formpipe Software Benelux B.V. Nederlénderna Forsdlining av mjukvara Aktiebolag 853770153 100 =

Formpipe Software Skellefted AB Sverige Utveck|in?, forsdlining och Aktiebolag  556601-0087 100 28177
konsulting av mjukvara

Formpipe Software Holding A/S Danmark  Holdingbolag underkoncern Aktiebolag 20811307 100 161 705

Formpipe Software A/S Danmark Utveckling, férsdljning och Aktiebolag 29177015 100 =
konsulting av mjukvara

Formpipe Lasernet Ltd. Storbritannien Forsdlining av mjukvara Aktiebolag 06377974 100 =

Formpipe Intelligo AB Sverige Utveckling, forsdlining och Aktiebolag ~ 556411-3479 64,9 16777
konsulting av mjukvara

GXP Ltd. Storbritannien Utveckling, férsélining och Aktiebolag 05797675 100 23113
konsulting av mjukvara

Netexperts Ltd. Storbritannien Utveckling, forsdlining och Aktiebolag 03680033 100 -
konsulting av mjukvara

Formpipe Inc. USA Forsdlining av mjukvara Aktiebolag 141194334 100 0

Under rékenskapséret éret har moderbolaget i koncernen, Formpipe
Software AB, forvirvat Formpipe Intelligo AB frén dotterbolaget
Formpipe Holding A/S. Innehavet utan bestémmande inflytande i
Formpipe Intelligo AB dr inte vasentligt och dr ofdrandrat fréin fore-
gdende ar samt effer att moderbolaget forvérvat aktierna i bolaget.
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Omsdttningen for Formpipe Intelligo AB uppgick under rékenskapsaret
till 26 623 (21 544) Tkr. Minoritetens andel av arets resultat samt andel av
ackumulerat resultat framgér av koncernens resultat- och ba|ansrékning.
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Varderade fill
Varderade till upplupet verkligt varde via
anskaffningsvirde resultatrékningen Summa
31 december 2015
Tillgéngar i balansrékningen
Kundfordringar och andra fordringar exklusive interimsfordringar 50 050 - 50 050
Likvida medel 37 670 = 37 670
Summa 87720 = 87720
Skulder i balansrakningen
Uppléning 118 337 = 118 337
Ovriga langfristiga skulder = 6189 6189
Leverantdrsskulder och andra skulder exklusive icke finansiella skulder 17 236 = 17 236
Summa 135 573 6189 141 763
Varderade fill
Varderade till upplupet verkligt varde via
anskaffningsvérde resultatrikningen Summa
31 december 2014
Tillgéngar i balansrékningen
Kundfordringar och andra fordringar exklusive interimsfordringar 57 152 = 57 152
Likvida medel 26 035 = 26 035
Summa 83 187 = 83 187
Skulder i balansrakningen
Uppléning 140 905 - 140 905
Andra langfristiga skulder = 24 278 24278
Leverantdrsskulder och andra skulder exklusive icke finansiella skulder 18 976 = 18 976
Summa 159 881 24 278 184 159

Kreditvérdigheten i kategorin léne- och kundfordringar gar ej att bedéma
utifran extern kreditrating.

Nedskrivningar avseende kundfordringar har historiskt varit mycket
scllsynt. Likvida medel utgérs ill sin helhet av kassamedel.

Koncernen innehar inga finansiella instrument i balansrékningen som
klassificeras som innehav for handel.

NOT 18
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Kundfordringar 50 030 57 131 710 855
Summa 50030 57 131 710 855

Per den 31 december 2015 uppgick kundfordringarna till 50 039
(57 131) Tkr. Dessa fordelade sig pa 14 797 (21 627) Tkr, 27 353
(26 853) TDKK, 99,45 (97) TGBP och 62,86 TUSD. Av dessa kundford-

ringar om 50 030 Tkr anségs inget nedskrivningsbehov foreligga. Alder-
sanalysen av kundfordringar framgér nedan:

Koncernen Moderbolaget
Forfallna kundfordringar per balansdagen 2015 2014 2015 2014
Mindre &n 3 manader 11 950 8 550 287 449
Mer én 3 manader 767 371 -15 4
Summa 12717 8921 271 453

Per den 31 december 2015 hade koncernen inga befarade kundférluster
och ingen reserv for osdkra kundfordringar har dérmed redovisats per
31 december 2015 (-) Tkr.

| dvriga kategorier inom kundfordringar och andra fordringar ingér
inte négra tillgangar fér vilka nedskrivningsbehov foreligger.

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen dr det
verkliga vérdet for varje kategori fordringar som némns ovan.
Koncernen har ingen pant som sékerhet.
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NOT 19
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Forutbetalda forsckringar 664 767 307 271
Forutbetalda IT-kostnader 1516 1685 368 536
Forutbetalda hyreskostnader 918 2214 516 461
Forutbetalda sdlj- och marknadskostnader 239 28 59 28
Upplupna intékter 10 344 3322 = =
évrigf 2813 2 897 127 12
Summa 16 494 10914 1378 1409
NOT 20
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Kassa och bank 37 670 26 035 41 165 21 232
Summa 37 670 26 035 41 165 21 232

Beviljad checkrékningskredit uppgér fill 10 000 Tkr och 17 600 TDKK och var outnyttjad vid drets utgéing.

NOT 21

Antal aktier (tusental)

Per 31 december 2013 48 935
Apportemission 2014-07-01 1209
Per 31 december 2014 50 143
Per 31 december 2015 50 143

Totalt antal aktier ér 50 143 402 (50 143 402) stycken med ett kvotvérde
pa 0,1 (0,1) kr per aktie. Alla emitterade aktier dr till fullo betalda.

APPORTEMISSION
2014-07-01 emitterade Bolaget 1 208 814 aktier som dellikvid for for-
varvet av GxP Lid.

AKTIEOPTIONER

Bolagets personal erbjéds den 8 maj 2015 att forvéirva teckningsoptioner
i bolaget. Totalt stéilldes 500 000 teckningsoptioner ut. Varie teckningsop-
tion ger innehavaren rdtten att teckna 1 nya aktie i bolaget under perio-
den 9 maj 2018 till 20 maj 2018 till en kurs om 9,54 kr per ny aktie. Den
betalda optionspremien om totalt 245 000 kr redovisas som en Skning i
ovrigt tillskjutet kapital.

Bolagets personal erbjéds den 9 maj 2014 att férvérva teckningsop-
tioner i bolaget. Totalt stéilldes 1 000 000 teckningsoptioner ut. Varije teck-
ningsoption ger innehavaren rdtten att teckna 1 nya aktie i bolaget under
perioden 8 maj 2017 fill 19 maj 2017 fill en kurs om 6,41 kr per ny
aktie. Den betalda optionspremien om totalt 450 000 kr redovisas som en
Skning i ovrigt illskjutet kapital

Bolagets personal erbjods den 17 maj 2013 att forvérva tecknings-
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optioner i bolaget. Totalt stélldes 1 500 000 teckningsoptioner ut. Varje
teckningsoption ger innehavaren rdtten att teckna 1 nya aktie i bolaget
under perioden 2 maj 2016 till 13 maj 2016 till en kurs om 6,67 kr per ny
aktie. Den betalda optionspremien om totalt 660 000 kr redovisas som
en Skning i Svrigt fillskjutet kapital.

Bolaget erbjod den 15 maj 2012 personalen att forvirva teck-
ningsoptioner i bolaget. Totalt stélldes 200 000 teckningsoptioner ut.
Varje teckningsoption ger innehavaren rdtten att teckna 1,8 nya aktier i
bolaget under perioden 16 februari 2015 till 27 februari 2015 till en kurs
om 9,66 kr per ny aktie. Den betalda optionspremien om totalt 298 000
kr redovisas som en ckning i dvrigt tillskjutet kapital. Lésenpris och antalet
aktier som varje teckningsoption berdttigar till teckning av har omréknats
i enlighet med optionsvillkoren som en flid av genomférd nyemission
med foretradesratt for aktiedgarna.

For samtliga utestende optioner &r vederlaget frén personalen
baserat pa eft marknadsmdssigt pris, faststéllt utifran Black-Scholes
vérderingsmodell. Ingen formén eller ersattning utgar fill de anstéllda
och darfér redovisas ingen personalkostnad i resultatrékningen i enlighet
med IFRS 2.

Fordndringar i antalet utestéende aktieoptioner och deras vigda
genomsnittliga |senpris dr som fljer:
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NOT 21
2015 2014
Genomsnittligt Genomsnittligt
|6senpris i Optioner |6senpris i Optioner
kr per aktie (stycken) kr per aktie (stycken)
Per 1 januari 6,80 2700 000 7,02 1700 000
+ Tilldelade 9,54 500 000 6,41 1000 000
- Forverkade = = = =
- Utnyttjade = = = =
- Férfallna 966 -200 000 - -
Per 31 december 7,06 3000 000 6,80 2700000

Vid periodens utgéng har bolaget tre (tvé) utestéende teckningsoptionsprogram med féljande férfallodatum och 18senpriser:

Teckningsoptioner

Lésenpris 2015 2014

2015-02-27 9,66 - 200 000
2016-05-13 6,67 1500 000 1500 000
2017-05-19 6,41 1 000 000 1000 000
2018-05-20 9,54 500 000 -
3000 000 2700 000

Det viigda genomsnittliga verkliga vérdet for optioner som filldelats under
2015, faststéllt med hjdlp av Black-Scholes vérderingsmodell, var 0,49
(0,41) kr per option. Viktiga indata i modellen var vagd genomsnittlig
aktiekurs pé 7,05 (5,34) kr pé tilldelningsdagen, [6senpris om 9,54 (6,41)

kr per ny aktie, volatilitet p& 25 (28) procent, férvéntad Ioptid pa option-
erna pa 1 082 (1 104) dagar och érlig riskfri réinta pé& 0,00 (0,89) pro-
cent. Optionerna ger ej rdtt fill utdelning vilket har beaktats i bercikningen
av optionspremien.

NOT 22
Langfristig 2015 2014
Banklén 100 847 114 918
Summa léngfristig 100 847 114918
Kortfristig
Banklén 15 904 25 987
Summa kortfristig 15 904 25 987
Summa upplaning 116 751 140 905

Banklanen ér upptagna av moderbolaget och I5per fram till 30 april 2019
med rérlig réinta. Per &rskiftet uppgick den rorliga rdntan i genomsnitt fill
2,65 (3,71) procent. Lanen i SEK &r kopplade till STIBOR och lanen i DKK
&r kopplade fill CIBOR. Sckerhet for banklanen utgors av aktier i dotterbo-
lag. Vidare ér banklanen féremal for sedvanliga villkor, priméirt avseende
EBITDA mot nettoskuld. Till banklanet fillhor en finansierings och uppldgg-

Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens upplaning dr foljande i SEK:

ningsavgift som uppstod i samband med banklanets start och periodiseras
dver banklanets |ptid. Per utgéngen av 2015 ingér kvarvarande belopp
om 1 586 (2 022) Tkr som minskar skulden till kreditinstitut som forutbe-
tald finansierings och uppldggningskostnad.

Redovisade belopp dverensstdmmer med verkliga vérden dé diskon-
teringsrdntan dr lika med l&nerdntan.

2015 2014
DKK 77 375 72137
SEK 39 376 46 200
Summa 116 751 140 905

Koncernen har kreditfaciliteter uppgéende till 31 546 (32 495) Tkr,
fordelat pa 10 000 (10 000) Tkr och 17 600 (17 600) DKK.

Kreditfaciliteten var vid @rsskiftet outnyttjad (- Tkr).
Kreditfaciliteterna [8per pé rérlig rénta.
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NOT 23

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en legal
kvittningsrditt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér
Uppsk]utnq skatter avser samma skaﬂemyndighef.

Koncernen har inga kvittade skattefordringar och -skulder.

2015 2014
Uppskijutna skattefordringar 23 680 25292
Uppskjutna skatteskulder 25 224 24 208
Bruttofdréndringar avseende uppskjuten skattefordran dr enligt féljande:

2015 2014
Ingéende balans 25 292 27 936
Utnyttjande av forlustavdrag 31571 -4227
Tidigare ej redovisade forlustavdrag 2705 379
Omvardering till félid av éndrad skattesats i Danmark = 205
Valutakursdifferens 746 998
Utgaende balans 23 680 25 292
De uppskjutna skattefordringarna beddms kunna nyttjas inom den nérmsta 5-arsperioden.
Bruttoférdndring avseende uppskjuten skattefordran fordelat pé tillgéingsslag:

Underskotts- )
avdrag Ovrigt Summa

Per 31 december 2013 27 936 - 27 936
Utnyttjande av férlustavdrag -4 227 = -4 227
Tidigare ej redovisade forlustavdrag 379 - 379
Omviirdering till f3lid av dndrad skattesats i Danmark 205 = 205
Valutakursdifferens 998 = 998
Per 31 december 2014 25 292 - 25 292
Okning genom rérelseforvary = = =
Foréndring fill folid av omklassificering - - -
Utnyttjande av férlustavdrag -3 571 = -3 571
Tidigare ej redovisade forlustavdrag 2705 - 2705
Valutakursdifferens -746 - 746
Per 31 december 2015 23 680 - 23 680

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemdssiga underskottsav-
drag i den utstréickning som det @r sannolikt att de kan tillgodogdras
genom framtida beskattningsbara vinster. Per utgangen av aret dr
samtliga underskott i segmenten Sverige och Danmark aktiverade som
uppskjuten skattefordran, i segment Life Science finns det underskott
uppgéende till 8,0 Mkr dér relaterat underskottsavdrag ej akfiverats i

koncernen. Under 2015 har 4 227 (4 227) Tkr av underskottsavdra-
get utnyttjats samt 2 705 (379) Tkr aktiverats. Utdver det har foréndrad
skattesats i Danmark lett ill omvérdering av det aktiverade underskottet
med 0 (205) Tkr. Det skattemdissiga vérdet per 31 december 2015 upp-
gick till 23 680 (25 292) Tkr.

Bruttoférandringar avseende uppskiuten skatteskuld ar enligt foljande: 2015 2014
Ingéende balans 24 208 22 516
Okning genom rérelseforvéry = 2114
Redovisat i resultatrékningen 1576 -1 350
Omvardering till f3lid av éndrad skattesats i Danmark -323 =
Valutakursdifferens 237 928
Utgéende balans 25225 24 208

Av de uppskjutna skatteskulderna om 25 224 Tkr beddms 5 549 Tkr nyttjas under den ndrmaste 12-ménadersperioden. Resterande belopp kommer att

nyttjas inom den néirmsta 5-arsperioden.
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NOT 23

Bruttoforandring avseende uppskjuten skatteskuld fordelat pé tillgéngsslag: Immateriella tillgangar Ovrigt Summa
Per 31 december 2013 22 516 = 22 516
Okning genom rérelseforvéry 2114 = 2114
Fordndring till fslid av omklassificering = = =
Justering tempordra skillnader - - -
Redovisat i resultatrékningen -1 350 = -1 350
Omvardering ill félid av éndrad skattesats i Danmark - - -
Valutakursdifferens 928 - 928
Per 31 december 2014 24 208 - 24 208
Okning genom rorelsefrvary - - -
Forandring fill f5lid av omklassificering = = =
Justering tempordra skillnader — = =
Redovisat i resultatrdkningen 1576 = 1576
Omvardering ill félid av éndrad skattesats i Danmark -323 = 8878
Valutakursdifferens 237 = 237
Per 31 december 2015 25225 - 25225

Uppskjutna skatter redovisade i immateriella fillgangar avser verkligt
vardejusteringar for forvérvade fillgéngar, samt aktiverade utvecklings-
kostnader.

Uppldsning av uppskjuten skatteskuld hanforlig till avskrivningar pa

forvarvade immateriella tillgangar uppgick under éret fill 2 522 (2 139)
Tkr och hanférlig till avskrivningar av aktiverade utvecklingskostnader till
3 452 (2 068) Tkr. Aktiverat arbete for egen rdkning har ckat den upp-
skjutna skatteskulden med 4 761 (4 030) Tkr.

NOT 24
Koncernen Moderbolaget
Kortfristiga skulder 2015 2014 2015 2014
Mervardesskatt 5292 5768 7738 6976
Ovriga korffristiga skulder 6 587 4105 676 556
Summa o6vriga skulder 11 878 9873 8414 7 532
NOT 25
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Personalrelaterade upplupna kostnader 25 945 31105 6 467 7 987
Forutbetalda intdkter 87 835 92 988 5281 5233
Ovriga upplupna kostnader 6 885 3569 2162 2283
Summa 120 665 127 662 1391 15 502
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ATAGANDEN

Ataganden avseende operationell leasing dér ett koncernféretag &r
leasetagare.

Koncernen hyr ett antal lokaler och kontor med en uppsdgningstid pé
2 och 4 ar.

Leasingavtalen har olika villkor, indexklausuler och rtt ill frlcingning.

Koncernen leasar ocksé olika slags kontorsmaskiner och bilar enligt
uppsdgningsbara operationella  leasingavtal. Uppsdgningstiden  for
Koncernen avseende dessa avtal ér 1 manad.

Leasingkostnader uppgér fill 573 (612) Tkr.

Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke-uppscigningsbara operationella leasingavtal ér som faljer:

2015 2014
Inom 1 éar 626 597
Mellan 1 och 5 ar 773 509
Mer @n 5 ér 4 -
1403 1106

POSTER AV ENGANGSKARAKTAR

Koncernen
2015 2014
Reservering avseende omstrukturering -1 947 -
Férvérvsrelaterade transaktionskostnader - -1167
Omvérdering tillaggskopeskilling 19 344 -
Nedskrivning goodwill -19 344 =
-1947 -1167

Reservering avseende omstrukturering har under déret gjorts med 1 947 (-)
Tkr avseende organisatoriska fréndringar inom den danska verksamhe-
ten. Det reserverade beloppet har i sin helhet utnyttjats under dret.

Under 2015 forekom ej nagra forvarvsrelaterade transaktions-
kostnader. Under 2014 uppgick de fill 1 167 Tkr och uppkom i samband
med forvérvet av GxP Ltd.

Den resultatbaserade tilliggskopeskillingen fran forvérvet av GxP Ltd.
bedsms I8pande utifran hur afférsomrédet presterar i relation till villkoren

for tillaggskopeskillingen. Under éret har denna omvérderats (minskats)
med -1,5 MGBP, motsvarande -19 344 (-) Tkr, som en fslid av sdmre
utveckling @n forvéntat. Tillaggskdpeskillingen kan maximalt uppgé fill
3,5 MGBP.

Goodwill frén forvérvet av GxP Ltd. har under dret skrivits ned med
-19 344 (-) Tkr som en félid av den sémre én véntade utvecklingen for
afférsomrédet. For ytterligare information avseende goodwill se not 14.

UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

MED NARSTAENDE AVSES:

e Foretag som direkt eller indirekt genom en eller flera mellanhéinder
utdvar ett bestdmmande inflytande Gver Formpipe.

e Fysiska personer direkt eller indirekt innehar en sadan andel av rés-
terna i Formpipe som medfor ett betydande inflytande i foretaget samt
néra familiemedlemmar till sédana enskilda personer.

o Nyckelpersoner som har ansvar fér planering och styrning av aktiviteter
sésom styrelseledaméter och ledande befatningshavare.
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Formpipe har inga transaktioner med nérstéende enligt definitionen i IAS
24 Upplysningar om nérstaende (se ovan) att rapportera utdver de som
anges i not 7 Personal, Ledning och Styrelse.

Transaktioner mellan bolag inom koncernen regleras i bolagets Trans-
fer Pricing policy och sker p& armléngds avsténd.
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Bolagsstyrningsrapport

Formpipe Software AB (publ) (“Formpipe”) dr ett svenskt publikt aktie-
bolag med sdte i Stockholm. Under &r 2015 bedrev koncernen verk-
samhet i Sverige, Danmark, Nederldnderna, Storbritannien och USA.
Styrning, ledning och kontroll av Formpipe férdelas mellan aktiedgarna
p& darsstémman, Bolagets styrelse, vd, enligt svensk aktiebolagslag, gdl-
lande bolagsordning, Nasdaq Stockholm regelverk for emittenter och
Svensk kod for bolagsstyrning. | Formpipes bolagsstyrningsrapport for
2015 beskrivs Formpipes bolagsstyrning, ledning och férvalining samt
den interna kontrollen avseende finansiell rapportering. Svensk kod for
bolagsstyrning bygger pa principen “fslja eller forklara” vilket innebar
att fretag som tillimpar koden kan avvika fran enskilda regler om det
tydligt beskrivs varfor samt vad man gor istélet.

RAPPORTERINGSSTRUKTUR | FORMPIPE

AKTIEAGARE

REVISORER > ARSSTAMMA ~ |[€&-{  VALBEREDNING

N REVISIONSUTSKOTT/
4 STYRELSE S STYRELSE
N AN
ERSATTNINGSUTSKOTT/
STYRELSE
VD OCH

7]  KONCERNCHEF

Bolagsstyrning handlar i grunden om hur Bolaget skall styras och drivas
i eft aktiedgarperspektiv. Formpipes bolagsstyrning regleras av saval
externa regelverk som interna s’ryrdokument.

Exempel pa externa regelverk:

o Aktiebolagslagen

¢ Nasdaq Stockholms regelverk fr emittenter
¢ Gdllande redovisningslagstiftning

o Svensk kod for bolagsstyrning

Exempel pa interna regelverk:

¢ Bolagsordningen

o Instruktioner och arbetsordning for styrelse respektive vd
e Interna policies, handbdcker och riktlinjer

AKTIEAGARE

Den 2015-12-31 hade Formpipe ca 2 400 aktiedgare som dgde totalt
50 143 402 aktier. Storsta enskilda dgare per den 2015-12-31 Forsck-
ringsaktiebolaget Avanza Pension med 8,8 procent av réster och kapital.
Totalt dgde bolagets tjugo storsta dgare 64,7 procent av réster och kapital.

ARSSTAMMA

Arsstdmma ér bendmningen pé den érliga ordinarie bolagsstémman
da Arsredovisningen skall framléggas. Aktiedgarnas rétt att besluta
om Formpipes angeldgenheter utdvas pé @rsstémman, som dr Bolagets
hdgst beslutande organ. Négra av stimmans obligatoriska uppgifter dr

att faststélla koncernens balans- och resultatrékning, besluta om vinst-
disposition, erséttningsprinciper for ledande befattningshavare och om
ansvarsfrihet for styrelseledamaterna och vd. Arsstémman véljer efter
forslag fran valberedningen (se nedan) styrelseledaméter fram till slutet
av néstkommande &rsstdmma.

Arsstémma 2015

Formpipes arsstémma hélls den 24 april 2015 i Bolagets lokaler i
Stockholm. Till stdmmans ordférande valdes advokat Johan Hessius.
Bolagets styrelse, ledning, valberedning samt revisor var ndrvarande
vid stémman.

Bolagets aktiedgare informerades i god tid p& www.formpipe.se om
tid och plats for stimman samt éiven om sin réitt att fé ett érende behand-
lat p& stdmman. Samtliga aktiedgare som vid avstémningsdagen var
direktregistrerade i aktieboken och som anmdilt sitt deltagande i tid gavs
rétt att deltaga vid stdmman och résta for sina aktier.

I huvudsak fattades foljande beslut:

e Faststillande av resultat- och balansrékning for rékenskapsaret 2014.

e Omval av styrelseledaméterna Bo Nordlander, Jack Spira, Staffan
Torstensson, Kristina Lindgren och Charlotte Hansson.

e Till styrelsens ordférande valdes Bo Nordlander.

e Bemyndigande for styrelsen att forvdrva och dverléta egna aktier.

e Emission av teckningsoptioner for personalen.

e Rikilinjer for ersdttning till ledande befattningshavare.

Protokollet fran &rsstimman presenterades pé& hemsidan tvé veckor
efter stdmman. Materialet fran stdmman, s& som kallelse, protokoll
samt information om valberedning finns att ldsa p& Formpipes hemsida
www.formpipe.se.

Arsstémma 2016

Formpipes drsstdmma 2016 dger rum den 21 april i Bolagets lokaler
i Stockholm. Fér anmdlan fill arsstimman 2016 kommer det i god tid
finnas information pa www.formpipe.se. Dér beskrivs Gven hur respektive
aktiedgare kan fé eft drende behandlat p& stamman.

VALBEREDNING

Valberedningens arbete inleds med att utvdrdera sittande styrelse,
genom att styrelsens ordférande tillstéller samtliga ledaméter en enkéit
omfattande fsljande huvudomraden strategi, rapportering och kontroll,
sammansdttning och kompetens samt styrelsens arbetssctt. Resultatet
diskuteras sedan inom styrelsen, som sdrskild punkt och dar jémforelse
mot foregdende ar gors. Styrelsens ordfrande redogér for resultaten fill
valberedningen. Valberedningen har i tillagg dven individuella moten
med samtliga styrelseledaméter. Valberedningens arbete skall praglas av
Sppenhet och diskussion for att dstadkomma en vélbalanserad styrelse.
Valberedningen nominerar sedan ledaméter fill Formpipes styrelse for
kommande mandatperiod som sedan foreslas for arsstamman. Valbe-
redningen |dmnar dven forslag pa styrelsens och revisorernas ersdttning
samt i fsrekommande fall Gven val av revisor. Arsstémman 2015 besluta-
de att valberedningen for arsstimman 2016 ska bestd av fyra ledaméter.
Styrelsens ordférande ska kontakta de tre réstmdssigt storsta aktiedgar-
na eller dgargrupperna (med detta avses savdl direktregistrerade aktie-
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dgare som forvaltarregistrerade aktiecigare) enligt Euroclear Sweden AB:s
utskrift av aktieboken per den sista handelsdagen i juni under innevarande
ar. Dessa dgare utser vardera en representant som jéimte styrelseordforan-
den ska utgsra valberedningen for tiden intill dess ny valberedning utses
enligt mandat fréin ndsta drsstimma. Valberedningens sammansdttning
publicerades pé& Bolagets hemsida senast sex manader innan arsstam-
man. Valberedningen beslst i december 2015 aft utcka antalet medlem-
mar frén 4 fill 5 och att erbjuda Martin Gren plats i valberedningen med
st5d av principer fér utseende av valberedningen som beslutades pé Ars-
stémman 2015. For valberedningens fullstéindiga principer se dokumentet
"Valberedningens férslag och motiverat yttrande avseende forslag till sty-
relse” infor arsstimman 2016 pa www.formpipe.se.

Valberedningens ledaméter infér arsstimman 2016 ar:

* Marianne Flink, ordférande i valberedningen, representerar
Swedbank Robur Ny Teknik, 3 063 848 akier.

e Katja Bergqvist, representerar Handelsbanken Fonder, 3 803 550
aktier.

e Jonas Eixmann, representerar Andra AP-fonden, 2 339 762 aktier.

®  Martin Gren, representerar AB Grenspecialisten, 2 612 819 aktier.

¢ Bo Nordlander, ordférande Formpipe, 318 159 aktier.

BOLAGSORDNING

Bolagsordningen stadgar att Formpipe r ett publikt aktiebolagslag, vars
verksamhet ar att direkt eller indirekt, bedriva verksamhet inom nedan
ndmnda omréden samt idka ddrmed forenlig verksamhet; konsultverk-
samhet avseende Internet- och Intrandtldsningar, konsultverksamhet med
inriktning pé information, management och data, utveckling och design
av dataprogram/produkter samt férsélining av némnda produkter/ticins-
ter i kombination med lémplig hardvara samt forvaltning och handel
med vérdepapper och fastigheter. Formpipes aktiekapital skall vara lagst
2 000 000 kronor och hégst 8 000 000 kronor. Antalet aktier skall vara
légst 20 000 000 st och hdgst 80 000 000 st. Styrelsen skall besta av
|Gigst tre och hogst sex ledamater med hagst tre suppleanter. Hela bolags-
ordningen gér att ladda ner p& www.formpipe.se.

STYRELSEN

Styrelsens uppdrag

Styrelsens uppdrag dr att for dgarnas rakning forvalta Bolagets angeldg-
enheter. Formpipes styrelsearbete styrs, forutom av géllande lagar och
rekommendationer, av styrelsens arbetsordning som innehéller regler for
arbetsférdelning mellan styrelse och vd, ekonomisk rapportering, investe-
ringar och finansiering. Arbetsordning faststdlls en géng per ér.

Styrelsens ansvar

Formpipes styrelse har det vergripande ansvaret for Bolagets organisa-
tion och ledning samt att riktlinjer for forvaltningen av Bolagets medel
dr andamalsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar for att Bolaget styrs
enligt gdllande lagar och férordningar samt det regelverk for emitten-
ter dér Svensk kod for bolagsstyrning ingér. Styrelsen ansvarar vidare
for utveckling och uppfslining av koncernens strategier genom planer
och mél, beslut om férvéirv och avyttring av verksamheter, storre investe-
ringar, tillséittningar och ersdttningar till koncernledningen samt [6pande
uppfdlining av verksamheten under aret. Styrelsen faststdller arligen ars-
bokslutet, géj”ande cffarsplon, verksamhetsrelaterade po|icys samt vds
arbetsordning.
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Styrelsens arbete under 2015

Vid érsstémman den 24 april 2015 omvaldes styrelseledaméterna;
Bo Nordlander, ordférande, Jack Spira, ledamot, Staffan Torstensson,
ledamot och Kristina Lindgren, ledamot, samt Charlotte Hansson, leda-
mot. Styrelsen har haft 10 protokollférda styrelsemdten som bland annat
behandlat Bolagets finansiella stéllning och rapportering, afférsverksam-
hetens inrikining, forvéry, marknadsbeddmningar, strategiska handlings-
alternativ och organisatoriska frégor.

Styrelsens ordférande

Styrelsens Ordfdrande Bo Nordlander leder styrelsens arbete sé att detta
utdvas i enlighet med lagar och foreskrifter. Ordférande féljer verksam-
heten i dialog med vd och ansvarar fér att dvriga ledaméter far den
information som dr nddvéndig for hég kvalitet i diskussion och beslut.
Ordféranden dr diven delaktig i utvardering och utvecklingsfragor avse-
ende koncernens ledande befattningshavare.

Styrelsens sammansattning
Formpipe héller under ett verksamhetsar vanligtvis fyra ordinarie sty-
relsemdten samt ett konstituerande styrelseméte i direkt anslutning fill
arsstamman. Extra styrelsemdten halls vid behov. Styrelsen bestar av
fem ordinarie ledaméter utan suppleanter. Vd ingér ej i styrelsen men
ndrvarar under samtliga styrelsemdten som foredragande, utom nér vd:s
arbete utvdrderas. Vd rapporterar till styrelsen om det operativa arbe-
tet i koncernen samt fillser att styrelsen far sakligt och relevant besluts-
underlag. Nedanstéende tabell visar bland annat styrelsens medlemmar,
samt styrelsens beddmning ang@ende beroendestdllning i forhallande fill
Bolaget och aktiedgarna.

Tabellen p& motstéende sida visar bland annat styrelsens medlem-
mar, samt styrelsens beddmning angéende beroendestdllning i forhal-
lande fill Bolaget och aktiedgarna.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststdlldes den 24 april 2015 och skall arligen
revideras p& det konstituerande styrelsesammantrdidet. Arbetsordningen
revideras dérutdver vid behov. Arbetsordningen innehaller bland annat
styrelsens ansvar och arbetsuppgifter, styrelseordférandens arbetsupp-
gifter, revisionsfragor samt anger vilka rapporter och finansiell informa-
tion som styrelsen ska erhélla infor varje ordinarie styrelseméte. Vidare
omfattar arbetsordningen instruktioner fill vd. Bilaga avseende styrelsens
arbete som revisionsutskott och erséittningsutskott har framtagits och fast-
staillts vid konstituerande styrelseméte den 24 april 2015.

REVISIONS — OCH ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen agerar i sin helhet revisions — och ersdttningsutskott. Arbets-
beskrivningen gdllande arbetet som revisions- och ersdttningsutskott fast-
stéills som en bilaga till géllande arbetsordning. Arbetsordningen med bila-
gor faststélldes vid konstituerande styrelseméte den 24 april 2015. Under
2015 har utskotten haft separata méten for behandling av dessa fragor (ett
mdte i vardera revisions- och ersditiingsutskottet).
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Deltagande/ Rev. Ers. Bedoms

Styrelseledamot andel méten  uts  uts oberoende Ovrigt

Bo Nordlander 10/10 Ja  Ja Ja  Bodr vd for SIX Financial Information Nordic AB. Tidigare Head of capital

Styrelsens ordférande sedan market & wealth, Tieto (2007-2009), vd Abaris (2001-2007), Entra AB

2013 och ledamot sedan 2009 (1991-2001). Bo har en civilekonomexamen frén Handelshégskolan.

Fodelsear: 1956

Aktieinnehav: 318 159

Charlotte Hansson 10/10 Ja  Ja Ja  Charlotte &r vd i MTD Morgontidig Distribution i Sverige AB. Tidigare erfa-

Ledamot sedan 2014 renhet som vd och andra ledande befattingar frén branscherna Transport/

Fodelsear: 1962 Logistik och Life Science/Biotech. Styrelseledamot i B&B Tools AB, BE Group

Aktieinnehav: 10 000 AB, DistiT AB, RenoNorden ASA och Orio AB. Charlotte ér marknadsekonom
(IHM) och Cand. Scient i Biokemi fran Képenhamns Universitet.

Kristina Lindgren 10/10 Ja  Ja Ja  Kristina ér Head of Sales pa Ecofleet Danmark ApS i Kdpenhamn. Kristina

Ledamot sedan 2013 har 25 ars erfarenhet av IT-branschen och har arbetat bade pé nordisk och

Fodelsedr: 1959 pé internationell nivé. Som svensk, men sedan méanga ér bosatt i Kopen-

Aktieinnehav: — hamn, har Kristina sdrskilt starka affdrskunskaper och férbindelser mellan
Sverige och Danmark.

Jack Spira 10/10 Ja Ja Ja  Jack @rvd i Sensidose AB, styrelseledamot i Isifer AB och har mer én 20 ars

Ledamot sedan 2012 erfarenhet inom Life Science branschen, savdl inom bioteknik som medicinsk

Fodelsear: 1953 teknik. Han har medverkat vid utveckling av nya Iékemedel och har djup

Aktieinnehav: 12 115 kunskap i kliniska prévningar, registrering av ldkemedel, sékerhet och lanse-
ring/marknadsaktiviteter. Jack har en Med. Dr. fran Karolinska Institutet.

Staffan Torstensson 10/10 Ja  Ja Ja  Staffan dr Partner pé Evli Corporate Finance en del av Evli Bank Plc. Han

Ledamot sedan 2005
Fodelsear: 1972
Aktieinnehav: 101 323

har en méangarig erfarenhet fréin investment banking inom sévdl publika
som privata foretagstransaktioner. Staffan dr styrelseledamot i Tuida
Holding AB, ADDvise Group AB (publ) och Tuida AB.

Formpipes styrelsesammansdttning uppfyller Nasdaq Stockholms och Svensk kod fér bolagsstyrnings krav avseende sammanséittning och oberoende.

VD OCH KONCERNLEDNING
Vd Christian Sundin leder koncernen och dess verksamhet inom de ramar
styrelsen fastlagt.

Christian Sundin
Verkstdllande direktor

Fodd 1971

Anstalld sedan 2006
Aktieinnehav: 716 068
Teckningsoptioner: 423 669

Christian arbetade som CFO pé& Formpipe innan han 2007 utsags till
vd. Christian har en bakgrund inom Ericssonkoncernen och en gedigen
erfarenhet av implementering av storre IT-system. Christian &r utbildad
civilekonom. Christian har inga vésentliga uppdrag utanfér Formpipe
och har inga vésentliga aktieinnehav eller deldgarskap i andra bolag
an Formpipe.

Den senast gdllande vd-instruktionen faststdlldes av styrelsen den
24 april 2015. Vd tar l5pande fram nédvandigt informations- och be-
slutsunderlag infér styrelsemdten och motiverar Gven forslag fill beslut.
Styrelseordférande har érligen utvérderingssamtal med vd i enlighet
med vd-instruktion och gdllande kravspecifikation. Vd leder koncernens

arbete och fattar beslut i samréd med affdrsomradescheferna. | samrad
med respektive affdrsomradeschef utarbetas dven en érlig affdrsplan.
Afférsplanen fslis upp via ménatliga rapporter fran respektive afférs-
omrdade inom Bolaget dér granskningen fokuserar pé tillvéxt och kost-
nadskontroll.

REVISORER

For granskning av Bolagets drsredovisning jémte rikenskaperna samt
styrelsens och vds forvaltning utses pa arsstdmman en eller tvé revisorer
med hdgst tvé suppleanter. Huvudansvarig revisor ér Aleksander Lyckow
fran PricewaterhouseCoopers AB.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA

RAPPORTERINGEN FOR RAKENSKAPSARET 2015

Denna rapport har uppriittats i enlighet med Svensk kod for bolagsstyr-
ning och dr ddrmed avgrénsad till intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen. Styrelsen ansvarar for arbetet med bolagsstyrning
inom Formpipe och ddrav for arbetet med den interna kontrollen. Det
dvergripande syftet Gr att skydda Bolagets fillgangar och ddrigenom
aktiedigarnas investering. Styrelsen ansvarar ocksé for att finansiell rap-
portering dr upprdttad i enlighet med géllande lag. Kvalitetssékring av
Formpipes finansiella rapportering sker genom att styrelsen behandlar
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samtliga kritiska redovisningsfragor och de finansiella rapporter som
Bolaget [dmnar. Det forutsctter att styrelsen behandlar frégor om intern
kontroll, regelefterlevnad, vésentliga osdkerheter i redovisade vdrden,
eventuella ej korrigerade felaktigheter, héndelser efter balansdagen,
dndringar i uppskattningar och bedémningar, eventuella konstaterade
oegentligheter och andra férhallanden som paverkar de finansiella rap-
porternas kvalitet.

Beskrivning av den interna kontrollens organisation
Kontrollmiljo

Ett aktivt och engagerat styrelsearbete r grunden fér god intern kontroll.
Formpipes styrelse har etablerat tydliga arbetsprocesser och arbetsord-
ningar for sitt arbete. En viktig del i styrelsens arbete dr att utarbeta
och godkdnna ett antal grundléggande policys, riktlinjer och ramverk
relaterade till savél operativ kontroll som finansiell rapportering. Bola-
gets styrande dokument dr bendmnt “Styrelsens arbetsordning jamte
instruktion avseende arbetsfdrdelningen mellan styrelsen och verkstdl-
lande direktdren samt instruktion avseende ekonomisk rapportering fill
styrelsen for Formpipe (inklusive dotterbolag och filialer)”. Syftet med
dess policy @r bland annat att skapa grunden fér en god intern kon-
troll. Uppfdlining och omarbetning sker I5pande samt kommuniceras ut
till samtliga medarbetare som dr involverade i den finansiella rapporte-
ringen. Styrelsen utvirderar p& manadsbasis verksamhetens prestationer
och resultat genom ett dndamdilsenligt rapportpaket innehallande resul-
tatrapport och framarbetade nyckeltal samt annan vésentlig operationell
och finansiell information. Styrelsen verkar i sin helhet som revisionskom-
mitté. Styrelsen har tagit del av och utvérderat rutinerna fér redovisning
och ekonomisk rapportering samt féljt upp och utvéirderat de externa
revisorernas arbete, kvalifikationer och oberoende. Styrelsen har under
2015 haft en genomgang med och fatt skriftlig rapport fréin Bolagets
externa revisorer. Ovriga faststéllda policys som ligger fill grund fér den
interna kontrollen inom Formpipe dr Attestpolicy, Finanspolicy, Informa-
tionspolicy och IT-policy. Formpipe arbetar enligt en funktionsbaserad
organisationsstruktur dér respektive funktionschef sitter med i bolagets
ledningsgrupp och ansvarar fér arbetsresultatet inom funktionen. Samt-
liga funktioner inom Formpipe har samma struktur, ekonomisystem, kon-
toplan och policys vilket underldttar skapande av Gndamélsenliga rutiner
och kontro"sysfem.

Riskbedomning

Formpipe arbetar fortldpande och aktivt med riskanalys, riskbeddmning
och riskhantering for att sckerstdlla att de risker som Bolaget dr utsatt
for hanteras pé ett dndamdlsenligt sctt inom de ramar som faststdllts.
| riskbedomningen becktas exempelvis Bolagets administrativa rutiner
avseende fakturering och avialshantering. Aven vésentliga balans- och
resultatposter dar risken for vasentliga fel skulle kunna uppsta granskas
kontinuerligt. | Bolagets verksamhet finns dessa risker i huvudsak i pos-
terna for ny forsdlining samt repetitiva intdkter. Riskbedémningen gérs
|6pande av Bolagets ledning och rapporteras pé ménadsbasis fill styrel-
sen av vd.

Kontrollaktiviteter

Policys och riktlinjer definierar hur korrekt redovisning, rapportering och
informationsgivning skall gé till, samt hur kontrollaktiviteter skall utféras.
Formpipe arbetar enligt sin Financial Guideline dér bl.a. kontrollaktiviteter
som avstdmningar, attestfldden, kontoavstdmningar, ekonomisystem, jém-
forelsematt behandlas. Kontrollstrukturen hanterar de risker som styrelsen
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beddmer vara vésentliga for den interna kontrollen av den finansiella
rapporteringen. Dessa kontrollstrukturer bestar av tydlig ansvarsfordel-
ning, tydliga rutiner och klara arbetsroller. Exempel p& kontrollaktiviteter
&r bland annat rapportering av beslutprocesser och beslutsordningar for
vdsentliga beslut (t.ex. nya stora kunder, investeringar, avtal etc.) och dven
granskning av samtliga finansiella rapporter som presenteras.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokumentation i form av policys, riktlinjer och manua-
ler vad gdller intern- och extern kommunikation hélls I3pande uppdatera-
de och kommuniceras internt via relevanta kanaler, sésom interna méten,
interna nyhetsmail och Intrandt. For kommunikation med externa parter
finns en tydlig policy som anger samtliga riktlinjer for hur information
skall ske — Bolagets faststdllda Informationspolicy. Syftet med policyn dr
att sékerstdlla att Formpipes samtliga informationsskyldigheter enligt gél-
lande regelverk for emittenter efterlevs pé eft korrekt och fullstéindigt scitt.

Uppfélining och 6vervakning

Uppfslining av att den interna kontrollen ér éndamalsenlig och sker
[6pande av Bolaget. Styrelsen sammantréder minst en géng per ér, utan
ndrvaro av vd eller annan person fran ledningsgruppen, med Bolagets
revisorer for en genomgéng av nuldge. Styrelsen ser dven fill att bola-
gets revisorer oversiktligt granskar den finansiella rapporten fréan tredije
kvartalet. Slutligen ldmnar Gven revisorerna en kortfattad rapport Gver
hur den inferna kontrollen genomférts under aret. Styrelsen utvérderar
arligen om en separat funktion for Internrevision skall tillséttas Formpipe.
Stallningstagandet @r att styrelsen i dagens utformning hanterar denna
[6pande process och dess interna kontroll péa ett tillfredsstllande sétt,
varfér en formell internrevisionsfunktion ej inforts.

RIKTLINJER ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman beslutade att godkénna styrelsens forslag fill riktlinjer
for ersdtting fill Bolagets verkstdllande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare enligt féljande. Arsstammans beslut dverensstémmer
i huvudsak med tidigare tilldmpade principer for ersdttning. Riktlinjerna
gdller for avtal som ingés efter drsstémman 2015, eller dér éndring sker
i ersdtting ddrefter. Styrelsen agerar i sin helhet som ersdttningsutskott
och hanterar dér frégor om erséittning och andra anstdllningsvillkor.

Bolaget ska erbjuda marknadsmdssiga villkor som gér att Bolaget
kan rekrytera och behalla kompetent personal. Erséttningen till bolags-
ledningen ska besté av fast 16n, rérlig ersdttning, ett langsiktigt incita-
mentsprogram, pension, avgangsvillkor och andra sedvanliga férmaner.
Ersdttningen baseras pé individens engagemang och prestation i forhal-
lande till i forvag uppstdllda mél, séval individuella som gemensamma
mal for hela Bolaget. Utvérdering av den individuella prestationen sker
kontinuerligt. Den fasta [5nen omprdvas som huvudregel en géng per ér
och ska beakta individens kvalitativa prestation.

Den fasta Inen for den verkstéllande direktéren och évriga ledande
befattingshavare ska vara marknadsmdssig. Den rérliga ersdttingen
ska beakta individens ansvarsniva och grad av inflytande. Storleken pa
den rorliga ersdttningen dr relaterad fill uppfyllelsegraden av finansiella
mal som uppstéllts av styrelsen for koncernen. Den rérliga ersdttningen
utgér maximalt 40 procent utdver fast [6n. Samtliga rorliga ersdttnings-
planer har definierade maximala filldelnings- och utfallsgrénser. Rérlig
ersdttning hanforlig till rékenskapséret reserveras for i arsredovisningen
ndr sa dr applicerbart och utbetalas i néra anslutning till &rsstémman.



Bolaget har aktierelaterade incitamentsprogram som riktas till hela
personalen (inklusive verkstéllande direktor och dvriga ledande befatt-
ningshavare) avsedda att frémja Bolagets langsiktiga intressen. Styrelsen
utvdrderar 16pande huruvida ytterligare optionsprogram eller négon
annan form av aktierelaterat eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram
bor foreslas bolagsstdmman. Verkstéllande direktoren och 6vriga ledan-
de befattningshavare ska ha premiebaserade pensionsavtal. Pensione-
ring sker for verkstéillande direktdren och de ledande befattningshavarna
vid 65 é&rs alder. Pensionsavsdttningar baseras enbart pa den budgetera-
de I6nen. Vid den verkstdllande direktcrens uppségning géller vid upp-
sdgning fréin Bolagets sida 6 manaders uppsdgningstid och 6 ménaders
avgéngsvederlag. Andra inkomster som den verkstdllande direktren
uppbdr under den period avgangsvederlag utbetalas avrdknas fran
avgéngsvederlaget. Vid uppsdgning fran den verkstdllande direktorens
sida gdller 6 manaders uppsdgningstid. Mellan Bolaget och de andra
ledande befattningshavarna gdller en dmsesidig uppsdgningstid om 3
till 6 ménader. For det fall bolaget blir féremal for ett offentligt uppkdps-
erbjudande som medfdr att minst 30 procent av bolagets aktier hamnar
i samma aktiedgares hand, har den verkstdllande direktcren, vid bola-
gets eller den verkstdllande direktdrens uppsdgning, rét fill ett scrskilt
avgéngsvederlag motsvarande 12 fasta ménadsléner vid tidpunkten for
uppsdgningsbeskedet. Sadant avgéngsvederlag dr avrakningsfritt, ska
utbetalas i dess helhet vid anstdllningens upphdrande och ersdtter det
avgéngsvederlag som den verkstdllande direkiéren normalt har rdtt till
enligt sitt anstdllningsavtal.

Arsstamman gav styrelsen mijlighet att avvika frén ovanstéende fore-
slagna riktlinjer for det fall det i enskilda fall finns sérskilda skl for detta.

De for érsstimman 2016 foreslagna riktlinjerna for ersdttning till
ledande befattningshavare dr ofsréndrade fran 2015.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ERSATTNING

Ersattning till styrelsen

Arsstamman 2015 beslutade att den totala ersdttningen till styrelsens
ledaméter for innevarande ér skulle uppga till 850 Tkr, varav 250 Tkr fill
styrelsens ordférande och 150 Tkr till respektive ledamot, (Not 7).

Ersattning till vd och koncernledning

Christian Sundins fasta ersdttning 2015 uppgick till 1 980 Tkr och rr-
lig ersdttning i enlighet med uppsatta budgetmal, samt pension om
503 Tkr. Fér 2015 néddes inte malen for rérlig ersdittning varpéd ingen
rérlig ersétining 3l ut. Ovrig ersdttning uppgick ill 114 Tkr, (Not 7).

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare

Grundldnen totalt for Svriga ledande befattningshavare uppgick 2015 till
4236 Tkr. Den rorliga ersdttningen uppgick for samma period till 56 Tkr
samt pension om 330 Tkr. Ovrig erséttning uppgick fill 351 Tkr, (Not 7).

Ersattning till revisor

Erscittning till revisorer sker i enlighet med valberedningens rekommen-
dation pé I6pande rdkning. Till revisor och revisionsforetag har under
2015 ett totalt arvode om 1 027 Tkr utbetalats. Summan avser arbete for
revision, Ipande rédgivning och annan granskning (Not 6).
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Arsredovisningens undertecknande

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsckrar aft koncernredovisning-
en har uppriittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder,
IFRS, sédana de antagits av EU och ger en rdttvisande bild av koncernens
stallning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rdttvisande bild av moderbolagets stéllning

och resultat. Férvaltningsberdttelsen fr koncernen och moderbolaget ger
en rdttvisande versikt Sver utvecklingen av koncernens och moderbola-
gets verksamhet, stéillning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i
koncernen star infor.

Stockholm den 29 mars 2016

Jack Spira
Styrelseledamot

Bo Nordlander

Styrelseordfdrande

Staffan Torstensson
Styrelseledamot

Charlotte Hansson
Styrelseledamot

Kristina Lindgren
Styrelseledamot

Christian Sundin
Verkstdllande direktor

Var revision har avgivits den 29 mars 2016
PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstémman i Formpipe Software AB (publ.), org.nr 556668-6605

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfdrt en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
for Formpipe Software AB (publ.) fr &r 2015. Bolagets drsredovisning
och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pé sidorna 27-70.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for att
upprétta en arsredovisning som ger en rdttvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sésom de antagits av
EU, och &rsredovisningslagen, och fér den interna kontroll som styrelsen
och verkstdllande direktoren bedsmer dr nédvéndig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar dr att uttala oss om a@rsredovisningen och koncernredovis-
ningen péa grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kréiver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppnd rimlig sckerhet att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika étgdrder inhdmta revisionsbe-
vis om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Revisorn vdljer vilka atgdrder som ska utféras, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisning-
en och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som dr relevanta fér hur Bolaget uppriittar arsredo-
visningen och koncernredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte
att utforma granskningsétgdrder som dr dndamalsenliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
i Bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvédrdering
av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och
av rimligheten i styrelsens och verkstéillande direktdrens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvdrdering av den 6vergripande presentatio-
nen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat dr fillréckliga och dnda-
malsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprdittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i dlla vésentliga avseenden rdttvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stdllning per den 31 decem-
ber 2015 och av dess finansiella resultat och kassafldden for éret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprdttats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 decem-
ber 2015 och av dess finansiella resultat och kassafldden for aret enligt
International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprdttats.

Forvaltningsberdttelsen och bolagsstyrningsrapporten dr forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrékningen och
balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande Bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning
for Formpipe Software AB (publ.) for &r 2015.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréif-
fande Bolagets vinst eller forlust, och det Gr styrelsen och verkstdllande
direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ér att med rimlig sikerhet uttala oss om férslaget fill dispo-
sitioner betrdffande Bolagets vinst eller forlust och om férvalmingen pé
grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betrdffande Bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var
revision av drsredovisningen och koncernredovisningen granskat vésent-
liga beslut, &tgérder och forhéllanden i Bolaget for att kunna beddma
om nagon styrelseledamot eller verkstdllande direktren dr ersdttnings-
skyldig mot Bolaget. Vi har dven granskat om néagon styrelseledamot
eller verkstdllande direktdren p& annat sétt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat ér tillréckliga och dnda-
mélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Uttalanden

Vi fillstyrker att @rsstéimman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstdllande
direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 29 mars 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow Niklas Renstrom

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Styrelse

BO NORDLANDER

Ordfsrande

Invald: 2009

Fodd: 1956

Civilekonomexamen, Handelshdgskolan
Stockholm

Aktieinnehav: 318 159

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i SIX Financial Information Sweden AB.
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STAFFAN TORSTENSSON

Styrelseledamot
Invald: 2005
Fodd: 1972

Magisterexamen, Handelshdgskolan Jonksping
Aktieinnehav: 101 323 via kapitalférsékring
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Tuida Holding AB och och Addvise Lab

Solutions AB (publ).

KRISTINA LINDGREN

Styrelseledamot

Invald: 2013

Fodd: 1959

Aktieinnehav: Inga

Ovriga styrelseuppdrag: Inga

CHARLOTTE HANSSON

Styrelseledamot

Invald: 2014

Fodd: 1962

Kandidatexamen, biokemi, Kdpenhamns
universitet, Marknadsekonom (IHM)

Aktieinnehav: 10 000

Ovriga styrelseuppdrag: B&B Tools AB,
BE-Group AB, DistT AB, Orio AB och
RenoNorden ASA.

JACK SPIRA

Styrelseledamot

Invald: 2012

Fodd: 1953

Med dr, Karolinska Institutet

Aktieinnehav: 12 115

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Isifer AB
och Nuclisome AB.



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH LEDNINGSGRUPPER

Ledande befattningshavare

LEDNINGSGRUPP SVERIGE LEDNINGSGRUPP DANMARK LEDNINGSGRUPP LIFE SCIENCE
Christian Sundin Thomas a Porta Keith Williams

Country Manager Country Manager Managing Director of BA Life Science
Joakim Alfredson Anders Stahl Eriksen Mark Stevens

CFO CFO Operations Director of BA Life Science
Rasmus Staberg Sten Nygaard-Andersen Jonathan Burd

C1o CTO Product Director of BA Life Science

Erik Lindeberg Ole Skydtsgaard Nielsen

Director of Sales and Marketing, Director of Client Services

Mauritz Wahlqvist

Eskil Thygesen
Head of BA Public Sector

Director of Sales and Marketing

Martin Soderberg AT
iz Diliveny Head of BA Input and
Mats Persson Output Management

Head of Product Management Ronny Schandorph
Lina Elo HR Director
HR Director

Staffan Hugemark
Managing Director BA Legal

CHRISTIAN SUNDIN JOAKIM ALFREDSON
GROUP CEO GROUP CFO

Fodd: 1971 Fodd: 1975

Anstdlld: 2006 Anstdlld: 2007
Aktieinnehav: 716 068 Aktieinnehav: 580 853
Teckningsoptioner: 423 669 Teckningsoptioner: 238 260
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Definitioner

RESULTATRAKNING

EBITDA

Rérelseresultat fore avskrivningar, forvéirvs-
relaterade kostnader och dvriga jamforelse-
storande poster av engangskaraktdr.

EBIT
Rérelseresultat.

FORSALINING

Repetitiva intdkter

Intékter av érligen &terkommande karaktr,
sasom support och underhdllsintckter, forvalt-
ningsavtalsintdkter samt intdkter fréin hyres-
avtal avseende licens.

Systemintdkter
Summan av licensintdkter och intdkter fréin
support och underhéllsavtal.

MARGINALER

Bruttomarginal (EBITDA-marginal)
Rérelseresultat fre avskrivningar, forvarvs-
relaterade kostnader och dvriga jamfcrelse-
storande poster av engéngskaraktdr i procent
av nettoomsdttningen.

Rérelsemarginal (EBIT-marginal)
Rorelseresultat i procent av nettoomsdttningen.

Vinstmarginal
Arets resultat i procent av nettoomsdttningen.

AVKASTNING PA KAPITAL
Avkastning péa operativt kapital
Rérelseresultat i procent av genomsnittligt
operativt kapital.

Avkastning pé sysselsatt kapital
Rérelseresultat plus finansiella intdkter i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pé eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pé totalt kapital
Rérelseresultat plus finansiella intdkter i
procent av genomsnittligt totalt kapital.

KAPITALSTRUKTUR

Operativt kapital

Balansomslutningen minskad med icke rénte-
barande skulder inklusive uppskjuten skatt
samt kassa och bank, kortfristiga placeringar
och vriga réntebdrande fordringar.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke rénte-
barande skulder inklusive uppskjuten skatt.

Rantebdrande nettoskuld
Réintebdrande skulder minskade med likvida
medel.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Fritt kassafléde

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
minskat med kassaflode frén investeringsverk-
samheten exklusive forvérv av rorelse.

Likvida medel
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar.

AKTIEDATA

Resultat per antal utestdende aktier
Arets resultat dividerat med antal utestéende
aktier vid drets slut.

Resultat per genomsnittligt antal aktier
Arets resultat dividerat med genomsnittligt
antal aktier under dret.

Resultat per genomsnittligt antal aktier
efter utspddning

Arets resultat justerat fér utspadningseffekter
dividerat med genomsnittligt antal aktier efter
utspédning under dret.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid érets slut dividerat med
genomsnittligt antal aktier under dret.

Ordlista

BPM

Business Process Management dr ett systema-
tiskt tillvégagangssétt som anvénds for att
forbdttra och automatisera en organisations
afférsprocesser.

CAPA

Corrective Action and Preventive Action

— regler som ingar i GMP (Good Manufac-
turing Practice) och innebdr att avvikelser
ska korrigeras och férhindras genom att
orsakerna till avvikelsen utreds.

CRM

Customer Relationship Management. Styrning,
organisering och administration av kunder och
kundrelationer i ett foretag.

ECM

Enterprise Content Management omfattar
system och |8sningar som hanterar och for-
béttrar utnyttjandet av sévdl strukturerad som
ostrukturerad information.

EMA
European Medicines Agency — Europeiska
|kemedelsmyndigheten.

ERP
Enterprise Resource Planning — verksamhets-
Svergripande afférssystem.
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EQMS

Electronic Quality Management System.
Verksamhetssystem som hanterar dokument
och processer for kvalitet och regelefterlevnad,
genom hela virdekedjan. EQMS kan ses som
en plattform f5r kvalitetsledning som under-
lattar kommunikation, kontroll och samarbete
Sver funktionsgrdnser.

FDA

Food & Drug Administration — den amerikan-
ska statens kontrollmyndighet for livsmedel och
|ckemedel.

FPIP

Kortnamn f3r Formpipes aktie.

GAMP

Good Automation Manufacturing Practice
- &r den mest anvénda, och internationellt
accepterade standarden for validering av
datorsystem i lkemedelsproduktion.

GMP

Good Manufacturing Practice dr eft regelverk
som styr fillverkning, inklusive packning,

av lakemedel, livsmedel och hdlsokost.

GxP

Samlingsnamn for olika regelverk som
foretag inom Life Science féljer:

GCP - Good Clinical Practice

GDP - Good Distribution Practice
GLP - Good Laboratory Practice
GMP - Good Manufacturing Practice

QMS

Quality Management System. P& svenska,
kvalitetsledningssystem. Ett ként exempel cr
ISO 9000-familjen. | Life Science-branschen
ar kraven hoga vad gdller kvalitetsledning.

SOA

Service Oriented Architecture innebdr att
ett distribuerat IT-system organiseras som
en struktur av kommunicerande ticinster.

SOP

Standard Operating Procedures. Detalje-

rade skriftliga styrdokument fér att uppné
enhetlighet i utforandet av en sdrskild funktion.
SOP anvéinds i mycket hég grad inom ldke-
medelsindustrin.

XML

Extensible Markup Language. Ett universellt
mdrksprék som anvénds for att utvéixla data
mellan olika informationssystem.
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Tel: +46 (0)8 555 290 60
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Tel: +46 (0)8 555 290 60

DANMARK
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Postadress: Borupvang 5D

DK-2750 Ballerup, Danmark
Besoksadress: Borupvang 5D, Ballerup
Tel: +45 (0)43 66 032 10
info.dk@formpipe.com
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Nottingham
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Tel: +44 (0)1625 410 987 info.
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Cambridge
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Tel: +44 122 391 9608

sales.lasernet@formpipe.com
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Post- och bescksadress: Stationsplein 105
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Tel: +31 (0)73 704 0318

info.benelux@formpipe.com

USA

New Jersey
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Road Building 1, 4th Fl.,, Red Bank
New Jersey, 07701, USA

Tel: +1 732 945 0186
info.us@formpipe.com
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