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ARET | KORTHET

FormPipe Software utvecklar och tillhandahaller programvaror och
|6sningar for hogkvalitativ informationshantering. Fokus ligger pa
ECM-produkter (Enterprise Content Management) fér dokument- och
arendehantering, arkivering, bevarande och in- och utdatahantering.
Genom hog produktkvalitet och stabilitet genereras kostnads- och
effektivitetsvinster at FormPipe Softwares kunder.

FormPipe Software har en unik position pa ECM-marknaden med en
stabil och I6nsam kundbas som ger resurser for att investera i nya
marknader. FormPipe Softwares framsta konkurrensmedel &r produk-
ter av mycket hog kvalitet och en stor forstaelse for hur effektiv in-
formationshantering fungerar. Bolaget fokuserar sitt erbjudande mot
offentlig sektor, dar bolaget ar marknadsledande och mot Life Science-
branschen, dar bolaget utmanar de etablerade aktérerna med ett nytt
och anvéandarvanligt erbjudande. ECM-marknaden fortsétter att vaxa
och framtiden ser ljus ut for FormPipe Softwares konkurrenskraftiga
produkter och I6sningar, med en adresserbar marknad som haller pa
att bli mangdubbelt storre.

Storst betydelse for verksamheten i FormPipe Software under 2012
hade forvarvet av det danska bolaget Traen A/S. | och med forvarvet
ar FormPipe Software den storsta leverantoren av ECM-losningar till of-
fentlig sektor i Norden. Den danska verksamheten har redan inforlivats
val i FormPipe Software och bade den svenska och danska verksamhe-
ten har utvecklats i ratt riktning under 2012 lénsamhetsmassigt. Att
bibehalla denna goda utveckling och att bli ett mer I6nsamt foretag,
trots att mycket energi tas fran organisationen i forvarvsfasen, visar
pa styrka. Det ger ett bra avstamp nar det géller att lyfta fram korsfor-
saliningsmojligheter och 6vriga synergier av forvarvet framover. Form-
Pipe Software tar ocksa ett stort kliv framat nar det galler Life Science-
verksamheten genom affaren med Recipharm, en nyckel till férsaljnings-
framgangar ocksa pa andra geografiska marknader an den svenska.

TILLVAXT

Systemintakterna 6kade
med 36 procent jamfort
med féregaende ar

INTAKTSFORDELNING

71 procent av omsattningen
ar systemintakter

LONSAMHET

Rorelseresultat pa
28,6 Mkr jamfort med
20,2 Mkr féregaende ar

KASSAFLODE

Positivt kassaflode fran

I6pande verksamhet pa

34,4 Mkr, 9,0 Mkr battre
an foregaende ar

»Stabila intikter och bra Ionsamhet
gor att den operativa verksamheten

genererar starka kassafloden.«
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FormPipe Software férvarvar danska Traen och tredubblar
sin omsattning och blir dérmed den ledande ECM-leveran-
toéren mot offentlig sektor i Norden.

FormPipe Software far en order fran Recipharm vard 2,5 Mkr,
ytterligare en strategiskt viktig order i Life Science-branschen.
Avtalet avser EQMS-produkten (Electronic Quality Manage-
ment System), FormPipe Life Science, for att hantera och
effektivisera kvalitetsprocesser och kvalitetsdokumentation.

FormPipe Software far order vard 4,6 Mkr, en tillaggsorder
avseende ECM-produkten FormPipe W3D3 fran en stor
svensk myndighet.

FormPipe Softwares danska dotterbolag Traen erhaller
order fran en dansk kommun avseende ECM-produkten
Acadre. Det totala ordervardet uppgar till 1,7 Mkr och be-
star uteslutande av licens- och underhallsintakter.

FormPipe Softwares danska dotterbolag Traen blir utvald
som leverantér pa Sundhedsstyrelsens ramavtal for IT-kon-
sulttjanster. Ramavtalet galler for tva ar, med mojlighet till
tva ars forlangning. Det totala vardet pa ramavtalet uppges
uppga till 80-160 MDKK. Traen finns med som en av fem
leverantorer i en upphandling dér 30 leverantorer deltog.

Nettoomsattning, Mkr 201,2 112,5
Systemintakter, Mkr 142,9 105,3
EBITDA, Mkr 57,7 30,4
Rorelseresultat, Mkr 28,6 20,2
Rorelsemarginal, % 14,2 18,0
Resultat efter skatt, Mkr 13,7 14,7
Resultat per aktie fore

utspadning, kr 0,36 0,59
o o Support och

29% 45% underhall

@» Licens
Leverans

. FORDELNING
FORSALININGSINTAKTER

»Ett betydande framsteg for vart
erbjudande till Life Science-branschen.«
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PA GOD VAG ATT BLI
STORST | EUROPA

Under 2012 foérvarvade FormPipe Software bolaget Traen i
Danmark. Med detta férvarv har vi pa allvar startat konso-
lideringen av ECM-marknaden i Europa som idag till stor
del utgors av lokala leverantorer i respektive land. Detta
galler i synnerhet for ECM-l6sningar till kundgruppen of-
fentlig sektor. Vi &r nu storst i Norden och pa god vag mot
att bli storst i Europa. Vi ar faktiskt redan idag den nast
storsta europeiska leverantéren av ECM-produkter.

EFFEKTIV FORVALTNING

Vi har en sarstallning som leverantdr av ECM-l6sningar till
offentlig sektor i Danmark och Sverige. Danmark bedéms
vara det land som kommit allra langst i inférandet av ECM-
|6sningar for att effektivisera de administrativa processerna
inom offentlig sektor (e-férvaltning). Aven Sverige ar ett f6-
regangsland inom detta omrade. Andra europeiska lander
har séledes en hel del att ldra av hur Danmark och Sverige
anvander ECM for att effektivisera sin forvaltning.

Life Science ar en bransch som likt offentlig sektor har
hoga externa krav — i form av lagar och férordningar —
pa kontroll och sparbarhet. For Life Science-branschen ror
det sig framst om att leva upp till de hogt stéllda kraven
fran FDA (U.S. Food and Drug Administration) och den eu-
ropeiska ldkemedelsmyndigheten EMA (European Medici-
nes Agency). Att kraven ar hogt stallda beror helt enkelt
pa att det inte kan kompromissas med patientsakerheten,
det kan innebaéra skillnaden mellan liv och déd.

EN STABIL MARKNAD

Verksamheten har under 2012 utvecklats val pa en stabil
marknad och vi landar pa férvantade nivaer i bade om-
sattning och ldnsamhet. Den offentliga marknaden i sa-
val Danmark som Sverige fortsatter att visa stort intresse
for vara losningar och vara kunder kar sin effektivitet
genom allt stérre l6sningar som omfattar fler medar-
betare. Den storsta delen av vara kunder anvander vara
produkter som handldggarstod for &drendehantering.
Trenden vi nu ser ar att vara kunder dven ser potentialen
i att automatisera arbetsfléden med hjalp av vara 16s-
ningar. Genom att automatisera hanteringen av drenden
frigors resurser for organisationens handlaggare sa att
de kan behandla de fatal drenden som kréver manuell
bearbetning snabbare.

Det generella marknadsklimatet i Danmark och Sverige
beskrivs nog bast som normallage. Vi har tidigare haft pe-
rioder dar ramavtalsupphandlingar paverkat marknadens
efterfrdgan saval positivt som negativt. Ramavtalen har
nu fatt mindre betydelse da EU-regler om férnyad konkur-
rensutsattning gor att arbetet for vara kunder att handla
pa ramavtalen i stort sett kan likstéllas med att gora of-
fentlig upphandling utanfér ramavtal. Ramavtalen har
trots det en betydande roll pa marknaden och vi ar med
pa samtliga ramavtal inom vart omrade i saval Danmark
som Sverige. Vare sig vid offentlig upphandling eller vid
avrop pa ramavtal ser vi ndgon annan leverantdr som har
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»Starkt kassaflode ger goda forutsittningar
att vara aggressiva i investeringar och for
fortsatt konsolidering av ECM-marknaden.«

en battre position an vi. Férutom att vi har erkanda kvali-
tetslosningar har vi ocksa stor kunskap och erfarenhet av
offentlig sektors verksamhet och hur de upphandlar.

OKAD OMSATTNING OCH LONSAMHET

Med anledning av att vi genomfort ett stort forvarv blir
det inte meningsfullt med jamforelsetal, men det ar ju
anda trevligt att konstatera att vi 6kar omsattningen med
nastan 80 procent och EBITDA med ndstan 90 procent
jamfort med féregdende ar. Under aret gjorde vi dven
ytterligare ett viktigt framsteg inom var Life Science-
verksamhet genom affaren med Recipharm. Starkta av det-
ta intensifierar vi nu vara insatser inom denna bransch och
utokar vara forséljningsresurser ytterligare i norra Europa.

STABILA KASSAFLODEN GER UTRYMME FOR TILLVAXT
Avslutningsvis vill jag passa pa att lyfta fram stabiliteten
i vara intakter och vart starka kassaflode. Stora delar av

vara intakter i form av support- och underhallsavtal samt
vara molntjdnster ar avtalsbundet repetitiva. Utdver detta
ar aven betydande delar av vara leveransintdkter av repe-
titiv karaktar i form av uppgraderingar till senaste version
av vara produkter. Denna stabilitet i intakterna i kombina-
tion med bra I6nsamhet gor att den operativa verksam-
heten genererar starka kassafloden. Vart starka kassaflode
skapar goda forutsattningar for oss att fortsatta att vara
aggressiva i investeringar for framtida tillvaxt, sasom ut-
Okade produkterbjudanden och nya marknader men aven
fortsatt konsolidering av den europeiska ECM-marknaden.
Det goda kassaflodet kommer dven att mojliggéra en
snabb amortering av den finansiering vi upptog i samband
med forvarvet av Traen och dédrmed ocksa ge utrymme for
utdelningar till vara aktiedgare.

Christian Sundin
Vd FormPipe Software

1
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FormPipe Software levererar hogkvalitativa programvaror for strukturerad informationshantering

till organisationer som stéller exceptionella krav.

FormPipe Software ska utveckla IT-Iésningar for att skapa
unika affarsvarden till féretag och organisationer som an-
ser informationshantering vara en affarskritisk process.

FormPipe Softwares strategi ar att utveckla hogkvalitativa
ECM-I6sningar till organisationer som stéller exceptionella
krav. FormPipe Software har som mal att vaxa bade orga-
niskt inom utvalda branscher och via strategiska forvarv.

~~ 8

FormPipe Software utvecklar och tillhandahaller IT-I6sningar
for effektiv informationshantering. Fokus ligger pa ECM-
I6sningar for dokument- och drendehantering, workflow/
automatisering, arkivering, bevarande och in- och utdata-
hantering. Genom hog produktkvalitet och framatriktad
branschkannedom genereras kostnads- och effektivitets-
vinster &t FormPipe Softwares kunder. FormPipe Software
distribuerar sina programvaror och lésningar bade via cer-
tifierade partners och via bolagets leveransorganisation.
Modellen bidrar till en val avvagd leveranskapacitet och

standigt forbattrad branschkunskap.



AFFARSIDE, MAL & AFFARSMODELL

FormPipe Softwares affarsmodell baseras pa licensintak-
ter for bolagets programvaror med tillhérande avtals-
bundna repetitiva intakter fér support- och underhall,
leveransintakter for inférandeprojekt samt regelbundet
aterkommande intakter fér uppgraderingsprojekt.

Genom branschanpassade helhetslésningar som blir mer
omfattande i takt med att kundens organisation féradlas,
genereras aterkommande vidareutvecklingsuppdrag. Ofta
leder dessa vidareutvecklingsprojekt aven till att fler anvan-
dare omfattas, vilket ger utokade licensintakter och déarmed
dven uttkade support- och underhallsintakter.

FormPipe Softwares erbjuder ocksa programvaror som
tjanst, dar drift, underhall, uppgraderingar och support
ingar i det I6pande avtalet. Detta ger FormPipe Software
en stabil, repetitiv intaktsstrom da de flesta kunder konti-
nuerligt fornyar sina avtal.

FormPipe Software arbetar aktivt med att utvardera och
genomfora forvarv. Bolag som forvarvas ska ha ett erbju-
dande som starker FormPipe Softwares erbjudande inom
ECM-omradet. Helhetslésningar, aterkommande intakter
och branschexpertis ar viktiga komponenter for att passa
in i FormPipe Softwares modell.

FormPipes Softwares huvudmarknader, offentlig sektor och
Life Science, har under lang tid stallt omfattande kvalitativa
krav pa system for informationshantering. Det har lett till
att bolaget har utvecklat processer fér att kunna leverera
programvara och [T-lésningar av exceptionellt hog kvalitet.

FormPipe Softwares kunder ar i centrum for allt arbete.
Vi forstar att vara kunders sammanhang ofta ar komplexa
och vi forsoker alltid forsta hur vi kan skapa varde for dem.
FormPipe Software stravar efter att finna nya innovativa
|6sningar, men bara nar det finns behov av dem. | férsta
hand soker FormPipe Software enkla l6sningar som ger
kunden mest varde av sin investering.

FormPipe Softwares affarsmodell bygger pa att ett antal
affarer och kundprojekt realiseras via bolagets partner-
natverk. En 6ppen dialog och lyhérdhet i samarbetet
ger bade okad kundnytta och en stark tillvaxtpotential.
| och med att vara partners pa daglig basis ar insatta i

Fortroende
Stolthet
Respekt

Teamwork
Gladje

manga kunders verksamhet ser de hur och var FormPipe
Softwares produkter bidrar till storst effektivisering.
FormPipe Software arbetar aktivt med att utveckla
partnernatverket. Idag arbetar mer dn 200 konsulter fran
olika partners med att sélja, leverera och implementera
FormPipe Softwares programvaror hos slutkunder. Via ett
utdkat natverk av partners uppnas en storre rackvidd pa
marknaden och majligheter att na kunder i nya branscher.

FormPipe Software har en decentraliserad organisation
och ledarskapet praglas av en rak och 6ppen kommu-
nikation. Det gor att beslutsvagarna ar korta och ligger
nara kunden. Verksamheten ar kunskapsintensiv med
medarbetare som har en hég kompetensniva och visar
stort engagemang i sina uppgifter.

Foretagsledningen prioriterar att vidareutveckla per-
sonalen och att attrahera nya kompetenta medarbetare.
Det gors genom att bygga en 6ppen och stimulerande
foretagskultur dar medarbetarna har mojlighet att vaxa i
sina arbetsuppgifter och utvecklas inom organisationen.
Foretaget erbjuder samtliga anstallda deltagande i aktie-
relaterade incitamentsprogram.

FormPipe Softwares malsattning ar att alla inom bolaget
ska framja langsiktiga kundrelationer genom att alltid le-
verera enligt l6ften. Anstéllda pa FormPipe Software ska
varje dag kanna sig stolta och tycka att det ar roligt att
vara pa jobbet och varna det goda samarbetet for medar-
betares, kunders och partners olika synpunkter.

FormPipe Softwares vardeord ar: Fortroende, stolthet,
respekt, teamwork och gladje.

~~ 9



MARKNADEN

FORTSATT TILLVAXT
FOR ECM-MARKNADEN

Gartner uppskattar att den globala ECM-marknaden kommer att uppvisa en
arlig tillvaxt pa cirka 12 procent fram till och med 2015. Enbart den svenska
och danska marknaden fér ECM-programvara kommer enligt Gartner att
uppga till 750 miljoner kronor. Tillvaxten drivs till stor del av organisationers
och féretags omfattande behov av att effektivisera sin verksamhet, uppfylla
lagkrav och regelverk.

ECM-marknaden &r mindre konjunkturkénslig &nh manga andra branscher
eftersom investeringar ar nodvandiga for att verksamheter ska kunna upp-
fylla lagstadgade regler och krav och eftersom ECM-produkter ger s& omfat-
tande produktivitets- och effektivitetsforbattringar.

FormPipe Software har tva marknader for huvudsegmentet offentlig sektor,
Sverige och Danmark, och en internationell marknad for Life Science. Under
2012 forvarvades Traen i Danmark. Darmed har FormPipe pa allvar startat
konsolideringen av ECM-marknaden i Europa, som idag till stor del utgors

av lokala leverantorer i respektive land. Detta galler i synnerhet for ECM-16s-
ningar till kundgruppen offentlig sektor dar FormPipe Software nu ar storst i
Norden och pa god vag mot att bli storst i Europa. -

De offentliga forvaltningarna i Europa har som mal att forbattra effekti-
viteten, produktiviteten och kvaliteten pa sina tjanster. En stor utmaning ar
hur de ska mota dessa krav pa forbattringar med oférandrad eller minskad

budget. Att allt fler efterfragar FormPipe Softwares produkter beror pa att
dessa bidrar till att kunderna saval kan uppfylla lag- och regelkrav som att de
Okar effektiviteten och produktiviteten. Detta ar viktiga faktorer som driver
efterfrdgan pa bolagets produkter inom offentlig sektor. Enligt analysforeta-
get Radar Ecosystem ar ECM ett fortsatt hogt prioriterat investeringsomrade
for offentlig sektor bade i Sverige och i Danmark.

Offentlig sektor Sverige

Den offentliga sektorns sammanlagda IT-kostnader i Sverige beraknas uppga

till cirka 46,5 miljarder kronor*. Det betyder att IT-kostnader ar den tredje

storsta kostnadsposten i myndigheternas forvaltningsanslag nast efter |6ner 2012 2013
och lokalkostnader. IT ar ett viktigt medel for att 6ka kvaliteten i servicen till

medborgarna och regeringen har tydligt uttalat att utvecklingen av e-for-

valtningen star hogt pa den forvaltningspolitiska agendan. Bade FormPipe

Software och externa analysforetag bedémer att behovet av effektivare for-

valtning kommer att leda till att offentlig sektor i Sverige fortsatter investera

i befintliga eller nya ECM-system.

*effektiv IT-drift inom staten, E-delegationen 2012
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MARKNADEN

HOG

TRAEN

ERBJUDANDETS FULLSTANDIGHET
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Traen har en marknadsandel pa
cirka 45 procent. Den dvriga
kommunmarknaden bestar av
manga smd IT-leverantorer.

Traens produkt Acadre ar
en av de mest kompletta
produkterna pa marknaden.

MARKNADSPOSITION

KALLA: DEVOTEAM CONSULTING ESDH RAPPORT

1§
V' HOG N
2011 OCH UPPGIFTER FRAN TRAEN

Ooffentlig sektor Danmark

Dansk offentlig sektor ar den enskilt stérsta marknaden for
FormPipe Software. Det danska dotterbolaget Traen &r mark-
nadsledande mot offentlig sektor och har ett brett produkt-
erbjudande med tillhérande tjanster inom ECM-omradet
(dokument-, arende-, bidragshantering och sjalvtjanster/samar-
betsformer). Dansk offentlig sektor &r en féregangare for effek-
tiv och digital offentlig forvaltning i Europa som har ett uttalat
fokus att investera i IT-stod for att 6ka sin interna effektivitet.

Drivkrafter for offentlig sektor
FormPipe Softwares produkter underldttar for de offentliga
forvaltningarna i Danmark och Sverige att handskas med ut-
maningar som:
e alltmer pressade ekonomiska forutsattningar,
e Okade krav pa 6ppenhet och forbattrad serviceniva
fran medborgare och foretag
e en aldrande befolkning gor att skatteunderlagen minskar sam-
tidigt som efterfragan pa kvalitetstjanster kommer att oka.

Life Science
FormPipe Softwares marknad inom Life Science &r global och mark-
naden styrs till stor del av regelverken fran FDA (U.S. Food and Drug
Administration) och EMA (European Medicines Agency). Inom Life
Science finns ett stort uppdamt behov av programvara for regula-
torisk dokument- och drendehantering som stod for ett strukture-
rat kvalitetsarbete. Inom lakemedelsindustrin &r kvalitetskontrollen
rigorés och den géller i alla led i organisationen, fran forskning och
utveckling till tillverkning och distribution av lakemedel.

Arbetet inom produktion och kvalitetskontroll styrs av lake-
medelsindustrins stranga kvalitetsregler, Good Manufacturing
Practice (GMP) och nationella ldkemedelsmyndigheter genom-

for inspektioner for att tillse att GMP efterlevs. For att hantera
hart reglerade processer stalls hoga krav pa IT-stoéd som i sig
maste leva upp till samma hoga krav som stélls pa sjélva lake-
medelsproduktionen. Dessa behov svarar FormPipe Softwares
EQMS-produkt*, FormPipe Life Science, upp till. Produkten &ar
en fullt integrerad helhetslésning som maximerar bade kontroll
och effektivitet.

Drivkrafter for Life Science

Drivkraften for investering i ECM-produkter for Life Science-
foretag kan liknas vid den offentliga sektorn dar alltmer pressade
ekonomiska férutsattningar bidrar till behov av kostnadseffektiva
och transparenta processer och I6sningar. Efterfragan av innova-
tiva och kostnadseffektiva lakemedel fortsatter att 6ka medan
tillsynsmyndigheter, investerare, vardgivare och patienter efter-
fragar mer valuta for pengarna, det vill sdga bevisad effektivitet
av produkterna, mer 6ppenhet och tillgang till information.

Life Science-marknaden har under de senaste dren utsatts for
en snabb 6kning av regler och branschstandarder. Foéretag har
darfor tagit till sig ett integrerat synsatt pa kvalitet och regel-
efterlevnad genom utnyttjandet av teknik och automatisering
for viktiga affarsprocesser. ECM-l6sningar behovs for att for-
battra driftseffektiviteten, sénka kostnaderna for regelefter-
levnad och skapa kontroll genom hela produktlivscykeln och
darmed minska risken for kostsamma produktaterkallelser.

Viktiga utmaningar fér Life Science-féretag ar

® snabb 6kning av regler och branschstandarder
e pressade ekonomiska foérutsattningar

o okade krav pa transparens fran investerare

e medvetna konsumenter och tillsynsmyndigheter

*Electronic Quality Management System

=~ 1
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OM ECM

EFFEKTIV INFORMATIONS-
HANTERING GENOM ECM

Begreppet Enterprise Content Management (ECM) omfattar system och I6sningar som hanterar

och férbattrar utnyttjandet av saval strukturerad som ostrukturerad information. Exempel pa

ECM-l6sningar finns i dokumenthantering, drendehantering, automatiserade informationsfléden

och elektronisk arkivering.

MANGDEN INFORMATION som skapas i dagens informationssamhalle &r
enorm och 6kar standigt. Att kunna selektera, automatisera och se
till att ratt information ndr ratt mottagare i det dagliga arbetet blir
allt viktigare.

Att hantera information pa ratt satt skapar produktivitets- och ef-
fektivitetsvinster som ger konkurrensférdelar at foretag och 6kar ser-
vicegraden hos offentliga organisationer.

ECM, Enterprise Content Management ar samlingsnamnet pa olika
tekniker, produkter och system som hjélper féretag och organisa-
tioner att skapa ordning och reda i sin hantering av information i
alla faser; fran inkommande information till langtidsbevarande. Det
ar inom detta omrade som FormPipe Software vaxt sig till en mark-
nadsledare inom offentlig sektor och en modern utmanare inom Life
Science-branschen.

»Digitaliseringen av forvalt-
ningars system och tjinster
kommer att fortsétta.«

Carnegie Research december 2012

VINSTER MED ECM

Vinsterna med ECM-I6sningar & manga och stora. Effektiv informa-
tionshantering 6kar konkurrenskraften da personalen kan arbeta ef-
fektivare nar de alltid har tillgang till ratt information i ratt tid, och
snabbt kan dela den med andra. Med ECM-l6sningar gar det snabbt
att styra om arbetsfléden vid forandrade omstandigheter pa mark-
naden eller omstallningar inom organisationen. ECM-lésningar gor
det mojligt att renodla karnverksamheten genom automatisering av
tidsodande och manuella arbetsuppgifter. De kan ocksa hjalpa till att
sakerstalla att foretag och organisationer foljer lagar, férordningar
och myndighetskrav.

KORT OM ECM

e Star for Enterprise Content
Management.

o Effektiviserar och auto-

matiserar manuella rutiner.

Skapar ordning och reda

i informationshantering.

Ger ratt information till

ratt person i ratt tid.

Hanterar alla former

av dokument, e-post

och webbinformation.

Minskar risk genom

sparbarhet och strukturerad

versionshantering.

Okar medborgarservice och

samhallsnytta via forbattrad

insyn, 6kad kontroll och

lagre kostnader.

Ger Life Science-féretag

verktyg for att forbattra

sparbarhet och skapa

effektivare kvalitetsarbete.

Skapar strukturkapital via

forbattrade organisatoriska

processer.

Majliggor nya former

av samarbeten mellan och

inom féretag och organi-

sationer via gemensamma

processer.




INPUT
MANAGEMENT

Inhdmtande, organisering, omvandling och distribu-
tion av data fran och till olika kallor, applikationer
och system.

Hantering av elektroniska dokument med funktioner
som versionshantering, diarieféring och arendehante-
ring, kopplade och sammansatta dokument samt in-
tegrering mot standardverktyg som Microsoft Office.

Verktyg for att flera personer ska kunna arbeta med
samma information i en gemensam miljo, exempelvis
check in/check out-funktionalitet.

Funktioner for att hantera och publicera information
och dokument pa Internet/intranat.
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OUTPUT
MANAGEMENT

AN

Compliancefunktioner for att kontrollera, spara och
bevara olika typer av information som styrs av lagkrav,
exempelvis offentlighetsprincipen, FDA eller SOX, in-
terna regelverk och policydokument.

PRESERVATION

Manuella rutinuppgifter automatiseras helt eller del-
vis genom att man satter upp digitala arbetsfloden
som exempelvis godkannandeprocesser och ansok-
ningsprocesser eller handelsestyrda floden for effek-
tivisering av affarsprocesser.

Langsiktigt bevarande av legala dokument/arenden,
allmanna handlingar/arenden, medicinska uppgifter
etc. Funktioner for att exportera, lagra och atersoka
data i elektroniska arkiv enligt gallande standarder,
regler och lagar.

=~ 13
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FORVARV

FORVARV AV TRAEN

ECM-marknaden ar under konsolidering och FormPipe Software ar drivande i den
utvecklingen. Genom FormPipe Softwares forvarv av det danska ECM-bolaget
Traen A/S har FormPipe Software flyttat fram sina positioner vasentligt. FormPipe
Software ar i dag den storsta ECM-aktoren for den offentliga sektorn i Norden.

Innan FormPipe Software beslutade sig for att forvarva Traen kartla-
des i synnerhet den nordiska marknaden noggrant. De stora likheterna
mellan FormPipe Software och Traen gjorde det till ett naturligt val.

Precis som FormPipe Software i Sverige, har Traen en ledande stall-
ning pa den danska marknaden f6r ECM-lésningar till den offentliga
sektorn. Och precis som FormPipe Software, arbetar Traen med ett
starkt, lokalt férankrat erbjudande pa en marknad som utmarks av
hoga krav pa lokal kdnnedom och lokal anpassning.

Likheterna till trots identifierades dven ett antal mycket intressanta
omraden for potentiell korsforséljning av bolagets respektive produkt-
erbjudanden.

Danmark ar ocksa ett féregangsland inom digital dokumenthantering
inom offentlig sektor. | en understkning, bestalld av svenska e-delega-
tionen, var slutsatsen att offentlig sektor i 6vriga nordiska lander bor
folja det danska exemplet.

VARFOR TRAEN?

TRAEN - MARKNADSLEDARE INOM OFFENTLIG SEKTOR DANMARK
Traen och FormPipe Softwares produkterbjudanden &r i hdg utstrack-
ning likartade och bada riktade till offentlig sektor men pa skilda geo-
grafiska marknader. Férvarvet av Traen ar ett vasentligt steg i FormPipe
Softwares strategi att via férvarv véxa och utdka sin geografiska nar-
varo i Norden. Genom forvarvet ar FormPipe Software den ledande
ECM-leverantoren till offentlig sektor i Norden. Integreringen av Traen
har redan under 2012 varit framgangsrik och precis som FormPipe
Software kommunicerade vid forvarvet, har Traen levererat pa malet
att uppvisa en battre EBITDA-marginal under 2012 an under 2011.

LONSAM AFFARSMODELL MED REPETITIVA INTAKTER

En hog grad av repetitiva intékter ar en nyckel i FormPipe Softwares
forvarvsstrategi och har passar Traen mycket val in i forvarvsprofilen.
Andelen leveransintakter hos Traen ar férvisso hégre an hos FormPipe
Software, men en betydande del av dessa leveransintakter ar av repe-
titiv karaktar, i form av exempelvis uppgraderingar till nya versioner av
produkterna. Totalt sett far det nya FormPipe Software en mycket hog
andel repetitiva intakter som ger starkt kassafléde och skapar utrymme
for fortsatta investeringar for tillvaxt och okat aktiedgarvarde.

FORSALINING

jamfort med lokala konkurrenter, Mkr

FormPipe Software ar i och med
forvarvet ledande leverant6r mot
offentlig sektor i Norden.
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FORVARV

FORMPIPE OCH TRAEN PRODUKTSEGMENT

Case & Document

FORMPIPE M Long-Term Archive
anagement
Case & Document
TRAEN Management

Grants Management

Life Science

ECM-marknaden i den offentliga sektorn i Norden bestar av lokala le-
verantorer och barriaren for att ta sig in ar stor. Som marknadsledande
leverantor pa bade den danska och den svenska marknaden 6ppnas
mojligheterna upp for korsforsaljining.

Pa sikt kommer sammanslagningen aven att generera synergier inom
produktutveckling. Det finns potential i att ateranvanda funktioner
fran redan utvecklade moduler och l6sningar korsvis, men det ar fram-
forallt vid utveckling av nya produkterbjudanden som skalférdelarna
blir betydande. Dessa utvecklingsprojekt kommer att kunna adressera
bagge marknadernas kundkrav mot en marginell tillaggsinvestering.
Framover finns ocksa mojligheter till kostnadsbesparingar genom en
samordnad produktutveckling och samordningsvinster av den nya
koncernens totalt fyra off-shore center.

Traen har en stor och trogen kundbas, i férsta hand inom offentlig
sektor. Nastan 50 procent av Danmarks kommuner anvander bolagets
ECM-produkter for dokument- och drendehantering.

FRAMGANGSRIKA FORVARV

FormPipe har gedigen erfarenhet av att férvarva bolag och sedan
framgangsrikt integrera dem i verksamheten. Ar 2005 férvarvades
Digital Diary med produkten W3D3, ALP Data foérvarvades 2006 och
under 2007 det danska bolaget EFS Technology med produkten Laser-
Net. Ar 2008 forvarvades EBI Systems med produkten Platina.

KALLA: CARNEGIE RESEARCH

Vi tror att bolaget nu
har en stor mojlighet att
stdrka sin marknads-
position med hjilp av
korsforsiljning.”
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Acadre ar ett ECM-system for elektronisk arende- och
dokumenthantering. Systemet ar det mest anvanda hos
danska kommuner och har utvecklats fran en vision om att
erbjuda ett processorienterat stod for offentliga organisa-
tioners administrativa arbets- och processkrav. Acadre kan
integreras med alla typer av befintliga system och ger en
beprévad digital drende- och dokumenthanteringslésning.

FormPipe LaserNet anvands idag av cirka 2 000 foretag 6ver
hela varlden for att effektivisera hanteringen av utgaende
och inkommande affarsdokument. FormPipe LaserNet san-
ker kunders administrationskostnader genom att automa-
tisera processer samt distribuera organisationers affarsdo-
kument elektroniskt. FormPipe LaserNet sdljs ofta som en
tillaggsmodul till olika ERP-system, sasom SAP, Microsoft
Dynamics med flera.

FormPipe Life Science méter lagkraven och ér marknadens
modernaste EQMS-produkt som kraftfullt och flexibelt han-
terar dokument och processer for regulatorisk kvalitetsled-
ning. FormPipe Life Science ar modulart uppbyggd och kun-

den erbjuds den funktionalitet kunden vill ha. FormPipe

Life Science har fardiga processer for till exempel doku-

mentkontroll, SOP management, awvikelsehantering,
CAPA och training.

FormPipe Long-Term Archive ar ett system for lang-
tidsbevarande och utvecklat i ndra dialog med riks-
arkivet i Sverige. Oavsett verksamhetssystem, eller
hur kraven och strukturen pa det som ska bevaras
ser ut, kan FormPipe Long-Term Archive hantera det
for ett langtidsbevarande.

FormPipe OnDemand &r ett tjansteerbjudande som
baseras pa funktionalitet fran FormPipe Softwares
ledande produkter. | FormPipe OnDemand ansvarar
FormPipe Software foér uppgraderingar, drift och under-
hall. Kunden kan fokusera pa sin karnverksamhet och
utnyttja all tillganglig funktionalitet fran marknadens le-
dande programvaror fér dokument och &rendehantering.

FormPipe Platina ar en modern webbaserad och sam-
manhallande ECM-produkt for kvalitetssakrad hantering
av dokument, processer och register. Typisk anvandare
av produkten ar myndigheter, landsting och kommuner
som staller hoga krav pa sparbarhet samt dar dokumen-
tationsrutiner ar av central betydelse.

FormPipe W3D3 &r en kraftfull webbaserad ECM-produkt
for informationshantering och e-tjanster. Produkten har
en omfattande kundbas inom offentlig sektor dar Form-
Pipe W3D3 skapar ordning och reda bland dokument,
arenden och handlingar.

TAP ar en konfigurerbar Business Process Management-
plattform (BPM) som effektiviserar och automatiserar
affarsprocesser baserade pa Service Oriented Architec-
ture (SOA). TAP-plattformen ar konfigurerbar och bygger
pa en standardplattform som mojliggor ett snabbt och
sakert igangsattande.

TAS ar en konfigurerbar standardplattform fér anséknings-
och bidragshantering. TAS ar utvecklad utifran bolagets
langsiktiga engagemang i den offentliga sektorn. Sjalvservi-
ce och automatiserade processer genom hela drendeflodet
skapar hog tillganglighet och en effektiv och kvalitetssakrad
hantering av bidragsarenden.

= 19
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Optimerade arbetsfloden, battre tillganglighet och hogre effektivitet ar nagra
av fordelarna som Hgje-Taastrups kommun kunde se fram emot efter att ha
implementerat dokument- och arendehanteringssystemet Acadre fran Traen.

Swedac, styrelsen for ackreditering och teknisk kontroll, hade som mal att
effektivisera sin verksamhet genom att digitalisera informationshanteringen
fullt ut — fran drendehantering till langtidsbevarande. Swedac valde FormPipe
Long-Term Archive.

| Tyres® kommun ersatter man de stora mangder papper som trycks och postas
till varje politiker infor moten. Nu gors allt material successivt tillgangligt digitalt
via appen FormPipe Meetings. | Tyres® har man ett uttalat mal att alla offentliga
sammantradeshandlingar ska vara digitala senast vid slutet av 2015. Genom att
effektivisera namndsarbetet med digitala arbetsformer tar man bort tidsédande
manuella rutiner och sakrar kvaliteten.

Klippans kommun efterfragade ett 6ppet system som kunde hantera traditio-
nella kommunala drenden med dokument. Men de ville ocksa ha ett system
som kunde vara motor och centrallager i hanteringen av arenden generellt,
oavsett om de initierades av organisationen eller av kommunens invanare. |
slutet av 2009 valde Klippans kommun FormPipe Platina. Hosten 2012 har
de sjosatt 30 e-tjanster och tusentals drenden handlaggs arligen i systemet.

Erhvervs- og Byggestyrelsen fick hastigt uppdraget att administrera ansokningar
och bidrag gallande subventioner for renovering av privatbostader. Tidspressen
for inférandet saknade motstycke. | denna situation valde Erhvervs- og Byggesty-
relsen att anvanda ansokningssystemet TAS fran Traen som man redan anvande
for andra subventionssystem. De forsta dagarna var hektiska. Redan de forsta 24
timmarna hade man mottagit och registrerat cirka 81 000 ansokningar.

NaturErhvervstyrelsen administrerar bidrag och ansékningar fér bland annat lant-
bruk och fiske i Danmark. Det handlar om stora summor pengar som till stor
del kommer fran EU. NaturErhvervstyrelsen valde Traens konfigurerbara I6sning
TAS for att automatisera handlaggningen och eftersom den ger mojlighet att
ateranvanda funktionalitet. Det ar viktigt eftersom myndigheten behéver kunna
hantera de férandringar som kommer i och med omfattande reformer.

JEAN RYGAARD,
IT-chef for Heje-Taastrups kommun

CARL-GUNNAR THOSTEMAN,
IT-chef for Klippans kommun

HANS S. CHRISTENSEN,
CFO for NaturErhvervstyrelsen



Sedan varen 2011 arbetar Miriam Larsson
pa FormPipe Softwares avdelning for pro-
duktutveckling, ett kontor mitt i Uppsala
centrum, ett stenkast fran hennes bostad.
— Jobbet &r roligt och stimulerande och bo-
laget &r oerhort kundorienterat och lyssnar
pa vara forslag, berattar Miriam Larsson.

Miriam Larssons vag till att borja pa
FormPipe Software ar lite ovanlig. Efter
avslutade universitetsstudier i systemveten-
skap gav hon sig ut pa arbetsmarknaden
och fastnade for en annons dar FormPipe
Software sokte en produktutvecklare. Ty-
varr fick hon inte jobbet.

— Men jag gav mig inte sa latt! Fran en
rekryterare hade jag tidigare hort att Form-
Pipe Software var ett riktigt, och da me-
nar jag riktigt, bra foretag att arbeta pa.
Sa& darfor bokade jag ett mote med kon-
torschefen och erbjéd mig att arbeta som
praktikant. Han nappade och nar praktik-
perioden var till &nda blev jag erbjuden ett
fast jobb, sager hon.

Pa FormPipe Softwares Uppsalakontor
arbetar ndrmare 15 personer inom pro-
duktutveckling. Aven drygt 30 personer i
Ukraina leds fran Uppsalakontoret. Bolaget
utvecklar system med omfattande funktio-
nalitet och en viktig del i Miriams och hen-
nes kollegors arbete handlar om att utveck-

la och lagga till funktioner till nya releaser.
— Jag élskar att programmera. Att samti-

digt fa vara med och utveckla vara produkter

passar mig som hand i handske, sager hon.

En vanlig dag pa jobbet borjar med ett
snabbt morgonmote. Dar gar teamet ige-
nom gardagen och den kommande ar-
betsdagen.

— Att vi 6ppet och okomplicerat kan bolla
olika idéer och |6sningar ar en viktig anled-
ning till att det gar sa bra for oss. Jag moti-
veras ocksa av att det ar trevligt att arbeta
pa FormPipe Software, sager hon.

Under 2012 forvarvade FormPipe Soft-
ware det danska bolaget Traen och forvar-
vet innebar att FormPipe har vuxit kraftigt.

— Ledningen uppskattar nar vi kommer
med forslag och det finns stora mojligheter
att utvecklas inom foéretaget, speciellt som
vi nu har blivit s mycket storre.

Efter en relativt kort tid pa FormPipe Soft-
ware fragade Miriam Larsson om hon fick
vara med och utbilda bolagets partners.

— Det blev napp och det ér riktigt givan-
de att fa utbilda vara partners. Det ar alltid
roligt att prova nya arbetsuppgifter, dven
om mitt hjarta brinner fér programmering,
sager hon.

MEDARBETARE

Miriam Larsson

Bor: Uppsala

Alder: 26

Yrke: Produktutvecklare
Familj: Sambo

Fritid: “"Forutom att
umgas med min sambo
l&ser jag mycket, spelar
dataspel och simmar.”

ANDEL MAN
OCH KVINNOR
1% \ /" 29%

Kvinnor
a» Main

ALDERSFORDELNING
27% \ / 13%

A

60%

<30 ar
a» 30-45 ar
>46 ar

Snittaldern &r 40 ar

= 21



=~ 22

AKTIE & AGARE

AKTIEN

FormPipe Softwares aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm under
forkortningen FPIP. Borsvardet vid arets slut uppgick till 286 Mkr.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet uppgar till 4 893 458,80 kr fordelat pa
48 934 588 aktier med ett kvotvarde pa 0,10 kr. Varje
aktie berattigar till en rost och varje rostberattigad far
vid drsstamman rosta for fulla antalet av denne dgda och
foretradda aktier. Samtliga aktier medfor lika ratt till an-
del i bolagets tillgangar och resultat.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING AV AKTIER UNDER 2012
Under 2012 sjonk FormPipe Softwares aktiekurs fran 7,52*
kronor till 5,85 kronor (stdngningskurs den 28 december).
Hogsta betalkurs under aret var 8,59* kronor den 20 feb-
ruari. Lagsta betalkurs var 4,36 kronor den 14 augusti. Un-
der 2012 handlades totalt 21 miljoner* aktier till ett varde
motsvarande 111 miljoner kronor.

*Justerat med anledning av foretrddesemission i samband med férvér-
vet av Traen

FORETRADESEMISSION

FormPipe Software genomférde under 2012 en nyemis-
sion med foretradesratt for aktiedgarna i syfte att finan-
siera forvarvet av Traen Holding A/S. Emissionen slut-
fordes under juli manad till relationen 3:1 innebarande att
36 700 941 aktier emitterades. Foretradesemissionen in-
neholl en spliteffekt innebarande att historiska kurser har
omraknats med en faktor om 2,048. Foretradesemissionen
tillférde bolaget 111,1 Mkr, netto efter emissionskostnader.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

UTDELNING

FormPipe Software har som madlsattning att 6ver tid
ldmna utdelning till aktiedgarna om i genomsnitt minst
30-50 procent av bolagets resultat efter skatt. Givet den
nettoskuld som finansieringen av forvarvet av Traen med-
fort prioriterar bolaget amorteringar fére utdelningar av-
seende verksamhetsaret 2012. Styrelsen foreslar saledes
arsstamman den 25 april 2013 att besluta om att den ba-
lanserade vinsten i sin helhet dverférs i ny rakning.

INCITAMENTSPROGRAM

Teckningsoptionsprogrammet till personalen fran 2010
|6pte ut under aret. Programmets teckningskurs uppnad-
des dock inte varpa inga optioner léstes och inga nya
aktier emitterades. Arsstamman den 27 mars 2012 beslu-
tade att erbjuda personalen ett nytt incitamentsprogram
baserat pa teckningsoptioner. Detta program omfattar
200 000 teckningsoptioner och I8per pa tre ar.

AKTIEAGARE

Forteckningen 6ver agarstrukturen i FormPipe Software
baseras pa uppgifter fran Euroclear per den 31 december
2012. De tjugo storsta aktiedgarna svarade for 64,8 (62,3)
procent av kapitalet. Totalt hade FormPipe Software cirka
2 000 aktiedgare per ovanstaende datum.

Ar Man Transaktion Antal aktier  Totalt antal kr Totalt antal aktier Kvotvarde/aktie
2004 okt Aktiekapital 100 000 100 000 100 000 1,00
2004 nov  Split 10:1 900 000 - 1 000 000 0,10
2004 dec  Apportemission 4799 970 479 997 5799 970 0,10
2005 dec Nyemission Digital Diary AB 615 000 61500 6414 970 0,10
2005 dec  Kvittningsemission 1917 909 191791 8332879 0,10
2006 sep  Nyemission ALP Data i Linképing AB 454 545 45 455 8787 424 0,10
2007 sep Nyemission EFS Technology A/S 1011236 101 124 9 768 660 0,10
2008 sep  Nyemission EBI System AB 1937 521 193 752 INVELRE 0,10
2010 mar Nyemission optionsldsen 268 323 26 832 12 004 504 0,10
2011 mar Nyemission optionslésen 229 143 22914 12 233 647 0,10
2012 jul Foretradesemission 36 700 941 3670094 48 934 588 0,10

Aktiekapital 2012-12-31 48 934 588 4893 458 48 934 588 0,10



AKTIE & AGARE

AGARSTRUKTUR ANTAL AKTIER 2012-12-31

Antal aktier %
Provider Capital Sweden AB 5090 548 10,40
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 3966 448 8,11 FORDELNING AV

AKTIEINNEHAV
Swedbank Robur Smabolagsfond Sverige 3063 848 6,26
Nordnet Pensionsfoérsakring AB 2768 103 5,66
Humle Smabolagsfond 1671500 3,42 23% \ 65%
Didner & Gerge Smabolag 1521376 3,1
Lansforsakringar Smabolagsfond 1472 656 3,01
UBS Ag Clients Account 1449 477 2,96 A
AB Wallinder & Co 1376 632 2,81 ’
SEB Sverigefond Smab. ch/risk 1240 000 2,53
Handelsbanken Fonder AB Re Jpmel 1232188 2,52
Bp2s Paris/No Convention 1210 000 2,47 Sammanlagt innehav for
aktiedgare som ager:
Andra AP-fonden 1 000 000 2,04 . .
@ mer an 500 000 aktier
Nykredit Bank 897 755 1,83 mellan 100 000 och 499 999 aktier
@ under 99 999 aktier

Lindeberg, Erik 806 812 1,65
Sundin, Christian 696 068 1,42
Svenska Handelsbanken SA 616 036 1,26 RESULTAT PER AKTIE
Alfredson, Joakim 560 853 1,15
Jonsson, Christer 555 190 1,13 ﬁ)
Stiftelsen Chalmers Tekniska 500 000 1,02
Ovriga 17 239 098 35,24 o8
Totalt 48 934 588 100,00 06

0.4

0,2
FORMPIPE SOFTWARES AKTIE - TOTALAVKASTNING

Antal aktier
Kr i tusental
12 12000
10 10000
8 8000
6 6000
4 4000
@ FormPipe Software
2 2000 totalavkastning
@ S|X Return Index
0 0 @ S|X Programvara (eff.)
Omsatt antal aktier i
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 1000-tal per manad
/" I1DC TELEKURS

=~ 23



Forséljning
Nettoomsattning
Systemintakter
Support och underhall
Licens

Leverans

Repetitiva intakter

Tillvaxt och fordelning
Omsattningstillvaxt, %

Tillvaxt i systemintakter, %

Systemintakters andel av nettoomsattning, %

Repetitiva intakters andel av nettoomsattning, %

Marginaler

Rérelsemarginal fore avskrivningar och
jamférelsestdrande poster (EBITDA), %

Rérelsemarginal (EBIT), %
Vinstmarginal, %

Avkastning pa kapital
Avkastning pé operativt kapital, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pé eget kapital, %
Avkastning pa totalt kapital, %

Kapitalstruktur

Operativt kapital

Sysselsatt kapital

Eget kapital

Réntebérande nettoskuld(+)/kassa(-)
Soliditet, %

Kassaflode och likviditet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Fritt kassaflode

Likvida medel

Personal
Antal anstéllda, arsmedeltal, st

Antal anstallda, periodens slut, st

Aktiedata
Antal aktier vid arets slut, tusental

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental

Resultat per antal utestdende aktier, kr

Resultat per genomsnittligt antal aktier fore utspadning, kr
Resultat per genomsnittligt antal aktier efter utspadning, kr
Resultat per genomsnittligt antal aktier fore utspadning och

jamforelsestorande poster, kr

Eget kapital per genomsnittligt antal aktier, kr
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NYCKELTAL

2008

100,0
71,6
33,7
38,0
28,4
38,6

54,2
66,3
71,6
38,6

32,1
26,1
18,9

29,1
26,0
23,9
15,3

113,0
123,3
107,0
6,0
51,7

21,4
-6,5
-18,7
3,9
18,7
10,3

63
78

24034
21389
21958
0,79
0,88
0,87

0,87
5,00

2009

127,6
102,1
47,6
54,6
25,5
52,7

27,6
42,6
80,0
41,3

27,5
20,8
141

23,8
22,2
15,8
13,7

109,8
121,7
121,7
-11.8

63,7

271
-9,6
-15,7
1.7
78
11,8

79
79

24034
24034
24095
0,75
0,75
0,75

0,75
5,06

2010

12,0
96,7
52,5
44,2
15,4
57,6

-12,2
5.3
86,3
51,4

17,8
9,7
77

9,7
9.8
72
6,2

114,0
18,4
118,4
-4,4
63,7

8,9
-13,0
=29
-1,0
54
44

77
74

24 583
24 446
24680
0,35
0,35
0,35

0,50
4,84

2011

12,5
105,3
56,5
48,8
7,2
63,6

0.4
9,0
93,6
56,5

27,0
18,0
13,1

17,4
16,3
1.8
10,5

17,6
130,4
130,4
-12,8
64,9

254
-14,2
2,8
8,4
"1
12,8

69
72

25053
24935
24949
0,59
0,59
0,59

0,59
5,23

2012

201,2
142,9
89,9
53,0
58,2
97,8

78,8
35,7
71,0
48,6

28,7
14,2
6,8

10,7
10,4
74
73

416,7
4204
241,8
178,6

42,1

34,4

-145,1

102,0
-8,7
15,1

3,6

136
226

48 935
38 254
38 254

0,28
0,36
0,36

0,64
6,32






HANS MOLLER
Ordférande

F6dd 1955

Invald 2009
Aktieinnehav narstadende
juridisk person 5 090 548

Ovriga styrelseuppdrag
Styrelseordférande i
Provider Capital Sweden
AB. Styrelseledamot i
Pilum AB (publ).
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STYRELSE

BO NORDLANDER
Ledamot

Fodd 1956

Invald 2009
Aktieinnehav narstaende
juridisk person 1 272 637

Ovriga styrelseuppdrag
Styrelseledamot i SIX
Financial Information
Sweden AB.

STAFFAN TORSTENSSON
Ledamot

Fodd 1972

Invald 2005
Aktieinnehav 20 000

Ovriga styrelseuppdrag
Styrelseledamot i Tuida
Holding AB.

JON PETTERSSON
Ledamot

Fodd 1965

Invald 2007
Aktieinnehav -

Ovriga styrelseuppdrag
Styrelseledamot i Swedol
AB (publ), Invexe AB,
Rubber Company AB.
Soderkyl AB och Svenska
Familjehem AB.



KRISTINA LINDGREN
Adjungerad ledamot
Fodd 1959

Invald 2013
Aktieinnehav —

Ovriga styrelseuppdrag

JACK SPIRA
Ledamot

Fodd 1953
Invald 2012
Aktieinnehav -

Ovriga styrelseuppdrag

KONCERNLEDNING

JOAKIM ALFREDSON
CFO

Fodd 1975

Anstalld 2007
Aktieinnehav 560 853
Teckningsoptioner 71 622

CHRISTIAN SUNDIN

CEO

Fodd 1971

Anstalld 2006
Aktieinnehav 696 068
Teckningsoptioner 105 222
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Simon Svarrer
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Anders Terp
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Output Management

Ronny Schandorph
HR Director

Christian Sundin
Country Manager
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CFO

Rasmus Staberg
CTO

Erik Lindeberg
Director of Sales and Marketing,
Head of BA Life Science

Mauritz Wahlqvist
Head of BA Public Sector

Daniel Rosenfors
Head of Marketing

Mats Persson
Head of Product Management

Lina Elo
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FORVALTNINGSBERATTELSE

BERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for FormPipe Software AB (publ),

organisationsnummer 556668-6605, avger harmed sin forvaltningsberattelse

for verksamhetsaret 2012.

KONCERNSTRUKTUR
FormPipe Software AB (publ) ar moderbolag
i en Koncern med sju heldgda dotterbolag:
FormPipe Software Uppsala AB, FormPipe
Software Linkoping AB, FormPipe Software
Skellefted AB, FormPipe Software A/S, Traen
Holding A/S, Traen A/S och Traen Ltd. samt
ett till 65 procent agt dotterbolag, Traen AB.

Koncernen Traen Holding A/S forvar-
vades under aret och konsolideras fran 1
augusti 2012.

FormPipe Software AB (publ) &r noterat
pa NASDAQ OMX Stockholm under kort-
namnet FPIP.

OM FORMPIPE SOFTWARE
FormPipe Software &r ett programvarubolag
inom ECM (Enterprise Content Manage-
ment). Bolaget utvecklar och levererar ECM-
produkter for att strukturera information i
storre foretag, myndigheter och organisatio-
ner. FormPipe Softwares programvaror hjal-
per organisationer att fdnga, hantera, bevara
och satta information i ett sammanhang.
Sankta kostnader, minimerad riskexponering
och strukturerad information &r vinsterna
med att anvanda Bolagets ECM-produkter.
FormPipe Software vander sig till mark-
naderna for offentlig sektor i Sverige och
Danmark samt den internationella mark-
naden for Life Science.

FormPipe Softwares affarsmodell baseras
pa att teckna langsiktiga licens- och un-
derhallsavtal, samt assistera kunder med
implementering och anpassning av Bola-
gets mjukvara till kundens specifika behov.
FormPipe Software redovisar sina intak-
ter i tre klasser: licensintakt, support- och
underhallsintakt samt leveransintakt. Licen-
sen betalar kunden vid avtalets tecknande
och betalningen for underhallsavtalet som
ger kunden ratt till uppgraderingar och
mjukvarustod erlaggs arligen i forskott.
En liten men vaxande del av FormPipe

Softwares intakter kommer fran forsaljning
av sa kallade OnDemand-tjanster dar kun-
den betalar en manatlig avgift som tacker
saval licensrattigheten som underhallsav-
talet. Leveransintakter redovisas l6pande
under projektets gang.

Genom forvarvet av Traen 2012 erhdll
FormPipe Software en stark position pa
den danska marknaden for ECM-pro-
dukter mot offentlig sektor. Traens verk-
samhet omfattar, utéver produktutveck-
ling och support, aven en omfattande
leveransstyrka. Genom att implementera,
uppgradera och anpassa Bolagets egna
programvaror har Traen etablerat en leve-
ransorganisation med hog lIénsamhet och
forutsagbarhet. FormPipe Software har for
avsikt att under 2013 stdrka upp leveran-
skapaciteten pa den svenska marknaden.

En viktig forsaljningskanal for FormPipe
Software ar Bolagets certifierade partners
som sdljer och implementerar Bolagets
produkter. Genom FormPipe Softwares
breda partnernatverk nas kunder som Bo-
laget inte skulle kunna bearbeta med egna
resurser, vilket pa sikt forvantas ge ¢kad
forsaljning och o6kad I6nsamhetsmassig
hévstang i Bolagets affarsmodell.

FormPipe Software har huvuddelen av
sina kunder inom offentlig sektor, en sek-
tor som har kommit langt i sitt utnyttjande
av ECM-produkter. Bolaget har sedan 2010
dven lagt ned stora resurser pa att forma
sitt erbjudande gentemot Life Science som
paminner om den offentliga sektorn i det
att den ar hart reglerad av ett centralt or-
gan. For aktorer inom Life Science ar det
amerikanska regelverket fran FDA (U.S.
Food and Drug Administration) det som &r
styrande. Detta regelverk efterlevs globalt
vilket gor denna sektor lamplig som sprang-
brada ut pa den internationella marknaden.
FormPipe Software har ett mycket konkur-
renskraftigt erbjudande mot Life Science-
sektorn som pa ett intelligent och effektivt
satt 1oser kundernas problem.

ACADRE : En ledande ECM-produkt
riktad mot danska kommuner med stabil
och standardiserad funktionalitet bland
annat inom strukturerad dokument- och
arendehantering.

FORMPIPE LASERNET: En ECM-produkt
som organiserar, omvandlar och distribu-
erar data till och fran olika kéllor, applika-
tioner och system.

FORMPIPE LIFE SCIENCE: Marknadens
modernaste EQMS-produkt for regula-
torisk kvalitetsledning. FormPipe Life
Science har inbyggd funktionalitet for SOP
mana-gement, awikelsehantering, CAPA
och training.

FORMPIPE LONG-TERM ARCHIVE: Ett sys-
tem for bevarande av digital information
over langre tid. Systemet ar framtaget i
nara dialog med Riksarkivet och &r baserat
pa OAIS-modellen.

FORMPIPE PLATINA: En kraftfull och
flexibel ECM-produkt med stark process-
funktionalitet for bland annat dokument-,
arende- och registerhantering.

FORMPIPE ONDEMAND: En ECM-
produkt som baseras pé funktionalitet
fran FormPipe Softwares ledande pro-
dukter. FormPipe Software ansvarar for
for uppgraderingar, drift och underhall.

FORMPIPE W3D3: En ledande ECM-
produkt for svensk offentlig sektor med
stabil och standardiserad funktionalitet
bland annat inom strukturerad dokument-
och arendehantering.

TAP: En konfigurerbar Business Process
Management-plattform (BPM) som
effektiviserar och automatiserar
affarsprocesser baserade pa Service
Oriented Architecture (SOA).

TAS: En konfigurerbar standardplattform
for ansoknings- och bidragshantering.
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VERKSAMHETSARET 2012

Det finansiella dret 2012 har praglats av forvarvet av Traen-kon-
cernen som konsolideras fran 1 augusti 2012. Traen har en stark
stalining inom ECM-erbjudanden till den danska offentliga sek-
torn och hade 2011 en nettoomsattning om cirka 200 Mkr och
har cirka 160 anstallda. Forvarvet finansierades genom en nyemis-
sion med foretradesratt for aktiedgarna om 125 Mkr samt bank-
lan om 63 Mkr och 103 mDKK. Efter forvarvet star den danska
verksamheten for cirka 2/3 av intakterna.

Forvarvet och nyemissionen offentliggjordes 7 maj 2012 och
mottogs negativt av marknaden med kraftigt sankt aktiekurs som
foljd. Delvis forklarades mottagandet av den oroliga makroeko-
nomiska situationen som radde i Europa och varlden under denna
period, samtidigt som bade den operativa och den finansiella ris-
ken i Bolaget 6kade i och med forvarvet.

Den operativa verksamheten gentemot svensk offentlig sektor
har utvecklats positivt. Spelreglerna har andrats nagot fran tidi-
gare ar efter att de nya ramavtalen blev aktiva. Dessa har visat sig
mer komplicerade &n tidigare avtal vilket fatt till foljd att manga
kunder valjer att sjalva ga ut i offentlig upphandling istallet for att
anvanda befintliga ramavtal. Detta har lett till en nagot férandrad
konkurrensbild pa marknaden och generellt langre ledtider i for-
saljiningsprocessen. Samtidigt har Bolagets existerande kundbas
nu borjat vardesétta produkternas kapacitet och darmed borjat
sprida utnyttjandet inom sina organisationer, vilket ytterligare dri-
ver Bolagets forsaljning.

Den operativa verksamheten gentemot dansk offentlig sektor
gjorde ett relativt bra ar. Inledningen av aret var dock under for-
vantan vilket féranledde en mindre omstrukturering. Denna fick
avsedd effekt och andra halvaret visade verksamheten ett mycket
starkt resultat. Marknaden har praglats av att vissa avtal har dragit
ut pa tiden och inte avslutades under 2012 som beraknat. Dessa
forvantas slutforas under forsta halvaret 2013.

FormPipe Life Science &r en fullt integrerad elektronisk
Quality Management System l6sning (EQMS) som maxime-
rar bade kontroll och effektivitet i verksamheter inom Life
Science. Systemet ger fullt stéd for att mota radande regel-
verk frdn FDA 21 CFR Part 11 och EU:s bilaga 11 med krav
som omfattar till exempel datasékerhet, dataintegritet, spar-
barhet/revision och elektroniska signaturer. Sektorn kanne-
tecknas av langa och omsorgsfulla utvarderingsprocesser av
leverantorer, da kunderna ar mycket kansliga for stérningar
i sin produktion, samt att leverantérer maste valideras en-
ligt FDA:s krav och riktlinjer. FormPipe Software har under
2012 fortsatt stéarka sitt erbjudande gentemot Life Science-
sektorn. Under é&ret har FormPipe Softwares erbjudande
ront uppmarksamhet saval nationellt som internationellt och
prospektlistan har kvalificerats ytterligare. Ordern i decem-
ber fran Recipharm starker Bolaget i sin syn att FormPipe Life
Science ar ett konkurrenskraftigt alternativ for denna sektor.

UTSIKTER FOR 2013

Forvantningarna infor 2012 var forsiktigt optimistiska efter
2010 och 2011 ars osakra ramavtalssituation for den svenska
offentliga sektorn. Som férutspaddes infér 2012 har trans-
aktionstempot sankts i och med de mer komplexa upp-
handlingsférfarandena som nu star till buds. Infér 2013 ar
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forutsattningarna relativt oférandrade vad galler nykundsfor-
saljning. Bolagets existerande kunder visar dock framatanda
och vill utéka anvandningen av FormPipe Softwares produk-
ter inom sina organisationer, vilket driver Bolagets forséljning.

Efterfragan for digitaliseringslosningar till den offentliga
sektorn i Danmark férvantas bestd. Drivande faktorer pa
marknaden ar kraven pé att digitalisera och effektivisera of-
fentlig sektors forvaltning, vilket kréver utveckling av nya inn-
ovativa l6sningar och dérmed goda tillvaxtmojligheter inom
Bolagets karnverksamhet. De omstallningar som verksamhe-
ten gjorde under forsta halvéret 2012 har ocksa fatt 6nskad
effekt vilket gor Bolaget starkt rustat infér 2013. | och med
FormPipe Softwares férvarv av Traen har nu verksamheten
dven battre finansiell stabilitet och dérmed battre mojligheter
att fullt ut kapitalisera pa sin starka stallning pa marknaden.

| slutet av 2012 erholl Bolaget den viktiga genombrottsor-
dern fran Recipharm avseende FormPipe Life Science. Detta
bevisar att FormPipe Software har ett konkurrenskraftigt erbju-
dande till Life Science-branschen vilket starker tron pa att Bola-
get skall kunna exekvera pa det hoga intresse som erbjudandet
ront inom denna bransch. Trots att inforsaljningsprocesserna
gentemot dessa kunder dr langa har Bolaget forhoppningar
om att erhdlla ytterligare ett antal affarer i Sverige under 2013,
samtidigt som man aktivt borjar bearbeta de internationella
marknaderna.

MARKNAD
ECM &r enligt Radar Group ett fortsatt hogt prioriterat inves-
teringsomrade fér féretag och organisationer. Okade regula-
toriska krav och effektiv informationshantering som konkur-
rensmedel &r viktiga drivkrafter som tenderar att kontinuerligt
starkas i samband med 6kad informationsméngd. Den danska
och svenska marknaden fér ECM-programvara kommer enligt
Gartner uppga till cirka 750 miljoner kronor 2013, vilket &r en
o6kning med knappt 4 procentenheter.

FormPipe Software adresserar marknaderna for offentlig
sektor i Sverige och Danmark samt den internationella markna-
den for Life Science.

Dansk offentlig sektor

Dansk offentlig sektor ar den enskilt storsta marknaden for
FormPipe Software. Danska dotterbolaget Traen ar marknadsle-
dande mot offentlig sektor och har ett brett produkterbjudande
med tillhérande tjanster inom ECM-omradet. Dansk offentlig
sektor ar det ledande exemplet for effektiv och digital offentlig
forvaltning i Europa och har ett uttalat fokus att investera i IT-
stod for att 6ka sin interna effektivitet.

Svensk offentlig sektor

FormPipe Software har ett brett produkterbjudande inom ra-
men for ECM till svensk offentlig sektor for efterlevnad av re-
gulatoriska krav samt mojliggéra en effektiv och digital offentlig
forvaltning. Framgent bedémer Bolaget, likval som externa ana-
lysforetag, att behovet av effektivare forvaltning kommer leda
till att offentlig sektor i Sverige fortsatter investera i befintliga
eller nya IT-system for att uppna detta.



Utmaningar/drivkrafter offentlig sektor
De offentliga forvaltningarna, bade i Sverige
och i Danmark, star infér utmaningen att
forbattra effektiviteten, produktiviteten och
kvaliteten i sina tjanster. Alla dessa utma-
ningar maste dock motas med oférandrade
eller rent av minskade budgetar. Informa-
tions- och kommunikationsteknik hjdlper de
offentliga férvaltningarna att handskas med
utmaningar sa som:

o Alltmer pressade ekonomiska forutsattningar.
» Okade krav pa dppenhet och férbattrad servi-
ceniva frdn medborgare och foretag.

* Demografisk verklighet som gor att vi framéver
maste gora mer med mindre resurser.

Inom privat sektor &r FormPipe Software
starkt fokuserat pa att bli en etablerad le-
verantor av programvara for kvalitetsledning
(EQMS) till Life Science-branschen. Denna
bransch har likt offentlig sektor hogt stall-
da regulatoriska krav. Marknaden styrs av
regelverken fran FDA (U.S. Food and Drug
Administration) och den europeiska lakeme-
delsmyndigheten EMA (European Medicines
Agency) vilket gor segmentet landsobero-
ende och 6ppnar darmed upp en export-
marknad som &r langt storre an Bolagets
nuvarande huvudmarknader.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

FormPipe Software tecknade den 7 maj
2012 avtal om att forvarva samtliga aktier i
det danska programvaru- och tjanstebolaget
Traen, verksamt inom Enterprise Content
Management (ECM), for cirka 300 Mkr pa
kassa- och skuldfri basis. Forvarvet finansie-
rades genom en foretradesemission om 125
Mkr samt bankfinansiering. Traen konsolide-
ras i Koncernen fran 1 augusti 2012.

Den 2 juli 2012 slutférdes foretradesemissio-
nen om 125 Mkr fére emissionskostnader.
Emissionen fulltecknades och innebar att an-
talet aktier och roster i Bolaget 6kade med
36 700 941 stycken till totalt 48 934 588.
Aktiekapitalet 6kade med 3 670 094 kronor
till 4 893 459 kronor.

| december erhdll Bolaget en order fran Reci-
pharm géllande EQMS-produkten (Electronic
Quality Management System), FormPipe Life
Science, for att hantera och effektivisera deras
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kvalitetsprocesser och kvalitetsdokumentation.
Ordervardet uppgick till 2,5 Mkr och avsag fyra
av tio dotterbolag i Recipharm-koncernen.

FormPipe Software har under aret erhallit
ett stort antal order varav nagra har varit av
storre karaktar och darmed haft en positiv
paverkan pa arets resultat.

VASENTLIGA HANDELSER

EFTER ARETS UTGANG

Utdver nagra pressreleasade order har inga
handelser av vasentlig karaktar intraffat efter
drets utgang.

KOMMENTARER TILL
RESULTATRAKNINGEN

En flerarsoversikt visar att Bolaget haft en his-
toriskt kraftig omsattningsokning, delvis drivet
av forvary, med en bibehéllen hog lénsamhet.
2010 visar daremot en vikande omsattning och
|6nsamhet. Delvis forklaras detta av Bolagets
strategival att bli ett renodlat produktbolag
och darmed avstd leveransintékter till forman
for sina partner. 2011 var forsta helaret med
fullbordad omstéllning och systemintékterna
uppgick till 94 procent av intakterna. Forvarvet
av Traen, som konsoliderats fran 1 augusti, har
medfort kraftigt 6kad nettoomsattning 2012,
samtidigt som lénsamheten fortsatt forbattras.

Nettoomsattningen for perioden 6kade med
79 procent och uppgick till 201,2 (112,5) Mkr.
Systemintakterna dkade med 36 procent fran
foregéende &r och uppgick till 142,9 (105,3)
Mkr. Periodens totala repetitiva intakter 6ka-
de med 54 procent fran féregdende ar och
uppgick till 97,8 (63,6) Mkr, vilket motsvarade
49 procent av nettoomsattningen. Valuta-
kurseffekter har paverkat omsattningen ne-
gativt med 1,0 Mkr mot féregdende ar.

Forvarvet av Traen har paverkat Koncernens
nettoomséttning och intaktsférdelning. Traen
har bidragit med 87,6 Mkr i nettoomsattning,
varav 39,4 Mkr avser systemintakter.

Rorelsens kostnader for aret med 87 procent
fran foregdende ar och uppgick till 172,6
(92,3) Mkr.

En stor del av FormPipe Softwares rorelse-
kostnader ar knutna till personalen, personal-
kostnaderna for aret uppgick till 102,4 (50,0)
Mkr, vilket ar en 6kning med 105 procent.
Antalet anstéllda vid arets utgang uppgick till

Nettoomséttning och I6nsamhet
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226 (69) personer och i genomsnitt under aret
till 136 (72) personer. Fordelning av personal
samt l6ner och ersattningar framgar av not 7.

Forsaljningskostnader uppgick till 20,4
(16,2) Mkr och utgors framst av forsaljnings-
provisioner till partners och kostnader for
tredjepartsprodukter.

Ovriga kostnader uppgick till 48,2 (33,5)
Mkr. Posten inkluderar kostnader av en-
gangskaraktar uppgaende till 6,9 (-) Mkr be-
stdende uteslutande av transaktionsrelaterade
kostnader i samband med forvérvet av Traen.

Aktiverat utvecklingsarbete for egen rak-
ning uppgick under aret till 20,7 (17,6) Mkr.

De finansiella kostnaderna har 6kat som en
foljd av den upptagna lanefinansieringen om
63 Mkr och 103 mDKK i samband med for-
varvet av Traen och uppgick under aret till 4,2
(0,3) Mkr. Finansiella poster netto uppgick till
-12,6 (-0,2) Mkr och inkluderade kostnader av
engangskaraktar uppgaende till 8,6 Mkr be-
staende av transaktionsrelaterade kostnader i
samband med forvarvet av Traen.

Arets skattekostnad uppgick till 2,4 (5,3)
Mkr och har péverkats av forvarvsrelaterade
kostnader med olika skatteméssig hantering.

Rorelseresultatet fore avskrivningar och for-
varvsrelaterade kostnader av engangskarak-
tar (EBITDA) for aret uppgick till 57,7 (30,4)
Mkr, med en EBITDA-marginal om 28,7
(27,0) procent.

Rorelseresultatet for aret uppgick till 28,6
(20,2) Mkr, vilket motsvarar en rérelsemargi-
nal om 14,2 (18,0) procent. Rorelseresultatet
har belastats med kostnader av engangska-
raktar uppgaende till 6,9 (-) Mkr. Valutakurs-
effekter (huvudsakligen exponeringen mot
DKK) har ej vasentligt paverkat rorelseresulta-
tet vid en jamforelse av genomsnittskurserna
fér 2012 och 2011 (se not 10).

Resultat fore skatt uppgick till 16,1 (20,0)
Mkr, vilket motsvarar en marginal om 8,0
(17,8) procent. Resultat fore skatt belastas
med kostnader av engangskaraktar uppga-
ende till 15,4 (-) Mkr.

Arets resultat uppgick till 13,7 (14,7) Mkr
vilket motsvarar en vinstmarginal om 6,8
(13,1) procent och fordelas per aktie enligt
tabellen nedan. Arets resultat har belastats
med kostnader av engangskaraktar uppga-
ende till 10,5 (-) Mkr.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Resultat per aktie 2012 2011
Antal utestdende aktier

vid rets slut* 48934588 25052636
Genomsnittligt antal

aktier fore utspadning* EEPEE] 24935324
Genomsnittligt antal

aktier efter utspadning* 38254048 24949345
Arets resultat, Tkr 13693 14702
Resultat per antal

utestaende aktier, kr 0,28 0,59
Resultat per genom-

snittligt antal aktier 0,36 0,59
fore utspadning, kr

Resultat per genom-

snittligt antal aktier 0,36 0,59

efter utspadning, kr

* Historiskt antal aktier har raknats om utifrén villkoren i den
genomférda nyemissionen med féretradesratt for aktieagarna.

Moderbolagets nettoomséattning uppgick till
27,8 (24,0) Mkr och resultat efter finansiella
poster till 1,5 (3,5) Mkr. | resultatet ingadr re-
sultat fran andelar i koncernféretag med 23,3
(19,2) Mkr.

KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN

Totala investeringar for perioden januari—de-
cember uppgick till 147,5 (18,2) Mkr.

Immateriella tillgangar

FormPipe Software investerar |dpande resur-
ser i produktutveckling av nya och befintliga
applikationer. Under aret har totalt 20,7
(17,6) Mkr aktiverats for produktutveckling.
Ovriga investeringar i immateriella tillgdngar
uppgick till 0,0 (0,2) Mkr.

Materiella tillgangar

Investeringar i materiella tillgangar uppgick
till 1,0 (0,5) Mkr och utgjordes framst av da-
tor- och kontorsutrustning.

Likvida medel
Likvida medel uppgick vid periodens utgang
till 3,6 (12,8) Mkr. Bolaget har en checkrak-
ningskredit pa totalt 10,0 Mkr och 17 mDKK
som vid periodens utgang var outnyttjad
(0,0 Mkr). FormPipe Software hade vid arets
utgang rantebarande skulder uppgaende till
182,2 (0,0) Mkr varpé Bolagets nettoskuld
uppgick till 178,6 (-12,8) Mkr.

Bolaget har ett starkt kassafléde och ser
i dagslaget inte nagot externt finansierings-
behov. En kraftigt negativt paverkad orderin-
gang kan fa paverkan pa det operativa kas-
saflédet varpa uppkomsten av ett kortsiktigt
finansieringsbehov aldrig kan uteslutas. Led-
ningen beddémer dock att inga sddana behov
kommer foreligga kommande perioder.

Repetitiva intdkter
rullande 12 man

Mkr
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Skatt

Under aret har 1,6 Mkr i uppskjuten skattefordran aktiverats, samt att
det forvarvade Bolaget Traen sedan tidigare hade ett aktiverat under-
skottsavdrag uppgaende till 19,1 Mkr. Koncernens totala aktiverade
underskottsavdrag uppgick vid arets utgang till 27,1 (6,4) Mkr.

Eget kapital

Eget kapital vid arets utgang uppgick till 240,0 (130,4) Mkr, vil-
ket motsvarade 4,91 (5,20) kronor per utestdende aktie. For-
starkningen av den svenska kronan har minskat vardet av Kon-
cernens nettotillgangar i utlandsk valuta med 8,4 (0,1) Mkr fran
foregaende arsskifte.

FormPipe Software slutférde under juli manad en nyemis-
sion om 36 700 941 aktier, vilket 6kade aktiekapitalet med
3670 094,10 kronor. Netto efter avdrag for emissionskostna-
der (inklusive kostnader for garantikonsortium) om 13,7 Mkr
inbringade nyemissionen 111,17 Mkr.

Réntebdrande skulder
FormPipe Software tog i samband med forvérvet av Traen upp
ett rantebarande 1an om 63,0 Mkr och 103,2 mDKK i syfte att re-
finansiera den befintliga laneskulden i Traen samt finansiera delar
av transaktionen. Av det totala lanet amorteras 42,0 Mkr och 68,8
mDKK 6ver fem ar.

Vid érets utgang uppgick de rantebérande skulderna till 182,2
(0,0) Mkr.

Soliditet
Koncernens soliditet uppgick vid arets utgang till 42 (65) procent.

KOMMENTARER TILL KASSAFLODESANALYSEN

Kassaflodet fran den loépande verksamheten uppgick till 34,4
(25,4) Mkr. Transaktionsrelaterade kostnader av engangskarak-
tar som inkluderas i den |6pande verksamheten har paverkat
kassaflddet med -6,9 (-) Mkr.

Arets kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till
-145,1 (-14,2) Mkr, varav kassaflodespaverkande effekter av for-
varvet av Traen uppgick till -125,8 (-) Mkr.

Kassaflodespaverkande investeringar i immateriella tillgang-
ar uppgick till 18,3 (13,7) Mkr och investeringar i materiella till-
gangar uppgick till 1,0 (0,5) Mkr.

Arets kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till
102,0 (-2,8) Mkr och utgors av inbetald emissionslikvid netto om
111,1 (3,2) Mkr, inbetald premie fran nytt teckningsoptionsprogram
till personalen om 0,3 (0,4) Mkr, upptagande av rantebdrande skuld
om netto 178,6 (-) Mkr, losen av valutasakring avseende forvérvet
-8,6 (-) Mkr, amortering av rantebarande skuld om -172,2 (-0,1)
Mkr samt utbetald utdelning till aktiedgarna om -7,3 (-6,1) Mkr.

Koncernens totala kassaflode under &ret uppgick till -8,7
(8,4) Mkr.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
De mest patagliga osakerhetsfaktorerna i FormPipe Softwares
verksamhet avser Bolagets forséljning och Bolagets férmaga
att behalla och attrahera kompetent personal.

FormPipe Softwares nettoomsattning om 201,2 (112,5) Mkr
utgjordes till 49 (57) procent av repetitiva intakter. De repeti-
tiva intakterna ar arligen aterkommande och utgér darmed en

stabil och trygg bas i Bolagets intjaning. Resterande intakter
kommer fran nyforsaljning av licenser och leveransprojekt och
ar foremal for storre osakerhet da de paverkas av kundernas
efterfrdgan och férandrade marknadsforutsattningar.

Da en stor del av Traens intakter kommer fran leveransverk-
samhet har forvarvet bidragit till att minska Koncernens andel
repetitiva intdkter. Detta har 6kat den operativa risken i Bola-
get och gjort FormPipe Software mer beroende av att etablera
och varda sina kundrelationer. Da Traens leveransverksamhet i
huvudsak avser den egna produktportféljen kan risken i denna
typ av konsultverksamhet anses som lag. Stor del av verksam-
heten avser uppgraderingar vilka ar enkla att planera och ge-
nomfora, vilket i sin tur bidrar till en langsiktigt stabil verksam-
het. Traen har historiskt pavisat en flexibilitet och snabbhet i att
stalla om personalstyrkan i tider av lagre efterfragan.

Humankapitalet i FormPipe Software é&r viktigt och tillgang
till kompetent personal en kritisk framgangsfaktor. Bolaget
moter detta genom att erbjuda personalen marknadsmaéssiga
och konkurrenskraftiga kompensationspaket. Over tid varierar
dock tillgdngen pa personal med ratt kompetens vilket kan
leda till kostnadsokningar for Bolaget.

Kanslighetsanalysen nedan beskriver effekten pa FormPipe
Softwares resultat fore skatt for 2012, som uppgick till 16,1
Mkr, vid forandring av ett antal faktorer:

Inverkan pa resultat

Kanslighetsanalys Forandring fore skatt, Mkr
Efterfragan licenser +/- 5% +/-2,6
Efterfrdgan leverans +- 5% +/-2,9
Personalkostnad +/-5% —/+5/1
STIBOR/CIBOR* +/—100 bps -+ 1,8
DKK/SEK +/-5% +/-0,8

* Forandringen i STIBOR &r beraknad som helarseffekten
baserad pa rantebarande skuld vid arets slut.

Ytterligare redogorelse for risker och osakerhetsfaktorer som
Bolaget exponeras for aterfinns under not 4.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman beslutade att godkénna styrelsens forslag till rikt-
linjer for ersattning till Bolagets verkstéllande direktdr och 6v-
riga ledande befattningshavare enligt féljande. Arsstammans
beslut 6verensstdmmer i huvudsak med tidigare tillampade
principer for ersattning. Riktlinjerna galler for avtal som ingas
efter arsstamman 2012, eller dar andring sker i ersattning dar-
efter. Styrelsen har inte utsett ndgon ersattningskommitté utan
istallet hanterar styrelsen i sin helhet fragor om ersattning och
andra anstallningsvillkor.

Bolaget ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gér att Bo-
laget kan rekrytera och behdlla kompetent personal. Ersattning-
en till bolagsledningen ska besta av fast 16n, rorlig ersattning,
ett langsiktigt incitamentsprogram, pension, avgangsvillkor och
andra sedvanliga formaner. Ersattningen baseras pa individens
engagemang och prestation i forhéllande till i forvag uppstallda
mal, saval individuella som gemensamma mal for hela Bolaget.
Utvardering av den individuella prestationen sker kontinuerligt.
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Den fasta I6nen omprévas som huvudregel en gang per ar och
ska beakta individens kvalitativa prestation.

Den fasta lonen for den verkstallande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig. Den ror-
liga ersattningen ska beakta individens ansvarsniva och grad av
inflytande. Storleken pa den rorliga ersattningen ar relaterad till
uppfyllelsegraden av finansiella mal som uppstallts av styrelsen
for Koncernen. Den rorliga ersattningen utgoér maximalt 30-40
procent utéver fast I6n. Samtliga rorliga ersattningsplaner har
definierade maximala tilldelnings- och utfallsgranser. For 2012
uppfylldes inte malen och salunda utgar ingen rorlig ersattning
for rakenskapsaret 2012. Bolaget har aktierelaterade incita-
mentsprogram som riktas till hela personalen (inklusive verkstal-
lande direktor och 6vriga ledande befattningshavare) avsedda
att framja Bolagets langsiktiga intressen. Optionsprogrammen
|6per pa tre ar. Styrelsen utvarderar [6pande huruvida ytterligare
optionsprogram eller ndgon annan form av aktierelaterat eller
aktiekursrelaterat incitamentsprogram bor foreslas bolagsstam-
man. Verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattnings-
havare ska ha premiebaserade pensionsavtal. Pensionering sker
for verkstallande direktéren och de ledande befattningshavarna
vid 65 ars alder. Pensionsavsattningar baseras enbart pa den
fasta l6nen. Vid den verkstallande direktdrens uppsagning galler
vid uppsagning fran Bolagets sida 6 manaders uppsagningstid
och 6 manaders avgangsvederlag. Andra inkomster som den
verkstallande direktéren uppbar under den period avgangsve-
derlag utbetalas avraknas fran avgangsvederlaget. Vid uppsag-
ning fran den verkstéllande direktdrens sida géller 6 manaders
uppsdgningstid. Mellan Bolaget och de andra ledande befatt-
ningshavarna géller en 6msesidig uppsagningstid om 3 till 6 ma-
nader. For det fall Bolaget blir foremal for ett offentligt uppkop-
serbjudande som medfér att minst 30 procent av Bolagets aktier
hamnar i samma aktiedgares hand, har den verkstallande direk-
toren, vid Bolagets eller den verkstallande direktérens uppsag-
ning, ratt till ett sarskilt avgangsvederlag motsvarande 12 fasta
manadsloner vid tidpunkten for uppsagningsbeskedet. Sadant
avgangsvederlag ar avrakningsfritt, ska utbetalas i dess helhet
vid anstéllningens upphdrande och ersatter det avgangsveder-
lag som den verkstallande direktéren normalt har ratt till enligt
sitt anstallningsavtal.

Arsstamman gav styrelsen majlighet att avvika fran ovan-
stdende foreslagna riktlinjer for det fall det i enskilda fall finns
sarskilda skal for detta.

De for arsstamman 2013 foreslagna riktlinjerna for ersatt-
ning till ledande befattningshavare ar oférandrade fran 2012.

AKTIESTRUKTUR

FormPipe Softwares aktie handlas under kortnamnet FPIP pa
NASDAQ OMX Stockholm. Varje aktie i FormPipe Software be-
rattigar till en rost pa arsstdmman och ager lika ratt till Bolagets
tillgangar och vinster.
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FormPipe Softwares aktiekapital uppgick vid utgangen av
2012 till 4 893 458,80 kronor fordelat pa 48 934 588 aktier.

Per den 31 december 2012 hade FormPipe Software 550 000
teckningsoptioner registrerade for anstallda. Teckningsoptioner-
na kan Oka antalet aktier och rostratter i Bolaget med maximalt
2,0 procent. Vid arsskiftet hade FormPipe Software tva teck-
ningsoptionsprogram utestaende. Nyemission i samband med
I6sen av teckningsoptionsprogrammet 2011/2013 kan medféra
en 6kning av aktiekapitalet med maximalt 63 000 kronor och
630 000 aktier. Nyemission i samband med l6sen av tecknings-
optionsprogrammet 2012/2015 kan medféra en 6kning av ak-
tiekapitalet med maximalt 36 000 kronor och 360 000 aktier.

FormPipe Software hade vid utgangen av 2012 inga aktier
i eget forvar.

Vid utgangen av 2012 fanns inga avtal som begransar ratt-
en att Overlata aktier.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Vinstdisposition kronor

Till drsstammans férfogande star balanserad vinst:

Fria reserver 182 235600

Arets vinst 3717 868
185953 468

Styrelsen foreslar att:

I ny rakning balanseras 185953 468
185953 468

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ges for verksamhetsaret
2012 (7340188 kronor), innebarande att vinsten i sin helhet
balanseras i ny rékning.

Till grund for sitt forslag att dverféra den balanserade vinsten
till ny rékning har styrelsen enligt 17 kap 3 § 2-3 st i Aktiebolags-
lagen bedémt moderbolagets och Koncernens konsoliderings-
behov, likviditet, ekonomiska stallning i 6vrigt samt férmaga att
pa kort och lang sikt infria sina dtaganden. Styrelsen bedémer
att den foreslagna vinstdispositionen ar val anpassad till verk-
samhetens art, omfattning och risker samt moderbolagets och
Koncernens kapitalbehov.

Moderbolagets soliditet uppgar enligt arsredovisningen till
42 procent.

Koncernens egna kapital uppgick vid periodens slut till 240,0
(130,4) Mkr och nettoskulden till 178,6 (-12,8) Mkr.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
FormPipe Softwares bolagsstyrningsrapport aterfinns pa sid 60
i arsredovisningen.



FINANSIELLA TABELLER

KONCERNENS
RAKNING

Tkr

Nettoomsattning

Rorelsens kostnader

Forsaljningskostnader

Ovriga kostnader

Personalkostnader

Aktiverat arbete for egen réakning
Forvarvsrelaterade poster av engangskaraktar
Avskrivningar

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Forvarvsrelaterade poster av engangskaraktar
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa drets resultat
Arets resultat

Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande

Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser

Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt

Arets totalresultat

Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande

Tkr

Resultat per aktie, réknat pa resultat hanforligt till Moderbolagets

aktiedgare under ret (uttryckt i kr per aktie)
— fore utspadning
— efter utspadning

— fore utspadning justerat for jamforelsestdrande poster

Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, tusental
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental

o

28

8,10
8,10
8,28

"
"
"
"
"

2012
201155

-20 429
-41 281
-102 387
20 686
-6 882
-22 265
-172 557

28 598

217
-4194
-8 558
16 063

-2 370
13693

13619
74

-8 053
-8053
5640

5566
74

2012

0,36
0,36
0,64
38254
38254

2011
112 519

-16 223
-33 531
-50 027
17633

-10 168
-92 317

20 202

98
-290

20010
-5308

14702

14702

-106
-106
14 596

14 596

2011

0,59
0,59
0,59
24935
24949
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Tkr Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 13

Balanserade utgifter 116 026 35544
Goodwill 289 336 109 865
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 31753 1274
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 437 114 146 682
Materiella anldaggningstillgéangar 14

Datainventarier och inventarier 2532 858
Summa materiella anlaggningstillgangar 2532 858
Finansiella anlaggningstillgangar 15

Ovriga finansiella tillgdngar 1357 31
Summa finansiella anléaggningstillgangar 1357 31
Langfristiga fordringar 23

Uppskjuten skattefordran 27142 6414
Summa langfristiga fordringar 27 142 6414
Summa anléggningstillgangar 468 145 153 985

Omsattningstillgangar
Varulager och padgdende arbeten

Varulager 17 14 4
Pagaende arbete fér annans rékning 17 19564 -
Summa varulager och pagaende arbeten 19578 4

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16, 18 72 005 29208
Aktuella skattefordringar 2079 1871
Ovriga fordringar 499 47
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 8864 2849
Summa kortfristiga fordringar 83447 33976
Likvida medel 16, 20 3636 12794
Summa omsattningstillgangar 106 660 46 773
SUMMA TILLGANGAR 574 805 200 758
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KONCERNENS
RAKNING

Tkr

EGET KAPITAL
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Omrdkningsreserver
Balanserad vinst

Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande
Summa eget kapital

SKULDER

Langfristiga skulder
Uppléning

Uppskjutna skatteskulder
Summa léngfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Uppléning

Leverantérsskulder

Ovriga skulder

Ovriga avséttningar

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Tkr
Stallda sakerheter:
Foretagsinteckningar

Not 2012-12-31
21 4893
177 908

-11 357

68 596

240039

1716

241755

22 154333
23 17 021
171 354

22 24 296
16 11612
24 24350
25 4293
26 97 145
161 695

333 049

574 805

Not 2012-12-31
15 300905

2011-12-31

1223
70 152
-3305
62 317

130 386

130 386

8463
8463

5720
5258

50930
61908

70371

200758

2011-12-31

96 416
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KONCERNENS
FORANDRING |

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt Innehav utan

Aktie- tillskjutet Omréknings- Balanserad bestimmande Summa

Not kapital kapital reserv vinst inflytande  eget kapital

Eget kapital 1 januari 2011 1200 66 706 -3 199 53732 118 439 - 118 439
Totalresultat

Periodens resultat - - 14702 14702 - 14702

Ovriga totalresultatposter - -106 - -106 - -106

Summa totalresultat - - -106 14 702 14 596 - 14 596

Transaktioner med aktiedgare

Utdelning 12 - - - -6 117 -6 117 - -6 117
Nyemission 21 23 3151 - - 3174 - 3174
Aterkop teckningsoptioner 21 - -87 - - -87 - -87
Betald premie for optionsprogram 21 - 382 - - 382 - 382
Summa transaktioner med aktiedgare 23 3446 - -6 117 -2 648 - -2648
Eget kapital 31 december 2011 1223 70 152 -3 305 62 317 130 386 - 130 386
Eget kapital 1 januari 2012 1223 70 152 -3 305 62 317 130 387 - 130 387
Totalresultat

Periodens resultat - - - 13618 13618 74 13693
Ovriga totalresultatposter - - -8 053 - -8 053 - -8 053
Summa totalresultat - - -8 053 13618 5565 74 5640
Transaktioner med aktiedgare

Fectimmande iytande - - - - 1642 1642
Utdelning 12 - - - -7 340 -7340 - -7 340
Nyemission 21 3670 107 458 - - 111128 - 111128
Betald premie for optionsprogram 21 - 298 - - 298 - 298
Summa transaktioner med aktiedgare 3670 107 756 - -7 340 104 086 1642 105 728
Eget kapital 31 december 2012 4893 177 908 -11 357 68596 240039 1716 241 755
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MODERBOLAGETS

Tkr

Nettoomsattning

Rorelsens kostnader
Forséljningskostnader
Ovriga kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran andelar i koncernféretag
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Moderbolaget har inga poster att redovisa i Ovrigt totalresultat varfér Ovrigt totalresultat inte redovisas.

RAKNING

~ o

8,10
8,10
8,10, 28

9,23

2012
27 829

-459
-13.002
-26 433

-971
-40 865

-13 036

23304
6936
-15738
1467

2252
3718

2011
23957

-1433
-14 272
-22 608

-1027
-39 340

-15383

19195
Al
-395
3488

792
4280
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MODERBOQLAGETS
RAKNING

Tkr Not 2012-12-31 2011-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 13

Balanserade utgifter 114 234
Goodwill 314 715
Summa immateriella anlaggningstillgangar 428 949
Materiella anlaggningstillgangar 14

Datainventarier 639 571
Inventarier 17 56
Summa materiella anlaggningstillgangar 656 627

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 15 277 831 124 573
Ovriga finansiella tillgangar 31 31
Réntebarande fordringar hos koncernféretag 133 561 -
Summa finansiella anldggningstillgangar 411 422 124 604

Langfristiga fordringar

Uppskjuten skattefordran 23 4996 2744
Summa langfristiga fordringar 4996 2744
Summa anlaggningstillgangar 417 503 128 923

Omsattningstillgangar
Varulager 17 14 4
Summa varulager 14

Kortfristiga fordringar

Rantebarande fordringar hos koncernforetag 20556 -
Kundfordringar 18 631 760
Aktuella skattefordringar 863 400
Fordringar hos koncernforetag 28 766 12 450
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 1164 696
Summa kortfristiga fordringar 51979 14 307
Likvida medel 20 5315 12035
Summa omséttningstillgdngar 57308 26 345
SUMMA TILLGANGAR 474 811 155 268
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MODERBOLAGETS
RAKNING

Tkr

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

SKULDER

Léngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

LLG

Stéllda sakerheter:
Foretagsinteckningar

21

22

22

24
26

15

Not 2012-12-31

4893
17 691
22 584

146 760
35475
3718
185953

208 537

154 334
154 334

24 296
1466
68 960
4260
12 958
111940

266 274

474 811

2012-12-31

300905

2011-12-31

1223
17 691
18914

46 345
31195

4280
81820

100 734

952
39180
3179
11224
54535

54 535

155 268

2011-12-31

96 416
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FINANSIELLA TABELLER

MODERBOLAGETS
FORANDRING |

) Ovrigt fritt Summa

Aktiekapital Reservfond Overkursfond eget kapital eget kapital

Eget kapital 1 januari 2011 1200 17 691 49016 31195 99 102
Totalresultat

Arets resultat - - - 4280 4280

Summa totalresultat - - - 4280 4280

Transaktioner med aktiedgare

Utdelning 12 - - -6 117 - -6 117
Nyemission 21 23 - 3151 - 3174
Aterkop teckningsoptioner 21 - - -87 - -87
Betald premie for optionsprogram 21 - - 382 - 382
Summa transaktioner med aktiedgare 23 - -2671 - -2648
Eget kapital 31 december 2011 1223 17 691 46 345 35475 100 734
Eget kapital 1 januari 2012 1223 17 691 46 345 35 475 100 734
Totalresultat

Arets resultat - - 3718 3718
Summa totalresultat - - 3718 3718

Transaktioner med aktiedgare

Utdelning 12 - - -7 340 - -7 340
Nyemission 21 3670 - 107 458 - 111128
Betald premie for optionsprogram 21 - - 298 - 298
Summa transaktioner med aktiedgare 3670 . 100 416 - 104 085
Eget kapital 31 december 2012 4893 17 691 146 760 39193 208 537
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FINANSIELLA TABELLER

KASSAFLODES

Tkr

Kassafléde fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

— Avskrivningar

— Avsattningar

— Ovriga poster

Ovriga likviditetspverkande poster
Resultat fran andelar i koncernféretag
Erhéllen rénta

Betald ranta

Betalda inkomstskatter

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) varulager

Okning (-) / Minskning (+) kundfordringar

Okning (-) / Minskning (+) évriga kortfristiga fordringar
( )

Okning (+) / Minskning (-) leverantérsskulder
Okning (+) / Minskning (-) évriga kortfristiga skulder

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Kassafléde fran den lopande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag

Kdp av immateriella anldggningstillgdngar

K6p av materiella anlaggningstillgangar

Kdp av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemission

Emission av teckningsoptioner

Aterkop teckningsoptioner

Upptagande av 1an

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Omrékningsdifferenser i likvida medel
Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid rets slut

Koncernen
Not 2012 2011
28 598 20 202
22 265 10 168
25 4293 -
2382 -3937
137 98
-3 005 -201
-1850 3113
52 820 29 443
2558 8
-23 875 -3120
-3770 -499
592 913
6049 -1391
-18 446 -4 089
34374 25354
28 -125777 -
13 -18 275 -13730
14 -1011 -479
15 -20 -5
-145 083 -14 215
21 111136 3174
21 290 382
21 - -87
22 178 629 -
28 -180 713 -103
12 -7 340 -6 117
102 002 -21752
-8 707 8388
-452 -4
12794 4410
20 3636 12794

Moderbolaget

2012

-13 036

9N

95

23304
2033
-2 452
-437

10478

-10
128
-15 524
514
32 168
17 276

27 754

-153 257

-480
-155 401

-309 138

111136
290

179 057
-8 478
-7 340
274 665

-6 719

12 035
5315

2011

-15383

1027

18700
566
-327
3743

8328

479
235
-636
7270
7357

15 685

-152
-361

-518
3174
382
-87
-3827
-6 117
-6 475

8692

3343
12035
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NOTER

Allmén information

FormPipe Software AB (Moderbolaget) och dess dotterbolag
(sammantaget Koncernen) saljer programvara och konsulttjanster
for att fanga, strukturera och distribuera information.
Koncernen har kontor i Sverige och Danmark och saljer huvud-
sakligen sina produkter inom Sverige och Danmark.
Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat i och med sate i Sve-
rige. Adressen till huvudkontoret ar FormPipe Software AB (publ),
Box 231 31, 104 35 Stockholm. Besoksadressen ar S:t Eriksgatan
117 i Stockholm.
Moderbolaget &r noterat pa Nasdag OMX Stockholm.
Styrelsen har den 3 april 2013 godként denna koncernredovis-
ning for offentliggérande.

Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncern- och moderbolagsredovisning upprattats anges nedan.
Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade
ar, om inte annat anges.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen fér FormPipe Software AB-koncernen har
uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner, samt International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sddana
de antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden férutom vad betraffar finansiella till-
gangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Moderbolagets arsredovisning upprattas enligt ARL och RFR 2.
Redovisningsprinciperna foljer Koncernens om inget annat anges.

Att uppratta rapporter i ¢verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar foér redovisnings-
andamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tilldampningen av Koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hog grad av bedémning, som &r komplexa eller
sadana omraden dér antaganden och uppskattningar ar av va-
sentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.

Nya och dndrade standarder som tillimpas av Koncernen

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta gangen é&r
obligatoriska for det rakenskapsar som boérjade 1 januari 2012
beddms ha nagon vasentlig inverkan pa Koncernen.

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga standar-
der dér andringen annu inte har tratt i kraft och inte har tillam-
pats i fortid av Koncernen

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar av befintliga standarder som
har publicerats men &nnu inte har tratt i kraft bedéms ha nagon
vasentlig inverkan pa Koncernen och har inte tillampats i fortid.

KONCERNREDOVISNING

Dotterbolag

Dotterforetag ar alla de foretag (inklusive foretag for sarskilt &nda-
mal) dar Koncernen har ratten att utforma finansiella och opera-
tiva strategier pa ett satt som vanligen foljer med ett aktieinnehav
uppgaende till mer an halften av rostratterna. Férekomsten och
effekten av potentiella rostratter som foér narvarande ar mojliga
att utnyttja eller konvertera beaktas vid bedémningen av huruvida
Koncernen utévar bestdmmande inflytande 6ver ett annat foretag.
Koncernen beddmer ocksad om bestammande inflytande foreligger
fastan den inte har ett aktieinnehav uppgéende till mer &n halften
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av rostratterna men anda har mojlighet att styra finansiella och
operativa strategier genom de facto-kontroll. De facto-kontroll
kan uppsta under omstandigheter dar andelen av Koncernens rost-
ratter i relation till storleken och spridningen pa 6vriga aktiedgares
rostratter ger Koncernen mojlighet att styra finansiella och operati-
va strategier etc. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet Gverfors
till Koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av Koncernens rorelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag utgérs av
verkligt varde pa overlatna tillgangar, skulder som Koncernen adrar
sig till tidigare dgare av det forvarvade Bolaget och de aktier som
emitterats av Koncernen. | kdpeskillingen ingar dven verkligt varde
pa alla tillgangar eller skulder som &r en foljd av en Gverenskom-
melse om villkorad kopeskilling. Identifierbara forvarvade tillgangar
och overtagna skulder i ett rorelseforvary varderas inledningsvis till
verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv — det vill saga for-
varv for forvarv — avgor Koncernen om innehav utan bestdmmande
inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller
till innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av det
forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvarderas de ti-
digare egetkapitalandelarna i det foérvarvade foretaget till dess
verkliga varde vid forvérvstidpunkten. Eventuellt uppkommen
vinst eller forlust redovisas i resultatet.

Varje villkorad kopeskilling som ska 6verféras av Koncernen
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterfoljande
andringar av verkligt varde av en villkorad képeskilling som klassi-
ficerats som en tillgang eller skuld redovisas i enlighet med IAS 39
antingen i resultatréakningen eller i ¢vrigt totalresultat. Villkorad
kopeskilling som klassificeras som eget kapital omvarderas inte
och efterféljande reglering redovisas i eget kapital.

Goodwill vérderas initialt som det belopp varmed den totala
kopeskillingen och verkligt varde for innehav utan bestammande
inflytande Gverstiger verkligt varde pa identifierbara férvarvade
tillgdngar och 6vertagna skulder. Om kopeskillingen ar lagre an
verkligt varde pé det forvarvade Bolagets nettotillgangar, redovi-
sas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intékter och kost-
nader pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster
och forluster som resulterar fran koncerninterna transaktioner
och som &r redovisade i tillgangar elimineras ocksa. Redovisnings-
principerna for dotterforetag har i forekommande fall andrats for
att garantera en konsekvent tilldmpning av Koncernens principer.

Koncernbidrag lamnade fran moderforetag till dotterforetag re-
dovisas som en 6kning av andelar i dotterforetag och att en éversyn
av huruvida det foreligger nedskrivningsbehov avseende dessa an-
delar gors i samband med detta. Koncernbidrag som moderforetag
erhdller fran dotterforetag redovisas enligt samma principer som
sedvanliga utdelningar fran dotterféretag, som finansiell intakt.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
Koncernen &r varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive féretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (kr), som ar
Moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid betalning av
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sadana transaktioner och vid omrékning av monetara tillgdngar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen.

Omrakningsdifferenser for icke-monetéara finansiella tillgangar
och skulder redovisas som en del av verkligt varde-vinster/-forluster.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har
en annan funktionell valuta &n rapportvalutan omréknas till Kon-
cernens rapportvaluta enligt féljande:

a) tillgdngar och skulder for var och en av balansrékningarna om-
raknas till balansdagskurs

b) intakter och kostnader for var och en av resultatrékningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs (sdvida inte denna
genomsnittliga kurs inte &r en rimlig approximation av den
ackumulerade effekten av de kurser som galler pa transak-
tionsdagen, i vilket fall intakter och kostnader omréknas till
transaktionsdagens kurs)

¢) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i ¢vrigt total-
resultat.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till
foljd av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
till 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet,
helt eller delvis, fors de kursdifferenser som redovisats i évrigt
totalresultat till resultatrakningen och redovisas som en del av
realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skul-
der hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod.

SEGMENTSREDOVISNING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som overensstammer med
den interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande be-
slutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funk-
tion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rorel-
sesegmentens resultat. | Koncernen har denna funktion identifierats
som Koncernens verkstéllande direktor som fattar strategiska beslut.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Alla materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar ut-
gifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgadngens redovisade vérde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt,
endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som
ar forknippade med tillgdngen kommer att komma Koncernen till-
godo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt
satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrak-
ningen. Alla andra former av reparationer och underhdll redovisas
som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaffnings-
varde eller omvarderat belopp ner till det berdknade restvdrdet
over den beraknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

Datainventarier 3 ar

Inventarier 3-5ar
Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje ba-
lansdag och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess
atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde Overstiger
dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamfo-
relse mellan forséljningsintakten och det redovisade vardet och
redovisas i 6vriga intakter/kostnader — netto i resultatrakningen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet over-
stiger det verkliga vardet pa Koncernens andel av det forvarvade
dotterbolagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet.
Goodwill pa forvarv av dotterbolag redovisas som immateriella
tillgdngar. Goodwill som redovisas separat testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till an-
skaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid
avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa
den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Kundrelationer

Forvarvade kundrelationer redovisas till anskaffningsvarde. Kund-
relationerna har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden
for kundrelationer ¢ver deras beddmda nyttjandeperiod (5 ar).

Teknologi

Forvéarvad teknologi redovisas till anskaffningsvarde. Teknologi
har en bestdambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden
for teknologi 6ver deras bedémda nyttjandeperiod (3 ar).

Varumaérken

Forvarvade varumarken redovisas till anskaffningsvarde. For-
varvade varumarken har en bestambar nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av-
skrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att
fordela kostnaden for varumarken 6ver deras bedémda nyttjan-
deperiod (3 ar).

Patent

Forvéarvade patent redovisas till anskaffningsvarde. Patent har en
bestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for patent
over deras beddmda nyttjandeperiod (3-5 ar).

Egenutvecklad programvara

Kostnader for underhall av programvara kostnadsfors nar de upp-
star. Utvecklingskostnader som ar direkt hanférliga till utveckling
och testning av identifierbara och unika programvaruprodukter
som kontrolleras av Koncernen, redovisas som immateriella till-
gangar nar foljande kriterier ar uppfyllda:

(a) det ar tekniskt mojligt att fardigstalla programvaran sa att den
kan anvandas

(b) foretagets avsikt ar att fardigstalla programvaran och att an-
vanda eller sdlja den

(c) det finns forutsattningar att anvanda eller sélja programvaran

(d) det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida
ekonomiska fordelar

(e) adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att full-
folja utvecklingen och for att anvanda eller sélja programvaran
finns tillgangliga

(f) de utgifter som ar hanforliga till programvaran under dess ut-
veckling kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
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Direkt hanforbara utgifter som balanseras som en del av pro-
gramvaran, innefattar utgifter for anstallda och en skélig andel
av indirekta kostnader.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier,
kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare
kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterfoljande period.

Utvecklingskostnader for programvara som redovisas som till-
gang skrivs av under sin beddmda nyttjandeperiod, vilken inte
overskrider fem ar.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR
Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att
det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En ned-
skrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade
varde overstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet &r
det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med forsaljnings-
kostnader och dess nyttjandevarde. Vid beddémning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).
For tillgangar, andra an finansiella tillgangar och goodwill, som
tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av
om aterforing bor goras.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i féljan-
de kategorier: finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt
varde via resultatrakningen och finansiella tillgangar och skulder var-
derade till upplupet anskaffningsvarde. Klassificeringen &r beroende
av for vilket syfte den finansiella tillgangen och skulden forvarvades.

(a) Finansiella tillgangar och skulder som
varderas till upplupet anskaffningsvérde
Finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffnings-
varde avser lanefordringar och kundfordringar som ér finansiella
tillgdngar men som inte &r derivat, som har faststallda eller fast-
stallbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv mark-
nad. De utgdrs av Kundfordringar, Ovriga fordringar och Likvida
medel i balansrakningen och ingdr i omsattningstillgangar med
undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
Finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffnings-
varde utgors av upplaning samt leverantérsskulder i balansrak-
ningen, dar anskaffningsvardet utgor det verkliga vardet vid
anskaffningstidpunkten. For upplaning motsvarar detta erhallet
belopp reducerat for eventuella transaktionskostnader.
Finansiella tillgangar och skulder som varderas till upplupet
anskaffningsvarde redovisas efter anskaffningstidpunkten till upp-
lupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

(b) Finansiella tillgdngar och skulder vérderade

till verkligt varde via resultatrdkningen

Finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt varde via
resultatrakningen é&r finansiella tillgangar/skulder som innehas for
handel. En finansiell tillgang/skuld klassificeras i denna kategori
om den forvdrvas huvudsakligen i syfte att séljas inom kort. Derivat
klassificeras som att de innehas fér handel om de inte ar iden-
tifierade som sékringar. Tillgangar och skulder i denna kategori
klassificeras som omséttningstillgdngar/kortfristiga skulder, med
undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader efter
balansdagen vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar/langfris-
tiga skulder. | posten, som redovisas i Koncernens balansrakning,
inkluderas Koncernens derivatinstrument som inte uppfyller krite-
rierna for sakringsredovisning, samt skulder i utlandsk valuta till
annan an kreditinstitut.
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Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrékningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verk-
ligt varde.

K&p och forsaljningar av finansiella tillgdngar och skulder redo-
visas pa affarsdagen — det datum da Koncernen férbinder sig att
kopa eller salja tillgangen. Finansiella instrument redovisas forsta
gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket galler
alla finansiella tillgdngar och skulder som inte redovisas till verk-
ligt varde via resultatrakningen. Finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas forsta
gangen till verkligt varde, medan hanférliga transaktionskostna-
der redovisas i resultatrakningen. Finansiella tillgangar/skulder tas
bort fran balansrdkningen nar ratten/skyldigheten att erhalla/be-
tala kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller Gverforts och
Koncernen har éverfort i stort sett alla risker och férmaner som ar
forknippade med dganderatten/skyldigheten.

Vinster och forluster till foljd av forandringar i verkligt varde
avseende kategorin finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen, resultatredovisas i den period
da de uppstar och ingar i resultatrakningens post Finansiella intak-
ter/kostnader — netto.

Verkligt varde for borsnoterade vardepapper baseras pa aktu-
ella kdpkurser. Om marknaden for en finansiell tillgang inte ar ak-
tiv (och for onoterade vardepapper), faststaller Koncernen verkligt
varde genom att tillampa varderingstekniker sdsom anvandning av
information avseende nyligen gjorda transaktioner pa armlangds
avstand, hanvisning till verkligt varde for ett annat instrument som
i allt vasentligt ar likvardigt, analys av diskonterade kassafléden
och optionsvarderingsmodeller. Harvid anvands i sa stor utstrack-
ning som mojligt marknadsinformation och féretagsspecifik infor-
mation anvands i sa liten utstrackning som maojligt.

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang
eller en grupp av finansiella tillgangar.

DERIVATINSTRUMENT OCH SAKRINGSATGARDER
Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontraktsdagen
och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande
omvarderingar. Koncernens derivatinstrument uppfyller inte kri-
terierna for sakringsredovisning. Derivatinstrumenten klassifice-
ras som finansiella tillgangar/skulder varderade till verkligt varde
over resultatrékningen. Forandringar i verkligt varde for sadana
derivatinstrument redovisas netto i resultatrékningen i posten
Finansiella intakter/kostnader.
Koncernen innehar inga derivatinstrument per balansdagen.

VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning
av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvardet for fardiga
varor och pagaende arbeten bestar av kostnader for hardvara i
form kortlasare for affarsomradet NetMaker och upparbetade le-
veransintakter. Lanekostnader ingér inte. Nettoforsaljningsvardet
ar det uppskattade forsaljningspriset i den l6pande verksamheten,
med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemeto-
den, minskat med eventuell reservering for vardeminskning. Redovisat
varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar forutsatts
motsvara deras verkliga varden, eftersom dessa poster ar kortfristiga
till sin natur. En reservering for vardeminskning av kundfordringar gors
nar det finns objektiva bevis for att Koncernen inte kommer att kunna
erhalla alla belopp som &r forfallina enligt fordringarnas ursprungliga
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villkor. Vasentliga finansiella svarigheter hos galdenaren, sannolikhet
for att galdenadren kommer att ga i konkurs eller genomga finansiell
rekonstruktion och uteblivna eller forsenade betalningar (forfalina se-
dan mer an 30 dagar) betraktas som indikatorer pa att ett nedskriv-
ningsbehov av en kundfordran kan foreligga. Reserveringens storlek
utgors av skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvardet
av beddmda framtida kassafloden, diskonterade med den ursprung-
liga effektiva rantan. Tillgdngens redovisade varde minskas genom
anvandning av ett vardeminskningskonto och forlusten redovisas i
resultatrakningen i posten Forsaljningskostnader. Nar en kundfordran
inte kan drivas in, skrivs den bort mot vardeminskningskontot for
kundfordringar. Atervinning av belopp som tidigare har skrivits bort
krediteras Forsaljningskostnader i resultatrakningen.

LIKVIDA MEDEL

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kort-
fristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran anskaff-
ningstidpunkten. | balansrakningen redovisas checkrakningskrediter
som upplaning bland Kortfristiga skulder.

AKTIEKAPITAL
Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av
nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital
som ett avdrag fran emissionslikviden.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av ef-
fektivrantemetoden. Redovisat vérde for leverantorsskulder forut-
satts motsvara deras verkliga vérden, eftersom dessa poster ar
kortfristiga till sin natur.

UPPLANING

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrékningen fordelat 6ver laneperioden, med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

Verkligt varde pa skulddelen av konvertibla skuldebrev fast-
stalls genom anvandning av marknadsranta for ett likvardigt icke-
konvertibelt skuldebrev. Detta belopp redovisas som skuld till upp-
lupet anskaffningsvarde tills dess att skulden upphér genom kon-
vertering eller inlésen. Aterstdende del av erhallet belopp hanfors
till optionsdelen. Denna redovisas i eget kapital, netto efter skatt.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte Kon-
cernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone 12 manader efter balansdagen.

UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skattereg-
ler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i
de lander dar moderbolagets dotterbolag ar verksamma och ge-
nererar skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar regelbundet
de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer
dar tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning och gér, nar sa
beddms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska beta-
las till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansraknings-
metoden, pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan
det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas re-
dovisade varden i koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten
redovisas emellertid inte om den uppstar till féljd av en transak-
tion som utgdr den foérsta redovisningen av en tillgang eller skuld

som inte ar ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten for trans-
aktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tilldmpning av skattesat-
ser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balansda-
gen och som forvantas gélla nar den berérda uppskjutna skatte-
fordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skatteméssiga Gverskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.
Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader som upp-
kommer pa andelar i dotterbolag och intresseféretag, forutom
dar tidpunkten for aterforing av den temporara skillnaden kan
styras av Koncernen och det ar sannolikt att den temporara skill-
naden inte kommer att aterforas inom overskadlig framtid.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsforpliktelser

Koncernen har avgiftsbestamda pensionsplaner. En avgiftsbe-
stamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken Koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har
inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytter-
ligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga till-
gangar for att betala alla ersattningar till anstéllda som hanger
samman med de anstalldas tjanstgdring under innevarande eller
tidigare perioder. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar
de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en
tillgdng i den utstrackning som kontant aterbetalning eller minsk-
ning av framtida betalningar kan komma Koncernen tillgodo.

Teckningsoptionsprogram
Koncernen tillampar fran tid till annan aktierelaterade ersattnings-
planer, dar regleringen gors med aktier. En premie motsvarande
det verkliga vardet for optioner erlaggs av den anstallde vid till-
delningsdagen. Optionspremien krediteras Ovrigt tillskjutet kapi-
tal. Mottagna betalningar for aktierna, efter avdrag for eventuella
direkt hanforbara transaktionskostnader, krediteras aktiekapitalet
(kvotvarde) och ovrigt tillskjutet kapital nar optionerna utnyttjas.
For samtliga utestdende optioner ar vederlaget fran persona-
len baserat pa ett marknadsmassigt pris, faststallt utifran Black-
Scholes varderingsmodell. Ingen férman eller ersattning utgar sa-
ledes till de anstéllda och darfor redovisas ingen personalkostnad
i resultatrakningen i enlighet med IFRS 2.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstéllning
sagts upp av Koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da
en anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersatt-
ningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen
ar forpliktad endera att sdaga upp anstéllda enligt en detaljerad
formell plan utan maojlighet till aterkallande, eller att ldmna er-
sattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som
gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang. Férmaner som forfal-
ler mer &n 12 manader efter balansdagen diskonteras till nuvarde.

Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus och
vinstandelar, baserat pa en formel som beaktar den vinst som
kan hanforas till Moderbolagets aktiedgare efter vissa justeringar.
Koncernen redovisar en avsattning nar det finns en legal forplik-
telse eller en informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

AVSATTNINGAR

Avsattningar for omstruktureringskostnader och réttsliga krav redo-
visas nar Koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av
tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kom-
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mer att krévas for att reglera dtagandet, och beloppet har berdknats
pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar for omstrukturering innefattar
kostnader for uppsagning av leasingavtal och foér avgangsersatt-
ningar. Inga avsattningar gors for framtida rorelseforluster.
Avsattningarna varderas till nuvérdet av det belopp som for-
vantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvénds en dis-
konteringsranta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknads-
beddmning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker
som ar forknippade med avsattningen. Den okning av avsatt-
ningen som beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

INTAKTSREDOVISNING
Intékter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kom-
mer att erhallas for salda varor och tjanster i Koncernens I6pande
verksamhet. Intakter redovisas exklusive mervardesskatt, returer och
rabatter samt efter eliminering av Koncernintern férsaljning.
Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan matas pa
ett tillforlitligt satt, nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att tillfalla féretaget och nar sarskilda kriterier
har uppfyllts for var och en av Koncernens verksamheter sasom
beskrivs nedan. Intaktsbeloppet anses inte kunna matas pa ett
tillforlitligt satt forran alla forpliktelser avseende forsaljningen har
uppfyllts eller forfallit. Koncernen grundar sina bedémningar pa
historiska utfall och beaktar dérvid typ av kund, typ av transak-
tion och speciella omstandigheter i varje enskilt fall.

Forséljning av varor

Koncernen utvecklar och saljer programvara. Forsaljning av licens-
rattigheter intaktsfors vid fullgjord leverans enligt avtal och da inga
vasentliga forpliktelser aterstar efter leveransdatum. Support- och
underhallsavtal som tecknas i samband med licensforséljningen,
faktureras i forskott och intaktsfors linjart dver kontraktstiden.

Forsaljning av tjanster
Koncernen séljer konsult- och utbildningstjanster, som tillhandahalls
baserat pa tid eller som fastprisavtal.

Intakter fran tidsbaserade avtal redovisas till avtalade priser
allteftersom arbetade timmar levereras.

For forsaljningsintakter fran fastprisavtal avseende tjanster till-
ldmpas successiv vinstavrakning. Successiv vinstavrakning innebar
att intakter redovisas baserat pa hur stor del de tjdnster som ut-
forts utgor av de totala tjanster som ska utféras (fardigstallan-
degrad). Forséljningsintakter fran fastprisavtal avseende tjanster
redovisas vanligen i den period da tjansterna levereras, linjart for-
delat under avtalsperioden.

Om négra omstandigheter uppstar som kan foérandra den ur-
sprungliga uppskattningen av intékter, kostnader eller fardigstallan-
degrad, omprovas uppskattningarna. Dessa omprévningar kan resul-
tera i okningar eller minskningar i uppskattade intakter eller kostnader
och paverkar intakterna under den period da de omstandigheter
som foranledde andringen kom till foretagsledningens kannedom.

Koncernen erbjuder vissa avtal dar kunden kan képa en licens
inklusive ett ars service. Nér ett sadant avtal med flera delar fo-
religger, redovisas som intakt fran forsaljningen av licens det be-
lopp som utgor verkligt vérde pa licens i forhallande till verkligt
varde pa forsaljningsavtalet som helhet. Intakten fran servicede-
len, som motsvarar verkligt varde pa servicedelen i férhallande till
verkligt varde pa forsaljningsavtalet, fordelas 6ver serviceperio-
den. Verkliga varden for respektive del bestams utifran aktuella
marknadspriser pa dessa delar nar de séljs separat.

Ranteintakter
Ranteintakter intaktsredovisas fordelat Gver I6ptiden med till-
ldmpning av effektivrantemetoden.
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LEASING

Leasing dar en vésentlig del av riskerna och férdelarna med dgande
behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betal-
ningar som gors under leasingtiden (efter avdrag for eventuella inci-
tament fran leasegivaren) kostnadsfors i resultatrakningen linjart Gver
leasingperioden. Koncernen har endast operationella leasingavtal.

UTDELNINGAR

Utdelning till Moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld
i Koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen
godkanns av Moderbolagets aktiedgare.

EXCEPTIONELLA POSTER

Exceptionella poster redovisas separat i de finansiella rapporterna
nar detta ar nédvandigt for att forklara Koncernens resultat. Med
exceptionella poster avses vasentliga intakts- eller kostnadsposter
som redovisas separat pa grund av betydelsen av deras karaktar
eller belopp.

Finansiell riskhantering

FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en méngd olika fi-
nansiella risker: marknadsrisk (valutarisk, ranterisk i verkligt varde,
ranterisk i kassaflodet och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk.
Koncernens 6évergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa ofor-
utsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar
att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa Koncernens
finansiella resultat. Koncernen anvander derivatinstrument for att
sakra viss riskexponering.

Riskhanteringen skots av en central finansavdelning enligt poli-
cyer som faststallts av styrelsen. FormPipe Softwares finanspolicy
beslutas av styrelsen med ett ars giltighet. Finanspolicyn faststal-
ler riktlinjer for handhavande av finansiella risker inom Koncer-
nen. FormPipe Softwares finanspolicy syftar till att 4stadkomma
hogsta mojliga avkastning pa Bolagets likvida tillgangar, eller
lagsta mojliga upplaningskostnad nér Bolaget befinner sig i en si-
tuation med nettoskuld, med en hart begransad och kontrollerad
riskniva samt en god betalningsberedskap for att vid var tidpunkt
kunna mota Bolagets betalningsforpliktelser.

Koncernfinans identifierar, utvarderar och sakrar finansiella
risker i ndra samarbete med Koncernens operativa enheter. Sty-
relsen upprattar skriftliga policyer savél for den 6vergripande
riskhanteringen som for specifika omraden, sdsom valutarisk,
ranterisk, kreditrisk, anvandning av derivata och icke-derivata fi-
nansiella instrument samt placering av éverlikviditet.

a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende
DKK. Valutarisk uppstar genom framtida affarstransaktioner, re-
dovisade tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter.

Da FormPipe Softwares svenska verksamhet i stort sett uteslu-
tande har sitt valutafléde i svenska kronor finns dar inte nagot
behov av valutasakring. Avseende den danska verksamheten val-
jer FormPipe Software att valutasakra gentemot danska kronor
endast for enskilda betydande kanda betalningar, vilka da sakras
genom terminskontrakt pa Koncernniva.

Koncernens riskhanteringspolicy ar att sakra kdnda och bety-
dande framtida kassafloden.

Koncernen har innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotill-
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gangar exponeras for valutarisker. Valutaexponering som uppstar
fran nettotillgdngarna i Koncernens utlandsverksamheter hanteras
huvudsakligen genom upplaning i de berérda utlandska valutorna.
Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10
procent i férhallande till den danska kronan, med alla andra vari-
abler konstanta, skulle arets resultat for 2012 varit 870 (270) Tkr
hogre/lagre och det egna kapitalet per den 31 december 2012
(inklusive arets resultat) varit 238 (5 627) Tkr hogre/lagre.

(ii) Prisrisk

Koncernen innehar inga placeringar i aktier och ar dérmed inte
exponerad for ndgon prisrisk. Koncernen &r inte heller exponerad
for nagon prisrisk avseende ra- och stapelvaror.

(iii) Ranterisk avseende kassafléden och verkliga varden
Eftersom Koncernen inte innehar nagra vasentliga rantebarande
tillgangar, ar Koncernens intakter och kassafléde fran den 16-
pande verksamheten i allt vasentligt oberoende av férandringar i
marknadsrantor avseende tillgangar.

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning.
Upplaning som gors med rorlig ranta utsatter Koncernen for ran-
terisk avseende kassaflode. Upplaning som goérs med fast ranta
utsédtter Koncernen for ranterisk avseende verkligt varde.

Vid periodens utgang uppgick den rantebarande upplaningen
till 63 000 Tkr med rorlig rénta kopplad till STIBOR och 103 200
tDKK med rorlig ranta kopplad till CIBOR. En férandring om 10
bps i underliggande referensrantor skulle paverkat arets resultat
och det egna kapitalet med plus/minus 56 Tkr.

(b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa Koncernniva. Kreditrisk uppstar genom lik-
vida medel och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut
samt kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestdende
fordringar och avtalade transaktioner. Om kunder kreditbeddms
av oberoende varderare, anvands dessa bedémningar. | de fall da
ingen oberoende kreditbedémning finns, gors en riskbedémning
av kundens kreditvardighet dar dennes finansiella stélining beak-
tas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Individuella
risklimiter faststélls baserat pa interna eller externa kreditbedom-
ningar i enlighet med de grénser som satts av styrelsen. Anvand-
ningen av kreditgranser foljs upp regelbundet.

En stor del av FormPipe Softwares forsaljning sker till offentlig
sektor i Sverige och Danmark, detta gor att risken i dessa kund-
fordringar i stort sett ar obefintlig. Koncernen har viss del av sin
forsaljning gentemot privat sektor, framférallt i Sverige och Dan-
mark. Dessa affarer ar dock av mindre storlek och fler till antalet,
varpa risken i dessa fordringar kan anses vara val spridd. Histori-
ken av kundforluster i Koncernen &r i stort sett obefintlig.

(c) Likviditetsrisk

Likviditetsrisk hanteras genom att Koncernen innehar tillrackligt
med likvida medel och kortfristiga placeringar med en likvid mark-
nad, tillganglig finansiering genom avtalade kreditfaciliteter och
mojligheten att stanga marknadspositioner.

Ledningen foljer ocksad noga rullande prognoser fér Koncernens
likviditetsreserv pa basis av forvantade kassafloden.

Tabellen till hoger analyserar Koncernens finansiella skulder som
kommer att regleras netto, uppdelade efter den tid som pa balansda-
gen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som
anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. De
belopp som forfaller inom 12 ménader Gverensstammer med bok-
forda belopp, eftersom diskonteringseffekten ar ovasentlig.

Tkr <1ar 1-2 ar 2-5ar >5 ar
2012

Banklan 24 296 24 296 72 891 60 743
Leverantorsskulder

och andra skulder 40 255 - B B
Totalt 64 551 24 296 72 891 60734
2011

Leverantorsskulder

och andra skulder 10978 - B B
Totalt 10978 0 0 0

Bolagets nettoskuld uppgick vid arets slut till 178 580 ( -12 794) Tkr.

HANTERING AV KAPITALRISK

Kapital definieras som totalt eget kapital. Koncernens mal avse-
ende kapitalet &r att trygga Koncernens férmaga att fortsatta sin
verksamhet pa lang sikt, sa att den kan fortsatta att generera av-
kastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att
uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna
for kapitalet nere.For att uppratthalla eller justera kapitalstruktu-
ren, kan Koncernen foérandra den utdelning som betalas till ak-
tiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier
eller sélja tillgdngar for att minska skulderna. Beslut om justering
av kapitalet tas av styrelsen utifran vad som beddms ge langsik-
tigt maximal avkastning till aktiedagarna.

I och med att Koncernens strategi delvis bygger pa forvarv kan
Koncernens skuldsattning komma att fluktuera kraftigt fran ar till
ar. Styrelse och Koncernledning utvarderar darfor kontinuerligt
framtida betalningsataganden och beslutar utifran en samlad be-
doémning hur Koncernens medel ska forvaltas.

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv
marknad (till exempel finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen) baseras pa noterade marknadspriser
pa balansdagen. Det noterade marknadspriset som anvands for
Koncernens finansiella tillgdngar ar den aktuella kdpkursen.

Finansiella instrument varderas utifran klassificering i verkligt
vardehierarkin enligt féljande nivaer:

1. Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for iden-
tiska tillgangar eller skulder

2. Andra observerbara data for tillgdngen eller skulder &n no-
terade priser inkluderade i niva 1,antingen direkt (det vill séga
som prisnoteringar) eller indirekt (det vill saga harledda fran pris-
noteringar)

3. Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pé obser-
verbara marknadsdata (det vill sdga ej observerbara data)

Vid utgdngen av 2012 innehar Koncernen inga (-) Mkr finan-
siella instrument.

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundford-
ringar och leverantorsskulder forutsatts motsvara deras verkliga
varden, eftersom dessa poster &r kortfristiga till sin natur. Verk-
ligt varde pa finansiella skulder beraknas, for upplysningssyfte,
genom att diskontera det framtida kontrakterade kassaflodet till
den aktuella marknadsrénta som ar tillgéanglig for Koncernen for
liknande finansiella instrument.
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Viktiga uppskattningar och
beddémningar fér redovisningsdndamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar for redovisningsandamal som blir foéljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som kan innebéra
en risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar
och skulder under nastkommande rakenskapsar anges i huvuddrag
nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov f6-
religger for goodwill. Atervinningsvérden for kassagenererande
enheter har faststalls genom berakning av nyttjandevarde. Nytt-
jandevarde bedoms utifran prognostiserade framtida kassaflo-
den for respektive kassagenererande enhet. Nedskrivningstestet
innehdller antaganden om forvantad tillvaxt, bruttomarginaler
och diskonteringsranta, vilka framgar narmare av not 13.

Kundrelationer, teknologi och varumarken

Koncernen har gjort bedémningar om nyttjandeperioder for
kundrelationer, teknologi och varumarken som identifierats i
forvarvsanalyser, vilket pdverkar redovisade kostnader for av-
skrivningar i resultatrakningen samt varderingen av tillgadngarna
i balansrakningen.

Balanserade utgifter

Utvecklingsutgifter balanseras utifran vad som beskrivs i avsnit-
tet “Immateriella tillgdngar” under not 2. Koncernen har gjort
beddémningar om nyttjandeperioder, vilket paverkar redovisade
kostnader for avskrivningar i resultatrékningen samt varderingen
av tillgdngarna i balansrakningen.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar balanseras utifran vad som beskrivs
i avsnittet “Uppskjuten inkomstskatt” under not 2. Koncernen
har gjort bedémningar om i vilken utstrackning det kommer fin-
nas framtida skattemassiga éverskott mot vilka de ackumulerade
skattemassiga underskotten kan utnyttjas.

Segmentsinformation

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstdammer med
den interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. | Koncernen har denna funktion identi-
fierats som Koncernens verkstallande direktor.

Den hogste verkstallande beslutsfattaren bedoémer verksamheten
utifran ett geografiskt perspektiv, Sverige och Danmark. Segmenten
har samma verksamhet och affarsmodell, det vill séga att utveckla
och sélja programvaror och tjanster inom Enterprise Content Ma-
nagement — ECM. ECM &r det samlande namnet pa olika tekniker,
produkter och system som fangar, processar, lagrar, arkiverar och
levererar information pa ett systematiserat och kontrollerat satt.

Rorelsesegmenten beddms utifran nettoomsattning och resultat
baserat pa ett matt som benamns EBITDA. Detta matt definieras
som rorelseresultat fore avskrivningar, forvarvsrelaterade kostnader
och 6vriga jamforelsestorande poster av engangskaraktar.
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| och med forvarvet av danska Traen Holding A/S per 1 augusti 2012
uppfyller verksamheten de férutsattningar som IFRS 8 kraver for att
indela verksamheten i rorelsesegment. D& denna segmentsindel-
ning ar ny per 2012 aterfinns inga historiska jamférelsetal.

Elimine-  Koncer-
2012 Sverige Danmark ringar nen
Forséljning, externt 92 287 108 868 - 201155
Forsaljning, internt 274 1368 -1642 -
Summa forsaljning 92561 110 236 -1642 201155
Kostnader, externt -67 256 -76 155 - -14341
Kostnader, internt -1368 -274 1642 -
Summa kostnader -68624  -76 429 1642 -143411
EBITDA 23937 33807 - 57744
Forvarvsrelaterade kostnader -6 882
Avskrivningar -22 265
EBIT 28598
Eg;\t/ﬁ;\ésgrelaterade finansiella 8558
Finansnetto -3977
Skatt -2 370
Arets resultat 13693

Tillgangar
Rorelsesegmenten beddms inte utifran hantering av tillgangar och
skulder utan dessa hanteras av finansférvaltningen.

Koncerndvergripande information
En uppdelning av intakterna fran alla produkter och tjanster ser
ut som foljer:

2012 2011
Licenser 52972 48 823
Support och underhall 89941 56 509
Leveranstjanster 58 242 7187
Summa 201155 112519

Information om kunder

Koncernen har sitt sate i Sverige. Intdkterna fran externa kunder

i Sverige uppgar till 92 287 (83 195) Tkr och summa intakter fran

externa kunder i andra lander uppgar till 108 868 (29 324) Tkr.
Intakter om cirka 28 396 (—) Tkr avser en enskild extern kund

och ar hanforliga till segment Danmark.

Ersédttningar till revisorerna

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Pricewaterhouse-
Coopers AB
Revisionsuppdrag 623 203 380 130
it S R T B
Ovriga tjénster 1897 15 1897 15
Koncernen totalt 2690 271 2448 198

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revi-
sionen, det vill sdga sadant arbete som varit nédvandigt for att
avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som
ldmnas i samband med revisionsuppdraget. Revisionsverksam-
het utdver revisionsuppdraget avser 2012 och 2011 &versiktlig
granskning av kvartal tre. Med 6vriga tjanster avses konsulttid
2012, primart relaterad till forvarvet av Traen.



Personal, ledning och styrelse

Loner och andra ersattningar for
samtliga anstallda fordelade mellan

moderbolag och dotterbolag
Moderbolaget

L6ner och andra ersattningar
Pensioner

Sociala avgifter

Dotterbolagen

Léner och andra ersattningar
Pensioner

Sociala avgifter

Koncernen

Léner och andra erséttningar
Pensioner

Sociala avgifter

Antal anstéllda vid arets slut
FormPipe Software Stockholm
FormPipe Software Uppsala
FormPipe Software Linkdping
FormPipe Software A/S (Danmark)
Traen A/S (Danmark)

Traen Ltd. (England)

Traen AB, Stockholm

Totalt antal anstallda
Medeltal antal anstallda

Redovisning av ledande
befattningshavares formaner

Hans Moller (ordférande)

Hans Moller (ordforande)

Staffan Torstensson

Staffan Torstensson

Lennart Pihl

Lennart Pihl

Jon Pettersson

Jon Pettersson

Bo Nordlander

Bo Nordlander

Jack Spira

Jacka Spira

Kristina Lindgren

Kristina Lindgren

Vd Christian Sundin

Vd Christian Sundin

Andra ledande befattningshavare
Andra ledande befattningshavare
Totalt 2012

Totalt 2011

Styrelsen
Styrelsens ledamdéter
Kvinnor

Man

NOTER

2012 2011
15958 13807
2124 1867
5819 4969
56 873 20795
3803 1243
5417 3572
72831 34602
5927 3110
11236 8540
Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
25 26 25 24

18 17

13 12

13 14

144 -

1 —

12 -
226 69 25 24
136 72 25 25

Pen-
Grundlén Rorlig sions- Ovrig
IStyrelse- ersatt-  kost- ersétt-
arvode ning nad ning Totalt
2012 180 = = 100 280
2011 180 - - - 180
2012 100 = = - 100
2011 100 - - - 100
2012 = = = = =
2011 100 - - - 100
2012 100 = = - 100
2011 100 - - - 100
2012 100 = = - 100
2011 100 - - - 100
2012 100 = = - 100
20M - - - - -
2012 55 = = - 5
20M - - - - -
2012 1686 - 439 93 2218
2011 1476 - 375 120 1972
2012 7720 - 963 1235 9919
2011 3338 - 759 201 4298
10 041 - 1402 143112720
539 - 1134 337 6865
Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
1 - 1 -
5 5 5 5

kvinnor man  kvinnor man
Styrelser i dotterbolag 2012 2012 201 2011

FormPipe Software Uppsala AB = 1 = 1
FormPipe Software Linkoping AB -
FormPipe Software A/S -
FormPipe Software Skellefted AB -
Traen Holding A/S -
Traen A/S -
Traen Ltd. =
Traen AB =

—_ W —

Styrelsen i dotterbolag har ej erhdllit nagot styrelsearvode under 2012.
Pensionsforpliktelser avseende styrelsen finns inte. Det finns heller
inga avgangsvederlag till styrelsen. Verkstallande direktor i samrad
med styrelsen faststaller varje ar den fasta I6nen for ledande befatt-
ningshavare och beslutar om eventuella férandringar. Eventuella Ione-
forandringar sker per 1 januari.

Koncernen Moderbolaget
Ledningsgrupp 2012 2011 2012 2011
Ledningsgrupp (inkl vd)
Kvinnor 2 1 1 1
Mén 9 4 4 4

Verkstallande direktor

Verkstallande direktoren erhaller utéver fast 16n en resultatbaserad
ersattning. Den resultatbaserade ersattningen ar relaterad till upp-
fyllelsegrad av finansiella mal som uppstalls av styrelsen fér Kon-
cernen. Den resultatbaserade ersattningen kan maximalt komma
att utgora 40 procent utéver fast 16n. For 2012 uppnaddes inte de
finansiella malen och ingen resultatbaserad ersattning har séledes
betalats ut eller reserverats for pa perioden. Verkstéllande direkto-
ren erhdller inget styrelsearvode.

Rorlig ersattning

Bolaget tillampar dels fast 16n, dels en resultatbaserad ersattning
avseende ledande befattningshavare samt forsaljningsprovision pa
egen forsaljning for séljarna. Storleken pa den resultatbaserade er-
sattningen till ledande befattningshavare &r relaterad till uppfyllel-
segraden av finansiella mal som uppstallts av styrelsen fér Koncer-
nen. Den resultatbaserade ersattningen kan maximalt komma att
utgdra 30 till 40 procent av fast 16n. Samtliga rorliga erséattnings-
planer har definierade maximala tilldelnings- och utfallsgranser.

Pensioner
Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar 65 ar. Pensionspro-
gram for verkstéllande direktéren motsvarar 25 procent av fast 16n.

Avgangsvederlag

Vid den verkstallande direktérens uppsagning galler vid uppsag-
ning fran Bolagets sida 6 manaders uppsagningstid och 6 mana-
ders avgangsvederlag. Andra inkomster som den verkstallande
direktéren uppbéar under den period avgangsvederlag utbetalas
avraknas fran avgangsvederlaget. Vid uppsagning fran den verk-
stallande direktorens sida galler 6 manaders uppsagningstid. Mel-
lan Bolaget och de andra ledande befattningshavarna galler en
omsesidig uppsagningstid om 3 till 6 manader. For det fall Bolaget
blir foremal for ett offentligt uppkopserbjudande som medfor att
minst 30 procent av Bolagets aktier hamnar i samma aktiedgares
hand, har den verkstallande direktéren, vid Bolagets eller den verk-
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stallande direktdrens uppsagning, ratt till ett sarskilt avgangsve-
derlag motsvarande 12 fasta manadsloner vid tidpunkten for upp-
sagningsbeskedet. Sadant avgangsvederlag ar avrakningsfritt, ska
utbetalas i dess helhet vid anstéllningens upphdrande och ersatter
det avgangsvederlag som den verkstéllande direktéren normalt har
ratt till enligt sitt anstaliningsavtal. For de andra ledande befatt-
ningshavarna utgar inga avgangsvederlag.

Koncernen”  Moderbolaget
Sjukfranvaro i procent 2012 2011 2012 2011
Total sjukfranvaro av
ordinarie arbetstid 8,8 2,7 11 1,9
varav langtidssjukskrivningar * * * *
Férdelad efter alder
Alder < 29 &r 1,6 * @ *
Alder 30-49 &r 70 20 13 2,0
Alder > 50 ar 1,9 * @ *
Fordelad efter kon
Kvinnor 2,4 * * *
Mén 70 2,0 1,2 2,0

Den totala sjukfranvaron uppagar till 8,8 procent fér Koncernen

FormPipe Software av den sammanlagda arbetstiden ar 2012. Ingen

signifikant skillnad foreligger mellan kénen eller &ldersgrupperna.
*Om antalet anstallda i en kdns- eller dldersgrupp &r 10 eller farre lam-
nas ingen uppgift. Det Idmnas ej heller ndgon uppgift i de fall dar det
gar att hanfora sjukfranvaron till en viss anstalld.

v Sjukfranvaron fér Koncernen avser endast svenska koncernbolag.

Finansiella intdkter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
FINANSIELLA INTAKTER:
Utdelning - - 3539 6 745
Erhélina koncernbidrag - - 19 765 12 450
Ranteintakter 137 98 3317 n
Valutakursdifferenser 80 - 3496 -
Ovriga finansiella intakter - - - -
216 98 30 117 19 266
FINANSIELLA KOSTNADER:
Réntekostnader 3718 -29 -3165 -190
Valutakursdifferenser - -88 -3416 -69
Jonklopsdoeate gz s -
Ovriga finansiella kostnader -477 -172 -477 -137
Summa -12 752 -290 -15 615 -395

| samband med forvarvet av Traen Holding A/S upptogs en valuta-
sakring i DKK avseende lanefinansieringen. Resultateffekten fran
valutasakringen var -8 558 (-) Tkr.
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Inkomstskatt
Koncernen
2012 2011
Aktuell skatt 1117 413
Uppskjuten skatt 1253 4895
2370 5308

Uppskjuten skatt avser aktiverat underskottsavdrag om -792 (-1 952)
Tkr, utnyttjande av ackumulerade underskottsavdrag fran tidigare
ar om 2 317 (361) Tkr samt uppskjuten skattekostnad hanforlig till
immateriella tillgdngar om 3 371 (2 595) Tkr.

Samtliga underskott i Koncernen &r aktiverade som uppskjuten
skattefordran.

Inkomstskatten pa Koncernens resultat fore skatt skiljer sig
fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvénd-
ning av vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoli-
derade féretagen enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Resultat fore skatt 16063 20010 1466 3487
Inkomstskatt berdknad
enligt nationella skattesatser
gallande for resultat i
respektive land 4009 5215 386 917
Ej skattepliktiga intakter <796 -1069 -931 -1775
Ej avdragsgilla kostnader -267 17 -2683 66
Skillnad mellan rakenskaps-
méssiga och skattemassiga
avskrivningar -724 317 = -
Skatt hanférlig till tidigare ar -187 13 - -
Skatt hanforlig till
immateriella tillgangar 15 814 - -
Omvérderingseffekt av
andrad skattesats i Sverige 321 - 976 -
Skattekostnad 2370 5308 -2 252 792

Vagd effektiv skattesats var 14,8 (26,5) procent.Den laga skat-
tesatsen beror pa omvardering av uppskjutna skatteskulder och
fordringar till foljd av andrad skattesats i Sverige, samt avdrags-
gilla kostnader i samband med férvarvet av Traen som ej belastat
resultatrakningen.

Valutakursdifferenser — netto

Genomsnittskurs Balansdagens

jan—-dec kurs 31 dec
Valutakurser
(mot svenska kronor) 2012 2011 2012 2011
DKK 1,17 1,21 1,16 1,20

Genomsnittskurs Balansdagens

aug-dec kurs 31 dec
Valutakurser 2012 2011 2012 2011
(mot svenska kronor)
DKK 1,15 - 1,16 1,20

Valutakursdifferenser har redovisats
i resultatrékningen enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Ovriga intakter och
kostnader — netto -12 -110 -8 1
Finansiella poster — netto 80 -88 80 -69
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Resultat per aktie

Fore utspadning
Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det re-
sultat som ar hanforligt till Moderbolagets aktiedgare divideras
med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under
perioden exklusive aterképta aktier som innehas som egna aktier
av Moderbolaget.

2012 2011
Resultat hanforligt till Moderbolagets aktieagare 13618 14 702
Végt genomsnittligt antal utestaende stamaktier
(tusental) 38 254 24935
Resultat per aktie fore utspadning (kr per aktie) 0,36 0,59

Efter utspadning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det
vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utspad-
ningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Moderbolaget
har en kategori av potentiella stamaktier med utspadningseffekt:
aktieoptioner. For aktieoptioner gors en berdkning av det antal
aktier som kunde ha kopts till verkligt varde (beraknat som arets
genomsnittliga marknadspris for Moderbolagets aktier), for ett
belopp motsvarande det monetéra vardet av de teckningsratter
som ar knutna till utestaende aktieoptioner. Det antal aktier som
berdknas enligt ovan jamfors med det antal aktier som skulle ha
utfardats under antagande att aktieoptionerna utnyttjas.

2012 2011
Resultat hanforligt till Moderbolagets aktieagare 13618 14702
Nettovinst som anvéands for att bestamma
resultat per aktie efter utspadning 13618 14702
Vagt genomsnittligt antal utestaende 38 254 24 935

stamaktier (tusental)

Justeringar for:

— aktieoptioner 2009-2011 (tusental) - 14
— aktieoptioner 2010-2012 (tusental

— aktieoptioner 2011-2013 (tusental
— aktieoptioner 2012-2015 (tusental) - -

Vagt genomsnittligt antal stamaktier for berékning
av resultat per aktie efter utspadning (tusental) 38254 24949

)
)

Resultat per aktie efter utspadning
(kr per aktie) 0,36 0,59

Nyemission

Under juli ménad 2012 slutférde Bolaget en nyemission om
36 700 941 aktier till relationen 3:1. Som effekt av nyemissionen
har historiska uppgifter rérande antal aktier och aktiekurser om-
raknats med en faktor av 2,048.

Utdelning per aktie

Pa arsstdamman 2013-04-25 kommer foreslas att vinsten balanseras i
sin helhet for verksamhetsaret 2012, varpa ingen utdelning kommer
att ges (2011: 0,60 kr per aktie motsvarande totalt 7 340 188 k).

Immateriella tillgangar

KONCERNEN

Rakenskaps- Good-
aret 2011 will

Ingdende re-
dovisat varde 110042

Okning ge-
nom rorelse- -
forvarv

Valutakurs-
differenser 77

Inkép -
Avskrivningar -

Utgdende
redovisat
vérde 109 865

Per 31 december 2011

Anskaffnings-
Virde 109 865

Ackumulerade
avskrivningar

Redovisat
varde 109 865

Réakenskapsaret 2012

Ingdende re-

dovisat vérde 109 865
Okning ge-

nom rorelse- 190 809
forvarv

Valutakurs-
differenser 11338
Inkép -
Avskrivningar -

Utgaende
redovisat
varde 289 336

Per 31 december 2012

Anskaffnings-
virde 289 336

Ackumulerade
avskrivningar

Redovisat
varde 289 336

Balan-
serade

25558

-28

17 751
71738

35544

57 906

-22 362

35544

35544

80 765

-3 950

20711
-17 043

116 026

155 432

-39 406

116 026

Kund- Tekno-
utgifter relationer

2841

-1559

1274

8547

-1 275

1274

1274

33718

-1700

-3679

29613

40 565

-10 953

29613

logi

2205

-2 205

2205

-2 205

Varu-
marken

21

211

954

-954

2613

-132

-342

2139

3435

-1296

2139

Summa

138 651

2213

17 751
-9508

146 682

179 478

-32796

146 682

146 682

307 905

-17 120

20711
-21 064

437 114

490 974

-53 860

437 114

Balanserade utgifter avser i all vasentlighet kostnader for

produktutveckling.
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MODERBOLAGET

Balanserade
Rakenskapsaret 2011 Goodwill utgifter Summa
Ingdende redovisat varde 17 197 1314
Inkop - 152 152
Avskrivningar -402 -115 -517
Utgaende redovisat varde 715 234 949
Per 31 december 2011
Anskaffningsvarde 4057 775 4833
Ackumulerade avskrivningar -3342 -542  -3884
Redovisat varde 715 234 949
Rékenskapsaret 2012
Ingdende redovisat vérde 715 234 949
Inkép - - -
Avskrivningar -401 -120 -521
Utgdende redovisat varde 314 114 428
Per 31 december 2012
Anskaffningsvéarde 4057 775 4833
Ackumulerade avskrivningar -3 743 -661  -4404
Redovisat varde 314 114 428

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill i Koncernen
Koncernens goodwill uppgick vid arets slut till 289 336 Tkr
(109 865) Tkr. Goodwill skrivs inte av enligt plan utan nedskriv-
ningsprévas arligen. Goodwill 6vervakas av Koncernens finans-
forvaltning. For nedskrivningsbedémningen har tillgangar allo-
kerats till den lagsta niva for vilken det foreligger identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter) det vill saga per land
eller segment fér Koncernen. En férdelning av Koncernens good-
will pa de kassaflédesgenererande enheterna ger 60 780 Tkr for
Sverige och 228 556 Tkr for Danmark. 2012 &r forsta aret som
Koncernen har identifierat fler kassaflédesgenererande enheter
varfor goodwill tidigare inte har fordelats.

Nedskrivningsproévning for samtliga enheter baseras pa berak-
ning av nyttjandevardet. Detta vdrde bygger pa framtida kas-
saflodesprognoser, dar de fem forsta aren har baserats pa den
affarsplan som faststallts av foretagsledningen.

Kritiska variabler, samt metoden att skatta dessa varden, for
den femariga explicita prognosperioden beskrivs nedan.

Prognosperiod och langsiktig tillvaxttakt

Den explicita prognosperioden &r fem ar. Kassafléden bortom
den explicita prognosperioden har asatts en arlig tillvaxttakt om
2 (3) procent, vilket ar ndgot hogre an den férvantade generella
BNP-tillvaxten och motiveras av att Bolaget verkar inom en till-
vaxtbransch med fortsatt goda utsikter for hog tillvaxt bortom
den explicita prognosperioden.

Explicit tillvaxt och marginal

Tillvaxttakten och kostnadsutvecklingen under de forsta fem aren
baseras pa en sammanvagning av externa analysunderlag for den
for verksamheten relevanta marknaden och ledningens erfarenhe-
ter och bedémning om Bolagets position pa marknaden.

Diskonteringsfaktor

Diskonteringsfaktorn berdknas som Koncernens vdgda genom-
snittliga kapitalkostnad inklusive riskpremie. De prognosticerade
kassaflodena har diskonterats med en diskonteringsranta om
12,0 (13,0) procent fore skatt.
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Kanslighetsanalys

For samtliga kassagenererande enheter Gverstiger atervinnings-
vardet det redovisade vardet. Foretagsledningen bedémer att en
rimlig och mojlig forandring (+/- 1 procentenhet) i de kritiska vari-
ablerna ovan inte skulle ha sa stor effekt att de var och en for sig
skulle reducera atervinningsvdrdet till ett varde som ar lagre an
redovisat varde.

Materiella anldggningstillgangar

KONCERNEN

Data-
Rakenskapsaret 2011 inventarier Inventarier Summa
Ingdende redovisat varde 627 385 1012
Okning genom rorelsefdrvérv - - -
Valutakursdifferenser - - -
Inkdp 357 122 479
Avyttringar och utrangeringar - - -
Avskrivningar -399 -234 -633
l\.terférdg ackumulerade avskriv- _ _ _
ningar pa utrangeringar
Utgaende redovisat vérde 586 272 858
Per 31 december 2011
Anskaffningsvarde 2 457 1276 3733
Ackumulerade avskrivningar -1871 -1004 -2 875
Redovisat varde 586 272 858
Rakenskapsaret 2012
Ingdende redovisat varde 586 272 858
Okning genom rérelseférvary 1791 - 1791
Valutakursdifferenser - - -
Inkop 923 85 1008
Avyttringar och utrangeringar - - -
Avskrivningar -972 -153 -1125
Aterférda ackumulerade avskriv- _ _ _
ningar pa utrangeringar
Utgaende redovisat vérde 2327 205 2532
Per 31 december 2012
Anskaffningsvarde 5171 1361 6532
Ackumulerade avskrivningar 2844 -1 156 -4 000
Redovisat varde 2327 205 2532
MODERBOLAGET

Data-
Rakenskapsaret 2011 inventarier Inventarier Summa
Ingdende redovisat varde 619 156 775
Inkop 338 23 361
Avyttringar och utrangeringar - - -
Avskrivningar -387 -123 -510
/:\yerfbrdg ackumulerade avskriv- _ _ _
ningar pé utrangeringar
Utgaende redovisat véarde 571 56 627
Per 31 december 2011
Anskaffningsvarde 2167 707 2874
Ackumulerade avskrivningar -1 597 -651 -2248
Redovisat varde 571 56 627



Data-
Rakenskapsaret 2012 inventarier
Ingdende redovisat varde 571
Inkép 480
Avyttringar och utrangeringar -
Avskrivningar -412
Utgaende redovisat varde 639
Per 31 december 2012
Anskaffningsvarde 2647
Ackumulerade avskrivningar -2009
Redovisat varde 639

Inventarier
56

-38
17

707
-690
17

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterbolag

Ingaende anskaffnings-
varden

Arets anskaffningar

Utgaende ackumulera-
de anskaffningsvarden

NOTER

Summa
627
480

-451
656

3355
-2 698
656

Moderbolaget

2012
124 573
153 257

277 831

2011

124 573

124 573

Moderbolaget

Koncernen
Ovriga finansiella
anlaggningstillgangar 2012 2011 2012
Ovriga finansiella tillgdngar 1357 31 31
Utgdende varde 1357 31 277 861
finansiella tillgéngar
Stallda sakerheter avser aktier i dotterbolag.
Juridisk Agar-
Dotterbolag Sate form Org.nr. andel %
FormPipe
Software
Uppsala AB Uppsala Aktiebolag  556463-9861 100
FormPipe
Software
Linkping AB  Linkdping Aktiebolag 556389-0564 100
FormPipe
Software A/S  Brandby Aktiebolag 26366216 100
FormPipe
Software
Skelleftea AB  Skellefted Aktiebolag  556601-0087 100
Traen
Holding A/S Ballerup  Aktiebolag 20811307 100
-Traen A/S Ballerup ~ Aktiebolag 29177015 100
-Traen Ltd. Reading Aktiebolag 06377974 100
-Traen AB Solna Aktiebolag ~ 556411-3479 65

201
31

124 604

Bokfort
varde

18 371

16 977

61048

28177

153 257

Finansiella instrument per kategori

Varderade till

upplupet

anska?&ings-

31 december 2012 virde
Tillgangar i balansrakningen

Kundfordringar och andra

fordringar exklusive 72504
interimsfordringar

Likvida medel 3636
Summa 76 140
Skulder i balansrédkningen

Upplaning 178 629
Leverantdrsskulder och

andra skulder exklusive 11612
icke finansiella skulder

Summa 190 241

Varderade till

upplupet

anska?tj:ﬁngs-

31 december 2011 varde
Tillgangar i balansrakningen

Kundfordringar och andra

fordringar exklusive 29 256
interimsfordringar

Likvida medel 12794
Summa 42 050
Skulder i balansrékningen
Leverantdrsskulder och

andra skulder exklusive 5720
icke finansiella skulder

Summa 5720

Vérderade
till verk-
ligt vérde
via resultat-
rakningen

Vérderade
till verk-
ligt varde
via resultat-
rakningen

Summa

72504

14111
86 615

192 691

11612

204 303

Summa

29 256

12 794
42050

5720

5720

Kreditvardigheten i kategorin lane- och kundfordringar gar ej
att bedoéma utifran extern kreditrating. Nedskrivningar avseende
kundfordringar har historiskt varit mycket séllsynt. Likvida medel

utgors till sin helhet av kassamedel.

Varulager

Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten omsatt-
ningstillgangar/fardiga varor och uppgar till 14 (4) Tkr.
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Kundfordringar
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Kundfordringar 72 005 29208 631 760
Summa 72 005 29 208 631 760

Koncernen har inga langfristiga kundfordringar. Verkligt varde
avseende kortfristiga kundfordringar 6verensstammer med redo-
visat varde.

Per den 31 december 2012 uppgick kundfordringarna till
72 005 (29 208) Tkr. Dessa fordelade sig pa 23 899 (22 677) Tkr
och 41 643 (5 444) tDKK. Av dessa kundfordringar om 72 005 Tkr
ans&gs nedskrivningsbehov om 325 (111) Tkr féreligga. Alders-
analysen av kundfordringar framgar nedan:

Koncernen Moderbolaget
Forfallna kundford-
ringar per balansdagen 2012 2011 2012 201
Mindre an 3 manader 51703 12117 423 312
Mer an 3 manader 2293 1027 -14 21
Summa 53995 13 144 409 291

Per den 31 december 2012 hade Koncernen befarade kundférluster
om 325 (111) Tkr, med anledning av detta har en reserv for osakra
kundfordringar redovisats per 31 december 2012 om 325 (111) Tkr.

| 6vriga kategorier inom kundfordringar och andra fordringar
ingar inte nagra tillgangar for vilka nedskrivningsbehov féreligger.

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen ar
det verkliga vardet for varje kategori fordringar som namns ovan.
Koncernen har ingen pant som sékerhet.

Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Forutbetalda forsakringar 474 462 231 221
Forutbetalda IT-kostnader 1699 530 602 263
Forutbetalda hyreskostnader 312 350 - 152
Upplupna intakter 5222 1464 - -
Ovrigt 1155 43 331 60
Summa 8 864 2849 1164 696
Likvida medel

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Kassa och bank 3636 12794 5315 12035
Summa 3636 12794 5315 12035

Beviljad checkrékningskredit uppgar till 10 000 Tkr och 17 000 tDKK
och var outnyttjad vid arets utgang.

Aktiekapital

Totalt antal aktier ar 48 934 588 (12 233 647) stycken med ett kvot-
varde pa 0,1 (0,1) kr per aktie. Alla emitterade aktier ar till fullo be-
talda.

Nyemission

Under juli manad 2012 slutférde Bolaget en nyemission om 36 700 941
aktier till relationen 3:1. Som effekt av nyemissionen har historiska
uppgifter rérande antal aktier och aktiekurser omraknats med en faktor
av 2,048.

Aktieoptioner

Bolaget erbjod den 15 maj 2012 personalen att forvarva teckningsop-
tioner i Bolaget. Totalt stélldes 200 000 teckningsoptioner ut. Varje
teckningsoption ger innehavaren ratten att teckna 1,8 nya aktier i
Bolaget under perioden 16 februari 2015 till 27 februari 2015 till en
kurs om 9,66 kr per ny aktie. Den betalda optionspremien om totalt
298 000 kr redovisas som en 6kning i dvrigt tillskjutet kapital. Lésen-
pris och antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till teck-
ning av har omraknats i enlighet med optionsvillkoren som en féljd av
genomford nyemission med foretradesratt for aktiedgarna.

Bolaget erbjod den 11 mars 2011 personalen att forvarva teck-
ningsoptioner i Bolaget. Programmet fulltecknades och totalt stélldes
350 000 teckningsoptioner ut. Varje teckningsoption ger innehava-
ren ratten att teckna 1,8 nya aktier i Bolaget under perioden 4 febru-
ari 2013 till 13 februari 2013 till en kurs om 9,72 kr per ny aktie. Den
betalda optionspremien om totalt 381 500 kr redovisas som en Ok-
ning i ovrigt tillskjutet kapital. Losenpris och antalet aktier som varje
teckningsoption beréattigar till teckning av har omréaknats i enlighet
med optionsvillkoren som en f6ljd av genomférd nyemission med fo-
retradesratt for aktiedgarna. Programmet forfoll utan teckning.

Bolaget erbjod den 12 mars 2010 personalen att forvérva teck-
ningsoptioner i Bolaget. Programmet fulltecknades och totalt stalldes
350 000 teckningsoptioner ut. Varje teckningsoption ger innehava-
ren ratten att teckna en ny aktie i Bolaget under perioden 6 februari
2012 till 15 februari 2012 till en kurs om 25,76 kr (12,58 kr efter om-
rakning) per ny aktie. Den betalda optionspremien om totalt 616 000
kr redovisas som en 6kning i 6vrigt tillskjutet kapital. Programmet
forfoll utan teckning.

For samtliga utestdende optioner &r vederlaget fran personalen
baserat p& ett marknadsmassigt pris, faststallt utifran Black-Scholes
varderingsmodell. Ingen férman eller ersattning utgar till de anstéllda
och darfor redovisas ingen personalkostnad i resultatrakningen i en-
lighet med IFRS 2.

Forandringar i antalet utestdende aktieoptioner och deras vagda
genomsnittliga I6senpris ar som foljer:

2012 2011
Genomsnitt- Genomsnitt-

ligt 16senprisi Optioner ligt I6senprisi Optioner

kr per aktie (stycken)  kr per aktie (stycken)

Per 1 januari 11,15 700000 9,19 840000
+ Tilldelade 9,66 200000 9,72 350000
— Forverkade - - - -
- Utnyttjade - - 6,76  -229143
— Forfallna 12,58 -350 000 6,76  -260 857
Per 31 december 9,70 550000 11,15 700 000



NOTER

Vid periodens utgang har Bolaget tva (tvd) utestaende tecknings-
optionsprogram med féljande forfallodatum och I6senpriser:

Losenpris Aktier
2012 2011
2012-02-15 12,58 - 350 000
2013-02-13 9,72 350000 -
2015-02-27 9,66 200 000 -
550 000 350000

Det vagda genomsnittliga verkliga vardet for optioner som tilldelats
under 2012, faststallt med hjalp av Black-Scholes varderingsmodell,
var 1,49 (1,09) kr per option. Viktiga indata i modellen var vagd ge-
nomsnittlig aktiekurs pa 14,50 (14,59) kr pa tilldelningsdagen, l6sen-
pris om 17,40 (17,51) kr per ny aktie, volatilitet pa 27 (30) procent,
férvantad |6ptid pa optionerna pa 1000 (705) dagar och arlig riskfri
ranta pa 1,03 (2,25) procent. Optionerna ger ej ratt till utdelning
vilket har beaktats i berdkningen av optionspremien.

Upplaning

Langfristig 2012 2011
Banklan 154 333 -
Summa langfristig 154 333 -
Kortfristig

Banklan 24 296 -
Summa kortfristig 24 296 -
Summa uppléning 178 629 -

Banklanen ar upptagna av moderbolaget och I6per fram till 2017
med rorlig rénta. Per arsskiftet uppgick den rérliga réntan i ge-
nomsnitt till 3,87 (-) procent. Lanen i SEK &r kopplade till STIBOR
och lanen i DKK ar kopplade till CIBOR. Sakerhet for banklanen
utgors av aktier i dotterbolag. Vidare ar banklanen féremal for
sedvanliga villkor, priméart avseende EBITDA mot nettoskuld.

Redovisade belopp éverensstammer med verkliga varden da
diskonteringsrantan ar lika med lanerantan.

Redovisade belopp, per valuta, for Koncernens upplaning &r
foljande:

2012 2011
DKK 119 216 -
SEK 59 413 -
Summa 178 629 -

Koncernen har kreditfaciliteter uppgdende till 30 332 (20 000)
Tkr, fordelat pa 10 000 (20 000) Tkr och 20 332 (-) tDKK. Kredit-
faciliteten var vid arsskiftet outnyttjad (-) Tkr. Kreditfaciliteterna
|6per pa rorlig ranta.

Uppskjuten inkomstskatt

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskul-
der och nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet.

Koncernen har inga kvittade skattefordringar och -skulder.

2012 2011
Uppskjutna skattefordringar 27142 6414
Uppskjutna skatteskulder 17 021 8463

Bruttoforandringar avseende uppskjuten skattefordran ar enligt
foljande:

2012 2011
Ingéende balans 6414 7939
Okning genom rorelseforvéry 23079 -
Redovisat i resultatrakningen 2252 792
Utnyttjande av forlustavdrag -3 467 2317
Valutakursdifferens -1136 -
Utgaende balans 27 142 6414

De uppskjutna skattefordringarna bedéms kunna nyttjas inom den
narmsta 5-arsperioden.

Bruttoférandring avseende uppskjuten skattefordran fordelat pa
tillgdngsslag:

Underskotts- .

avdrag Ovrigt Summa
Per 1 januari 2011 7939 - 7939
Redovisat i resultatrakningen 792 - 792
Utnyttjande av forlustavdrag 2317 - -2317
Per 31 december 2011 6414 - 6414
Okning genom rérelseforvéry 23079 - 23 079
Redovisat i resultatrakningen 2252 - 2252
Utnyttjande av forlustavdrag -3467 - -3 467
Valutakursdifferens -1136 - -1136
Per 31 december 2012 27 142 - 27 142

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga under-
skottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan till-
godogoras genom framtida beskattningsbara vinster. Samtliga un-
derskott i Koncernen ar aktiverade som uppskjuten skattefordran.
Under 2012 har 3 467 (2 317) Tkr av underskottsavdraget utnytt-
jats samt 2 252 (792) Tkr aktiverats. Utover det har forvarvade
verksamheter bidragit med 23 079 (=) Tkr, varpa det skattemassiga
vardet per 31 december 2012 uppgick till 27 142 (6 4141) Tkr.

Bruttoférandringar avseende uppskjuten skatteskuld ar enligt
foljande:

2012 2011
Ingdende balans 8463 5104
Okning genom rérelseforvéry 9083 -
Redovisat i resultatrakningen 38 3371
Valutakursdifferens -563 -12
Utgaende balans 17 021 8463

Av de uppskjutna skatteskulderna om 17 021 Tkr bedéms 2 800
Tkr nyttjas under den ndrmaste 12-manadersperioden. Resterande
belopp kommer att nyttjas inom den narmaste 5-arsperioden.
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forts not 23 Uppskjuten inkomstskatt

Bruttoforandring avseende uppskjuten skatteskuld fordelat pa till-
gangsslag:

Immateriella .

tillgangar Ovrigt Summa
Per 1 januari 2011 5104 - 5104
Redovisat i resultatrakningen 3371 - 3371
Utnyttjande av forlustavdrag -12 - -12
Per 31 december 2011 8463 - 8463
Okning genom rorelseforvirv 9083 - 9083
Redovisat i resultatrdkningen 38 - 38
Valutakursdifferens -563 - -563
Per 31 december 2012 17 021 - 17 021

Uppskjutna skatter redovisade i immateriella tillgangar avser verk-
ligt varde-justeringar for forvarvade tillgdngar, samt aktiverade ut-
vecklingskostnader.

Uppl6sning av uppskjuten skatteskuld hanforlig till avskrivningar
pa forvarvade immateriella tillgdngar uppgar under ar 2012 till 846
(294) Tkr och avskrivningar av aktiverade utvecklingskostnader
uppgar till 2 350 (615) Tkr.

Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Kortfristiga skulder
Mervardesskatt 8741 4473 3805 2735
Ovriga kortfristiga skulder 15609 785 455 445
Summa dvriga skulder 24 350 5258 4260 3179
Ovriga avsattningar
Omstrukturering Summa
Per 1 januari 2011 4566 4566
Redovisat i resultatrdkningen -4566  -4566
Per 31 december 2011 - -
Redovisat i resultatrakningen 4293 4293
Utnyttjat under dret - -
Aterfort ej utnyttjat - =
Per 31 december 2012 4293 4293

Ett omstruktureringsarbete har genomforts i Traen A/S for att
utnyttja Koncernens resurser pa basta satt. Detta arbete har re-
sulterat i att ett antal arbetstillfallen bortfallit. Detta arbete var
vid arsskiftet ej slutfort varfor en avsattning gjorts i arsbokslutet.
Avséttningen pa 4 293 Tkr per 31 december 2012 forvantas ut-
nyttjas i sin helhet under forsta halvaret 2013.
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Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Egmgi'arek‘gts‘i[ﬁa%ir 11383 8234 5433 4317
Forutbetalda intékter 71900 39258 5266 5727
Ovriga upplupna kostnader 13 862 3437 2259 1179
Summa 97 145 50 930 12 958 11224

Ataganden

Ataganden avseende operationell leasing — dar ett koncernforetag
ar leasetagare. Koncernen hyr ett antal lokaler och kontor med
en uppsagningstid pa 2 och 4 ar. Leasingavtalen har olika villkor,
indexklausuler och ratt till forlangning. Koncernen leasar ocksa
olika slags kontorsmaskiner och bilar enligt uppsagningsbara ope-
rationella leasingavtal. Uppsagningstiden for Koncernen avseende
dessa avtal ar 1 manad. Leasingkostnader uppgar till 969 (270) Tkr.

Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke-uppsag-
ningsbara operationella leasingavtal &r som foljer:

2012 2011
Inom 1 ar 393 522
Mellan 1 och 5 &r 773 610
Mer an 5 ar - -
1166 1132
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Rorelseforvarv

Forvarv av Traen Holding A/S — 1 augusti 2012
| syfte att bredda FormPipe Softwares marknader férvarvades den
1 augusti Koncernen Traen Holding A/S (“Traen”). Traen &r den
marknadsledande leverantéren av ECM-produkter och tjanster for
den offentliga sektorn i Danmark. Forvérvet avser 100 procent av
aktierna i Traen och har paverkat Koncernens balansrakning samt
likvida medel enligt nedan. Traen har sedan forvarvsdatumet bi-
dragit med 87,6 Mkr i omsattning och 29,5 Mkr i rorelseresultat
fore avskrivningar och forvarvsrelaterade kostnader av engéngska-
raktar (EBITDA). Om forvarvet hade intréffat 1 januari 2012 hade
Traen bidragit med 198,3 Mkr i omséttning 38,2 Mkr i EBITDA.

Goodwill har uppkommit vid forvarvet och utgors av synergi-
effekter och personal. Justeringar av det redovisade vardet repre-
senteras av forvarvade 6vervarden avseende kundrelationer och
varumarke. Vid denna justering har aven effekten av uppskjuten
skatt tagits i beaktande. Ingen del av redovisad goodwill forvan-
tas vara avdragsgill vid inkomstbeskattning.

Forvarvsbalansen ar foremal for slutlig justering senast ett ar efter
forvarvstidpunkten.

Kopeskilling och redovisade belopp pa
identifierbara nettotillgangar:

Materiella tillgangar 1883
Immateriella tillgangar 117 096
Finansiella tillgdngar 1374
Uppskjuten skattefordran 23079
Kundfordringar och 6vriga fordringar 44934
Likvida medel 9047
Rantebarande skulder -172 215
Leverantérsskulder och dvriga skulder -79 543
Innehav utan bestdmmande inflytande -1642
Forvérvade nettotillgdngar -55 986
Goodwill 190 809
Kontant erlagd képeskilling 134 824
- Likvida medel i forvérvat bolag -9047
Foréndring av Koncernens likvida 125 777

medel vid forvarvet

Det finns inga avtalade tillaggskopeskillingar.

Justeringar for verkligt varde pa identifierbara immateriella
tillgdngar har gjorts avseende kundrelationer och varumarke. Av-
skrivningar pa dessa tillgangar sker linjart. Av det totala beloppet
36 332 Tkr avser 33 718 Tkr kundrelationer och skrivs av pa fem
ar och 2 614 Tkr varumarke som skrivs av pa tre ar.

Forvarvsbalansen ar upprattad till den genomsnittliga forvarvs-
kursen 1,2150 SEK/DKK. De forvarvade nettotillgdngarna samt
goodwill kommer omréknas till aktuell balansdagskurs.

Forvarvsrelaterade kostnader har redovisats i Koncernens resul-
tatrakning under raden Forvarvsrelaterade poster av engangska-
raktar, dar 6 882 Tkr avser operativa kostnader och 8 558 Tkr avser
finansiella kostnader.

Upplysningar om nérstaende

Med narstaende avses:

¢ Foretag som direkt eller indirekt genom en eller flera mellanhander
utévar ett bestdmmande inflytande ¢ver FormPipe Software AB.

e Fysiska personer direkt eller indirekt som innehar en sddan andel
av rosterna i FormPipe Software AB som medfér ett betydande
inflytande i foretaget samt néra familjemedlemmar till sadana
enskilda personer.

o Nyckelpersoner som har ansvar for planering och styrning av ak-
tiviteter sdsom styrelseledaméter och ledande befattningshavare.

FormPipe Software har inga transaktioner med narstdende enligt
definitionen i IAS 24 upplysningar om narstaende (se ovan) att rap-
portera utdver de som anges i not 7 Personal, ledning och styrelse.

Transaktioner mellan bolag inom Koncernen regleras i Bola-
gets Transfer Pricing policy och sker pa armlangds avstand.
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BOLAGSSTYRNINGS

FormPipe Software ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i
Stockholm. Under ar 2012 bedrev Koncernen verksamhet i Sverige
och Danmark. Styrning, ledning och kontroll av FormPipe Software
fordelas mellan aktiedgarna pa arsstamman, Bolagets styrelse, vd,
enligt svensk aktiebolagslag, gallande bolagsordning, NASDAQ
OMX Stockholm regelverk for emittenter och svensk kod for bolags-
styrning. | FormPipe Softwares bolagsstyrningsrapport for 2012 be-
skrivs FormPipe Softwares bolagsstyrning, ledning och forvaltning
samt den interna kontrollen avseende finansiell rapportering. Svensk
kod for bolagsstyrning bygger pa principen “f6lja eller forklara” vilket
innebar att féretag som tilldmpar koden kan avvika fran enskilda reg-
ler om det tydligt beskrivs varfor samt vad man gor istéllet.

RAPPORTERINGSSTRUKTUR | FORMPIPE SOFTWARE

Revisorer Valberedning

Revisionsutskott
Styrelse

Ersattningsutskott

Styrelse

vd &
koncernchef

Bolagsstyrning handlar i grunden om hur Bolaget ska styras och
drivas i ett aktiedgarperspektiv. FormPipe Softwares bolagsstyr-
ning regleras saval av externa regelverk som interna styrdokument.

o Aktiebolagslagen

* NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter
¢ Gallande redovisningslagstiftning

e Svensk kod for bolagsstyrning

¢ Bolagsordningen
e Instruktioner och arbetsordning for styrelse respektive vd
e Interna policyer, handbdcker och riktlinjer

AKTIEAGARE

2012-12-31 hade FormPipe Software cirka 2 000 aktiedgare som
agde totalt 48 934 588 aktier. Storsta enskilda agare per den
2012-12-31 var Provider Capital Sweden AB med 10,4 procent av
roster och kapital. Totalt &gde Bolagets tjugo storsta dgare 64,8
procent av roster och kapital.

ARSSTAMMA

Arsstamma &r benamningen p& den &rliga ordinarie bolagsstam-
man da arsredovisningen ska framldggas. Aktiedgarnas ratt att
besluta om FormPipe Softwares angeldgenheter utévas pa ars-
stamman, som dar Bolagets hogsta beslutande organ. Nagra av
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stammans obligatoriska uppgifter ar att faststalla Koncernens
balans- och resultatrékning, besluta om vinstdisposition, ersatt-
ningsprinciper for ledande befattningshavare och om ansvars-
frihet for styrelseledaméterna och vd. Arsstamman viljer efter
forslag fran valberedningen (se nedan) styrelseledaméter fram till
slutet av nastkommande arsstamma.

FormPipe Softwares arsstamma holls den 27 mars 2012 i Bola-
gets lokaler i Stockholm. Till stdmmans ordférande valdes advo-
kat Johan Hessius. Bolagets styrelse, ledning, valberedning samt
revisor var narvarande vid stamman.

Bolagets aktiedgare informerades i god tid pa www.formpipe.se
om tid och plats for stamman samt dven om sin ratt att fa ett drende
behandlat pa stdmman. Samtliga aktiedgare som vid avstamnings-
dagen var direktregistrerade i aktieboken och som anmalt sitt delta-
gande i tid gavs ratt att delta vid stdmman och rosta for sina aktier.

| huvudsak fattades féljande beslut:
o Faststallande av resultat- och balansrakning for rakenskapsaret 2011.
® Utdelning om 0,60 kr per aktie.
* Val av styrelseledamoterna Hans Moller, Bo Nordlander, Jon
Pettersson, Jack Spira och Staffan Torstensson.
o Till styrelsens ordférande omvaldes Hans Moller.
¢ Bemyndigande for styrelsen att forvarva och verlata egna aktier.
* Bemyndigande om aterkdp av teckningsoptioner ur
serien 2011/2013.
® Emission av teckningsoptioner for personalen.
o Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Protokollet fran &rsstdamman presenterades pa hemsidan tva
veckor efter stamman. Materialet fran stamman, sasom kallelse,
protokoll samt information om valberedning finns att ldsa pa
FormPipe Softwares hemsida www.formpipe.se.

FormPipe Softwares arsstdamma 2013 ager rum den 25 april i
Bolagets lokaler i Stockholm. For anmalan till &rsstamman 2013
kommer det i god tid finnas information pa www.formpipe.se.
Dar beskrivs dven hur respektive aktiedgare kan fa ett drende be-
handlat pa stamman.

VALBEREDNING

Valberedningen inleds med att utvérdera sittande styrelse. Val-
beredningens arbete ska préglas av ¢ppenhet och diskussion
for att astadkomma en vélbalanserad styrelse. Valberedningen
nominerar sedan ledamoter till FormPipe Softwares styrelse for
kommande mandatperiod som sedan foéreslas for arsstamman.
Valberedningen ldmnar dven forslag pa styrelsens och reviso-
rernas ersattning samt i forekommande fall dven val av revisor.
Arsstamman 2012 beslutade att valberedningen for arsstamman
2013 ska besta av tre ledamoter. Styrelsens ordférande ska kon-
takta de tre réstmassigt storsta aktiedgarna eller agargrupperna
enligt Euroclear Sweden ABs utskrift av aktieboken per den 30
september 2012. Dessa dgare utser vardera en representant som
ska utgora valberedningen for tiden intill dess ny valberedning
utses enligt mandat frén nasta arsstamma. Valberedningens sam-
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mansattning publicerades pa Bolagets hemsida den 30 november
vilket avviker frdn kodens paragraf avseende att denna informa-
tion ska publiceras senast sex manader innan arsstdmman. Bola-
get motiverar detta avsteg med att en sexmanadersperiod inte ar
férenlig med Bolagets 6nskan om kort tid mellan formeringen av
valberedningen och arsstémman. For valberedningens fullstandi-
ga principer se dokumentet “Valberedningens forslag motiverat
yttrande” infor drsstdamman 2012 pa www.formpipe.se.

Valberedningens ledamaoter infor drsstamman 2013 ar
Erik Hermansson, ordférande i valberedningen, representerar
Humle Smabolagsfond, 1 671 500 aktier.

Hans Moller, representerar Provider Capital Sweden AB,
5090 548 aktier.

Adam Nystréom, representerar Didner & Gerge Smabolagsfond,
1521 376 aktier.

BOLAGSORDNING

Bolagsordningen stadgar att FormPipe Software ar ett publikt
aktiebolagslag, vars verksamhet &r att direkt eller indirekt, bedri-
va verksamhet inom nedan ndmnda omraden samt idka darmed
forenlig verksamhet; konsultverksamhet avseende internet- och
intranatlosningar, konsultverksamhet med inriktning pa informa-
tion, management och data, utveckling och design av datapro-
gram/produkter samt forsaljning av ndmnda produkter/tjanster i
kombination med ldmplig h&rdvara samt férvaltning och handel
med vardepapper och fastigheter. FormPipe Softwares aktiekapi-
tal ska vara lagst 2 000 000 kronor och hégst 8 000 000 kronor.
Antalet aktier ska vara lagst 20 000 000 och hégst 80 000 000.
Styrelsen ska bestd av lagst tre och hogst sex ledamoter med
hogst tre suppleanter. Hela bolagsordningen gar att ladda ner pa
www.formpipe.se.

STYRELSEN

Styrelsens uppdrag ar att for dgarnas rakning forvalta Bolagets
angeldgenheter. FormPipe Softwares styrelsearbete styrs, forutom
av gallande lagar och rekommendationer, av styrelsens arbetsord-
ning som innehdller regler for arbetsférdelning mellan styrelse och
vd, ekonomisk rapportering, investeringar och finansiering. Ar-
betsordning faststalls en gang per ar.

FormPipe Softwares styrelse har det ¢vergripande ansvaret for
Bolagets organisation och ledning samt for att riktlinjer for for-
valtningen av Bolagets medel ar &ndamalsenligt uppbyggda.
Styrelsen ansvarar for att Bolaget styrs enligt gallande lagar och
forordningar samt det regelverk for emittenter dar Svensk kod
for bolagsstyrning ingar. Styrelsen ansvarar vidare for utveckling
och uppfdljining av Koncernens strategier genom planer och mal,
beslut om forvarv och avyttring av verksamheter, storre investe-
ringar, tillsattningar och ersattningar till koncernledningen samt
|6pande uppfoljning av verksamheten under dret. Styrelsen fast-
staller arligen arsbokslutet, gallande affarsplan, verksamhetsrela-
terade policyer samt vd:s arbetsordning.

Vid arsstamman den 27 mars 2012 valdes styrelseledamoterna
Hans Moller, ordférande, Jon Pettersson, ledamot, Jack Spira,
ledamot, Staffan Torstensson, ledamot och Bo Nordlander, leda-
mot. Styrelsen har haft 15 protokollférda styrelsemoten som bland

annat behandlat Bolagets finansiella stallning och rapportering,
affarsverksamhetens inriktning, forvarv, marknadsbedémningar,
strategiska handlingsalternativ och organisatoriska fragor.

Styrelsens ordférande Hans Moller leder styrelsens arbete sa att
detta utdvas i enlighet med lagar och foreskrifter. Ordférande foljer
verksamheten i dialog med vd och ansvarar for att évriga ledamoter
far den information som &r nédvéandig for hog kvalitet i diskussion
och beslut. Ordféranden ar dven delaktig i utvardering och utveck-
lingsfragor avseende Koncernens ledande befattningshavare.

FormPipe Software haller under ett verksamhetsar vanligtvis fyra
ordinarie styrelsemd&ten samt ett konstituerande styrelseméte i
direkt anslutning till arsstamman. Extra styrelsemoten halls vid
behov. Styrelsen bestar av fem ordinarie ledaméter utan supp-
leanter. Vd ingdr ej i styrelsen men ndrvarar under samtliga sty-
relsemoten som féredragande, utom nar vd:s arbete utvarderas.
Vd rapporterar till styrelsen om det operativa arbetet i Koncernen
samt tillser att styrelsen far sakligt och relevant beslutsunderlag.
Nedanstdende tabell visar bland annat styrelsens medlemmar,
samt styrelsens beddmning angaende beroendestallning i forhal-
lande till Bolaget och aktiedgarna.

Deltagande/

Styrelsen 2012 antal moten Rev.uts Ers.uts Oberoende

Hans Méller, 15/15 Ja Ja Beddms
fodd 1955, ordférande beroende
Jon Pettersson, 15/15 Ja Ja Beddms
fodd 1965, ledamot oberoende
Jack Spira, 15/15 Ja Ja Beddms
fodd 1953, ledamot oberoende
Staffan Torstensson, 14/15 Ja Ja Beddéms
fodd 1972, ledamot oberoende
Bo Nordlander, 13/15 Ja Ja Beddms
fédd 1956, ledamot beroende
Kristina Lindgren, 4/4 Ja Ja Bedodms
fodd 1959, adjungerad oberoende

FormPipe Softwares styrelsesammansattning uppfyller NASDAQ
OMX Stockholms och Svensk kod fér bolagsstyrnings krav av-
seende oberoende styrelseledamdter. For ytterligare information
om respektive styrelseledamot, las pa www.formpipe.se, Investor
Relations, Bolagsstyrning.

Styrelsens arbetsordning faststélldes den 27 mars 2012 och ska
arligen revideras pa det konstituerande styrelsesammantradet.
Arbetsordningen revideras darutover vid behov. Arbetsordning-
en innehaller bland annat styrelsens ansvar och arbetsuppgifter,
styrelseordférandens arbetsuppgifter, revisionsfragor samt anger
vilka rapporter och finansiell information som styrelsen ska erhélla
infor varje ordinarie styrelsemote. Vidare omfattar arbetsordning-
en instruktioner till vd. Bilaga avseende styrelsens arbete som re-
visionsutskott har framtagits och faststallts vid konstituerande sty-
relsem&te den 27 mars 2012. Arbetsordningen foreskriver ocksa
styrelsens arbete som ersattningsutskott.

REVISIONS- OCH ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen agerar i sin helhet revisions- och ersattningsutskott.
Arbetsbeskrivningen gallande arbetet som revisionsutskott fast-
stalls som en bilaga till gallande arbetsordning. Arbetet som
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ersattningsutskott regleras i gallande arbetsordning. Arbetsord-
ningen med bilaga faststalldes vid konstituerande styrelsemote
den 27 mars 2012. Under 2012 har revisions- och ersattningsut-
skotten haft I6pande moten i samband med ordinarie styrelsemo-
ten. Under 2012 har utskotten haft separata moten for behand-
ling av dessa fragor (tva méten i revisionsutskottet och tre méten
i ersattningsutskottet).

VD OCH KONCERNLEDNING
Vd Christian Sundin leder Koncernen och dess verksamhet inom de
ramar styrelsen fastlagt.

Christian Sundin
Verkstallande direktor

Fodd 1971

Anstalld sedan 2006
Aktieinnehav: 696 068 st
Teckningsoptioner: 105 222 st

Christian arbetade som CFO pa FormPipe Software innan han
2007 tog 6ver vd-posten. Christian har en bakgrund inom Erics-
sonkoncernen och en gedigen erfarenhet av implementering av
storre IT-system. Christian ar utbildad civilekonom. Christian har
inga vasentliga uppdrag utanfér FormPipe Software och har
inga vasentliga aktieinnehav eller deldgarskap i andra bolag an
FormPipe Software.

Den senast gallande vd-instruktionen faststélldes av styrelsen
den 27 mars 2012. Vd tar I6pande fram nodvandigt informations-
och beslutsunderlag infoér styrelseméten och motiverar dven for-
slag till beslut. Styrelseordférande har arligen utvarderingssamtal
med vd i enlighet med vd-instruktion och gallande kravspecifika-
tion. Vd leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad
med 6vriga ledningsmedlemmar. Koncernledningen har manads-
vis protokollférda moten dar operativa fragestallningar diskuteras.
Dessutom arbetar koncernledningen é&rligen fram en affarsplan
som faststalls av styrelsen. Affarsplanen féljs upp via manatliga
rapporter fran respektive funktion inom Bolaget dar granskningen
fokuserar pé tillvaxt och kostnadskontroll. Utéver veckomotena
traffas de flesta i koncernledningen dagligen pé Bolagets huvud-
kontor. Bolagets snabba utveckling gor att den dagliga kontakten
ar en forutsattning for en fungerande styrning och ledning. Kon-
cernledningen bestdr av chefer for vasentliga verksamhetsomra-
den inom FormPipe Softwares Koncern.

REVISORER

For granskning av Bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna
samt styrelsens och vd:s férvaltning utses pa arsstdmman en eller
tva revisorer med hogst tva suppleanter. Huvudansvarig revisor ar
Niklas Renstrom fran PricewaterhouseCoopers AB.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA

RAPPORTERINGEN FOR RAKENSKAPSARET 2012

Denna rapport har upprattats i enlighet med Svensk kod fér bo-
lagsstyrning och ar ddrmed avgransad till intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen. Styrelsen ansvarar for arbetet med
bolagsstyrning inom FormPipe Software och ddrmed for arbetet
med den interna kontrollen. Det 6vergripande syftet ar att skydda
Bolagets tillgangar och déarigenom aktiedgarnas investering. Sty-
relsen ansvarar ocksa for att finansiell rapportering ar upprattad i
enlighet med géllande lag. Kvalitetssékring av FormPipe Softwares
finansiella rapportering sker genom att styrelsen behandlar samt-
liga kritiska redovisningsfragor och de finansiella rapporter som
Bolaget lamnar. Det forutsatter att styrelsen behandlar fragor om
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intern kontroll, regelefterlevnad, vasentliga osakerheter i redo-
visade varden, eventuella ej korrigerade felaktigheter, handelser
efter balansdagen, andringar i uppskattningar och bedémningar,
eventuella konstaterade oegentligheter och andra férhallanden
som paverkar de finansiella rapporternas kvalitet.

Kontrollmiljé — Ett aktivt och engagerat styrelsearbete &r grun-
den for god intern kontroll. FormPipe Softwares styrelse har eta-
blerat tydliga arbetsprocesser och arbetsordningar for sitt arbete.
En viktig del i styrelsens arbete ar att utarbeta och godkénna ett
antal grundlaggande policyer, riktlinjer och ramverk relaterade till
finansiell rapportering. Bolagets styrande dokument ar benamnt
“Styrelsens arbetsordning jamte instruktion avseende arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och verkstéllande direktéren samt
instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen for
FormPipe Software (inklusive dotterbolag och filialer)”. Syftet med
dess policy ar bland annat att skapa grunden for en god intern kon-
troll. Uppfoljning och omarbetning sker I6pande samt kommunice-
ras ut till samtliga medarbetare som &r involverade i den finansiella
rapporteringen. Styrelsen utvarderar pad manadsbasis verksamhe-
tens prestationer och resultat genom ett andamalsenligt rapportpa-
ket innehdllande resultatrapport och framarbetade nyckeltal samt
annan vasentlig operationell och finansiell information. Styrelsen
verkar i sin helhet sdsom revisionskommitté. Styrelsen har tagit del
av och utvarderat rutinerna for redovisning och ekonomisk rappor-
tering samt foljt upp och utvarderat de externa revisorernas arbete,
kvalifikationer och oberoende. Styrelsen har under 2012 haft en ge-
nomgang med och fatt skriftlig rapport fran Bolagets externa revi-
sorer. Ovriga faststéllda policyer som ligger till grund fér den interna
kontrollen inom FormPipe Software ar Finanspolicy, Informations-
policy och [T-policy. FormPipe Software arbetar enligt en funktions-
baserad organisationsstruktur dar respektive funktionschef sitter
med i Bolagets ledningsgrupp och ansvarar for arbetsresultatet
inom funktionen. Samtliga funktioner inom FormPipe Software har
samma struktur, ekonomisystem, kontoplan och policyer vilket un-
derlattar skapande av dndamalsenliga rutiner och kontrollsystem.

Riskbedémning — FormPipe Software arbetar fortldpande och
aktivt med riskanalys, riskbedémning och riskhantering for att sa-
kerstalla att de risker som Bolaget ar utsatt for hanteras pa ett
andamalsenligt satt inom de ramar som faststallts. | riskbedém-
ningen beaktas exempelvis Bolagets administrativa rutiner avse-
ende fakturering och avtalshantering. Aven vasentliga balans- och
resultatposter dar risken for vasentliga fel skulle kunna uppsta
granskas kontinuerligt. | Bolagets verksamhet finns dessa risker i
huvudsak i posterna for nyforsaljning samt repetitiva intakter. Risk-
bedémningen gors lopande av Bolagets ledning och rapporteras
pa manadsbasis till styrelsen av vd.

Kontrollaktiviteter — Policyer och riktlinjer definierar hur korrekt
redovisning, rapportering och informationsgivning ska ga till, samt
hur kontrollaktiviteter ska utforas. FormPipe Software arbetar enligt
sin Financial Guideline dar bland annat kontrollaktiviteter som av-
stamningar, attestfloden, kontoavstdmningar, ekonomisystem, jam-
forelsematt behandlas. Kontrollstrukturen hanterar de risker som
styrelsen bedémer vara vasentliga for den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen. Dessa kontrollstrukturer bestar av tydlig
ansvarsfordelning, tydliga rutiner och klara arbetsroller. Exempel pa
kontrollaktiviteter &r bland annat rapportering av beslutprocesser
och beslutsordningar for vasentliga beslut (till exempel nya stora
kunder, investeringar, avtal etc.) och dven granskning av samtliga
finansiella rapporter som presenteras.
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Information och kommunikation — Bolagets styrande doku-
mentation i form av policyer, riktlinjer och manualer vad géller in-
tern- och extern kommunikation halls |6pande uppdaterade och
kommuniceras internt via relevanta kanaler, sdsom interna moten,
interna nyhetsmail och intrandt. Fér kommunikation med externa
parter finns en tydlig policy som anger samtliga riktlinjer for hur
information ska ske — Bolagets faststallda Informationspolicy. Syf-
tet med policyn ar att sakerstélla att FormPipe Softwares samtliga
informationsskyldigheter enligt gallande regelverk for emittenter
efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.

Uppfoljning och 6vervakning — Uppféljning av att den interna
kontrollen ar andamalsenlig och sker I6pande av Bolaget. Styrel-
sen sammantrader minst en gang per ar, utan narvaro av vd eller
annan person fran ledningsgruppen, med Bolagets revisorer for
en genomgang av nuldge. Styrelsen ser &dven till att Bolagets
revisorer Oversiktligt granskar den finansiella rapporten fran
tredje kvartalet. Slutligen ldamnar aven styrelsen en kortfattad
rapport 6ver hur den interna kontrollen genomférts under aret.
Styrelsen utvarderar arligen om en separat funktion for Internre-
vision ska tillsattas FormPipe Software. Stallningstagandet &r att
styrelsen i dagens utformning hanterar denna Iépande process
och dess interna kontroll pa ett tillfredsstallande satt, varfor en
formell internrevisionsfunktion ej inforts.

RIKTLINJER ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till rikt-
linjer for ersattning till Bolagets verkstéllande direktor och ovriga
ledande befattningshavare enligt féljande. Arsstammans beslut
Overensstammer i huvudsak med tidigare tilldampade principer for
ersattning. Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter arsstamman
2012, eller dar andring sker i ersattning darefter. Styrelsen har inte
utsett ndgon ersattningskommitté utan hanterar i sin helhet fragor
om ersattning och andra anstaliningsvillkor.

Bolaget ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att Bola-
get kan rekrytera och behélla kompetent personal. Ersattningen
till bolagsledningen ska besta av fast 16n, rorlig erséttning, ett
langsiktigt incitamentsprogram, pension, avgangsvillkor och andra
sedvanliga formaner. Ersattningen baseras pa individens engage-
mang och prestation i forhallande till i forvag uppstéllda mal, savél
individuella som gemensamma mal for hela Bolaget. Utvardering
av den individuella prestationen sker kontinuerligt. Den fasta 16-
nen omprévas som huvudregel en gang per ar och ska beakta
individens kvalitativa prestation.

Den fasta I6nen for den verkstallande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare ska vara marknadsmaéssig. Den rorliga
ersattningen ska beakta individens ansvarsniva och grad av infly-
tande. Storleken pa den rorliga ersattningen ar relaterad till uppfyl-
lelsegraden av finansiella mal som uppstéllts av styrelsen for Kon-
cernen. Den rorliga ersattningen utgér maximalt 30-40 procent
utéver fast 16n. Samtliga rorliga ersattningsplaner har definierade
maximala tilldelnings- och utfallsgranser. For 2012 uppfylldes inte
malen och salunda utgar ingen rorlig ersattning for rakenskapsaret
2012. Bolaget har aktierelaterade incitamentsprogram som riktas
till hela personalen (inklusive verkstallande direktér och 6vriga le-
dande befattningshavare) avsedda att framja Bolagets langsiktiga
intressen. Styrelsen ska I6pande utvardera huruvida ytterligare

optionsprogram eller ndgon annan form av aktierelaterat eller ak-
tiekursrelaterat incitamentsprogram bor foreslas bolagsstamman.
Verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare ska
ha premiebaserade pensionsavtal. Pensionering sker for verkstal-
lande direktéren och de ledande befattningshavarna vid 65 ars
alder. Pensionsavsattningar baseras enbart pa den fasta I6nen. Vid
den verkstallande direktorens uppsagning fran Bolagets sida gal-
ler 6 manaders uppsagningstid och 6 manaders avgangsvederlag.
Andra inkomster som den verkstallande direktéren uppbar under
den period avgangsvederlag utbetalas avréknas fran avgangsve-
derlaget. Vid uppsagning fran den verkstéllande direktorens sida
galler 6 manaders uppsdgningstid. Mellan Bolaget och de andra
ledande befattningshavarna galler en 6msesidig uppsagningstid
om 3 till 6 manader. For de andra ledande befattningshavarna ut-
gar inga avgangsvederlag. For det fall Bolaget blir foremal for ett
offentligt uppkdpserbjudande som medfor att minst 30 procent av
Bolagets aktier hamnar i samma aktiedgares hand, har den verk-
stallande direktoren, vid Bolagets eller den verkstéllande direkto-
rens uppsagning, ratt till ett sarskilt avgangsvederlag motsvarande
12 fasta manadsloner vid tidpunkten for uppsagningsbeskedet.
Sadant avgangsvederlag ar avrakningsfritt, ska utbetalas i dess
helhet vid anstallningens upphérande och ersétter det avgangsve-
derlag som den verkstallande direktéren normalt har ratt till enligt
sitt anstallningsavtal.

Arsstamman gav styrelsen mojlighet att awika fran ovanstaen-
de foreslagna riktlinjer for det fall det i enskilda fall finns sarskilda
skal for detta.

De for arsstamman 2013 foreslagna riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare ar oféréandrade fran 2012.

ERSATTNING

Arsstamman 2012 beslutade att den totala ersattningen till sty-
relsens ledamoter for innevarande ar skulle uppga till 580 000 kr,
varav 180 000 kr till styrelsens ordférande och 100 000 kr till res-
pektive ledamot. Styrelsens ordférande har dven erhallit ett arvode
om 100 000 kr som kompensation for nedlagd tid i samband med
forvarvet av Traen Holding A/S (Not 7).

Christian Sundin fasta erséattning 2012 uppgick till 1 686 000 kr och
rorlig ersattning i enlighet med uppsatta budgetmal. 2012 uppgick
den rérliga delen till 0 kr samt pension om 439 000 kr. Ovrig ersétt-
ning uppgick till 93 000 kr (Not 7).

Grundlénen totalt for dvriga ledande befattningshavare uppgick
2012 till 7 720 000 kr. Den rérliga ersattningen uppgick for sam-
ma period till 0 kr samt pension om 963 000 kr. Ovrig erséttning
uppgick till 1 235 000 kr (Not 7).

Ersattning till revisorer sker i enlighet med valberedningens re-
kommendation pa I6pande rakning. Till revisor och revisionsfére-
tag har under 2012 ett totalt arvode om 2 690 000 kr utbetalats.
Summan avser arbete for revision, I6pande radgivning och annan
granskning (Not 6).
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

ARSREDOVISNINGENS

UNDERTECKNANDE

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstan-
darder, IFRS, sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av
Koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i
enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av mo-
derBolagets stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen for Koncer-
nen och moderbolaget ger en rattvisande &versikt dver utvecklingen
av Koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbo-
laget och de foretag som ingar i Koncernen star infor.

Jon Pettersson
Styrelseledamot

STOCKHOLM den 3 april 2013

Jack Spira Staffan Torstensson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Hans Méller

Styrelseordférande

Var revision har avgivits den 3 april 2013

PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor

Bo Nordlander
Styrelseledamot



REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till drsstdmman i FormPipe Software AB (publ.),
org.nr 556668-6605

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér FormPipe Software AB (publ.) for ar 2012. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 29-64.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som sty-
relsen och verkstallande direktéren beddmer ar nddvandig for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller va-
sentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisions-
bevis om belopp och annan information i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar re-
visorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur
Bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for
att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i Bolagets interna kon-
troll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenlig-
heten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktdrens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvardering av den Gvergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2012 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla

vasentliga avseenden rattvisande bild av Koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2012 och av dess finansiella resul-
tat och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. En
bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Forvaltningsberattelsen och
bolagsstyrningsrapporten ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och Koncernen

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

UtOver var revision av arsredovisningen och Koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffan-
de Bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verkstallande di-
rektorens forvaltning for FormPipe Software AB (publ.) for ar 2012.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande Bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om férslaget till
dispositioner betraffande Bolagets vinst eller forlust och om for-
valtningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen en-
ligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande Bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i Bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar er-
sattningsskyldig mot Bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 3 april 2013
PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor

=~ 65



DEFINITIONER

DEFINITIONER

RESULTATRAKNING

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar, forvarvsrelaterade
kostnader och 6vriga jamforelsestérande poster av
engangskaraktar.

EBIT
Rorelseresultat.

FORSALJNING

Repetitiva intakter

Intakter av arligen aterkommande karaktar, sasom
support och underhallsintakter, férvaltningsavtalsintakter
samt intakter fran hyresavtal avseende licens.

Systemintakter
Summan av licensintakter och intdkter fran support och
underhallsavtal.

MARGINALER

Bruttomarginal (EBITDA-marginal)

Rorelseresultat fore avskrivningar, forvarvsrelaterade
kostnader och évriga jamforelsestdrande poster av en-
gangskaraktar i procent av nettoomsattningen.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal)
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Vinstmarginal
Arets resultat i procent av nettoomsattningen.

AVKASTNING PA KAPITAL

Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av
genomsnittligt totalt kapital.

KAPITALSTRUKTUR

Operativt kapital

Balansomslutningen minskad med icke rantebdrande
skulder inklusive uppskjuten skatt samt kassa och bank,
kortfristiga placeringar och 6vriga rantebarande
fordringar.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke réantebarande
skulder inklusive uppskjuten skatt.

Rantebarande nettoskuld
Rantebarande skulder minskade med likvida medel.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Fritt kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten minskat
med kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive
férvarv av rorelse.

Likvida medel
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar.

AKTIEDATA

Resultat per antal utestaende aktier

Arets resultat dividerat med antal utestaende aktier vid
arets slut.

Resultat per genomsnittligt antal aktier
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier
under aret.

Resultat per genomsnittligt antal aktier efter utspadning
Arets resultat justerat for utspadningseffekter

dividerat med genomsnittligt antal aktier efter
utspadning under aret.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid arets slut dividerat med genomsnittligt
antal aktier under dret.



ORDLISTA

BPM

Business Process Management ar ett systematiskt
tillvdgagangssatt som anvands for att forbattra och
automatisera en organisations affarsprocesser.

CAPA

Corrective Action and Preventive Action — regler

som ingadr i GMP (Good Manufacturing Practice) och inne-
bar att avvikelser ska korrigeras och férhindras genom att
orsakerna till avvikelsen utreds.

CRM

Customer Relationship Management. Styrning,
organisering och administration av kunder och kund-
relationer i ett féretag.

ECM

Enterprise Content Management omfattar system och
|6sningar som hanterar och forbattrar utnyttjandet av
saval strukturerad som ostrukturerad information.

EMA
European Medicines Agency — Europeiska lakemedels-
myndigheten.

ERP
Enterprise Resource Planning — verksamhetsévergripande
affarssystem.

EQMS

Electronic Quality Management System. [T-stéd for att
effektivisera kvalitetshanteringen i alla led - fran forskning
och utveckling till lakemedelstillverkning och distribution.

FDA
Food & Drug Administration — den amerikanska statens
kontrollmyndighet for livsmedel och ldkemedel.

FPIP
Kortnamn for FormPipe Softwares aktie.

GAMP

Good Automation Manufacturing Practice — ar den
mest anvanda, och internationellt accepterade standarden
for validering av datorsystem i lakemedelsproduktion.

GMP

Good Manufacturing Practice ar ett regelverk som styr
tillverkning, inklusive packning, av ldkemedel, livsmedel
och halsokost.

QMms

Quality Management System. Pa svenska, kvalitets-
ledningssystem. Ett kant exempel &r ISO 9000-familjen.
| Life Science-branschen ar kraven héga vad galler
kvalitetsledning.

SOA

Service Oriented Architecture innebar att ett distribuerat
[T-system organiseras som en struktur av kommunicerande
tjdnster.

SoP

Standard Operating Procedures. Detaljerade skriftliga
styrdokument for att uppna enhetlighet i utférandet
av en sarskild funktion. SOP anvands i mycket hég grad
inom lakemedelsindustrin.

XML

Extensible Markup Language. Ett universellt marksprak
som anvands for att utvaxla data mellan olika informa-
tionssystem.

FORMPIPE SOFTWARE
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