BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

INLEDNING

Formpipe Software AB (publ) (“Formpipe”) dr ett svenskt publikt aktie-
bolag med sdte i Stockholm. Under ar 2018 bedrev koncernen verk-
samhet i Sverige, Danmark, Nederlénderna, Storbritannien, Tyskland
och USA. Styrning, ledning och kontroll av Formpipe férdelas mellan
aktiedgarna pé drsstimman, Bolagets styrelse, vd, enligt svensk aktie-
bolagslag, géllande bolagsordning, Nasdaq Stockholms regelverk fér
emittenter och svensk kod for bolagsstyrning. | Formpipes bolagsstyr-
ningsrapport for 2018 beskrivs Formpipes bolagsstyrning, ledning och
forvaltning samt den interna kontrollen avseende finansiell rapportering.
Svensk kod for bolagsstyrning bygger pa principen “flja eller forklara”
vilket innebér att foretag som tillimpar koden kan avvika frén enskilda
regler om det tydligt beskrivs varfér samt vad man gor istéllet.
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Bolagsstyrning handlar i grunden om hur Bolaget skall styras och drivas
i ett aktiedgarperspektiv. Formpipes bolagsstyrning regleras av saval
externa rege|verk som inferna styrdokumeni.

Exempel pa externa regelverk:

o Aktiebolagslagen

¢ Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
¢ Géllande redovisningslagstiftning

e Svensk kod fér bolagsstyrning

e EU:s marknadsmissbruksfdrordning (MAR)

Exempel pa interna regelverk

¢ Bolagsordningen

¢ Instruktioner och arbetsordning fér styrelse respektive vd
e Interna policys, handbécker och riktlinjer

AKTIEAGARE

Den 2018-12-31 hade Formpipe ca 2 800 aktiedgare som dgde totalt
52 887 406 aktier. Storsta enskilda dgare per den 2018-12-31 var Aktie-
bolaget Grenspecialisten med 10,2 % av réster och kapital. Totalt dgde
bolagets tjugo storsta dgare 70,7 % av réster och kapital.

ARSSTAMMA

Arsstémma ér benémningen pé& den érliga ordinarie bolagsstémman
dé& Arsredovisningen skall framléggas. Aktiedgarnas rétt att besluta
om Formpipes angeldgenheter utdvas pé drsstémman, som &r Bolagets
hdgst beslutande organ. Nagra av stimmans obligatoriska uppgifter dr
att faststdlla koncernens balans- och resultatrékning, besluta om vinst-
disposition, ersdttingsprinciper for ledande befattingshavare och om

ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och vd. Arsstémman vélier efter
forslag frén valberedningen (se nedan) styrelseledaméter fram ftill slutet
av ndstkommande érsstimma.

Arsstamma 2018

Formpipes arsstamma halls den 25 april 2018 i Bolagets lokaler i Stock-
holm. Till stimmans ordférande valdes advokat Johan Hessius. Bolagets
styrelse, ledning, valberedning samt revisor var nérvarande vid stéim-
man.

Bolagets aktiedigare informerades i god tid pa www.formpipe.se om
tid och plats for stimman samt Gven om sin rétt att f& eft Grende be-
handlat p& stémman. Samtliga aktiedgare som vid avstdmningsdagen
var direktregistrerade i aktieboken och som anmdlt sitt deltagande i tid
gavs rdtt att deltaga vid stéimman och résta fér sina aktier.

I huvudsak fattades foljande beslut:

e Faststdllande av resultat- och balansrdkning for rékenskapséret 2017.

e Omval av styrelseledaméterna Bo Nordlander, Martin Henricson,
Peter Lindstrém, Asa Landén Ericsson och Annikki Schaeferdiek.

e Till styrelsens ordférande valdes Bo Nordlander.

e Bemyndigande for styrelsen att fdrvdirva och verléta egna aktier.

e Bemyndigande for styrelsen att dterkdpa teckningsoptioner.

e Emission av teckningsoptioner for personalen.

e Riktlinjer for ersdttning fill ledande befattningshavare.

Protokollet fran drsstimman presenterades pé& hemsidan tva veckor
efter stdmman. Materialet fran stdmman, s& som kallelse, protokoll
samt information om valberedning finns att ldsa pa Formpipes hemsida
www.formpipe.se.

Arsstémma 2019

Formpipes darsstémma 2019 éger rum den 26 april i Bolagets lokaler
i Stockholm. For anmdlan till &rsstdmman 2019 kommer det i god tid
finnas information p& www.formpipe.se. Dér beskrivs déven hur respek-
tive aktiedigare kan f& ett Grende behandlat pa stémman.

VALBEREDNING

Valberedningens arbete inleds med att utvérdera sittande styrelse, ge-
nom att styrelsens ordférande tillstéller samtliga ledaméter en enkat
omfattande féljande huvudomraden strategi, rapportering och kontroll,
sammansdttning och kompetens samt styrelsens arbetssdtt. Resultatet
diskuteras sedan inom styrelsen, som sdrskild punkt och dar jémforelse
mot f g ar gors. Styrelsens ordférande redogér for resultaten fill val-
beredningen. Valberedningen har vid behov i tilldgg dven individuella
mdten med samtliga styrelseledaméter. Valberedningen har i sitt arbete
tilléimpat regel 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning som policy for méang-
fald for styrelsen. Mangfald &r en viktig faktor vid valberedningens
nomineringsarbete. Valberedningen efterstrévar kontinuerligt en jémn
konsfordelning och mangsidighet vad géller kompetens, erfarenhet och
bakgrund i styrelsen vilket ocksé éterspeglas i nuvarande sammansditt-
ning. Valberedningens arbete skall préglas av Sppenhet och diskussion
for att éstadkomma en vélbalanserad styrelse. Valberedningen nomine-
rar sedan ledaméter till Formpipes styrelse for kommande mandatperiod
som sedan foreslas for @rsstimman. Valberedningen lémnar dven for-
slag pa styrelsens och revisorernas erséttning samt i forekommande fall
Gven val av revisor. Arsstamman 2018 beslutade att valberedningen for
arsstimman 2019 ska besté av fyra ledaméter. Styrelsens ordférande
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ska kontakta de fre rostmdssigt storsta aktiedgarna eller dgargrupperna
(med detta avses savdl direkiregistrerade aktiedigare som forvaltarregist-
rerade aktiedigare) enligt Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktieboken
per den sista handelsdagen i juni under innevarande ar (dvs. det ér d&
den arsstimma vilken har faststéllt forevarande principer har avhéllits)
och vrig tillfsrlitlig information som tillhandahéllits bolaget vid denna
tidpunkt. Dokumenterat aktieGigande via pensions- eller kapitalférsékring
kan tas i beaktande. Dessa dgare utser vardera en representant som
jd@mte styrelseordféranden ska utgdra valberedningen for tiden intill dess
ny valberedning utses enligt mandat frén nésta drsstémma. Valbered-
ningens sammansdttning publicerades pé& Bolagets hemsida senast sex
ménader innan &rsstdmman. For valberedningens fullsténdiga principer
se dokumentet “Valberedningens forslag och motiverat ytrande avse-
ende forslag till styrelse” infér arsstdmman 2019 pa www.formpipe.se.

Valberedningens ledaméter infor arsstamman 2019 ar:

o Peter Larsson, ordférande i valberedningen, representerandes en
dgargrupp bestéende av sig sjdlv, Thomas Bill, Martin Bjdringer, Carl
Rosvall och Lars Sveder, 7 033 770 aktier

e Jens Ismunden, representerar AB Grenspecialisten, 5 396 351 aktier

e Caroline Sjosten, representerar Swedbank Robur Fonder AB,
4 063 848 aktier

¢ Bo Nordlander, ordférande Formpipe Software AB, 318 159 aktier

BOLAGSORDNING

Bolagsordningen stadgar att Formpipe dr eft publikt aktiebolag, vars
verksamhet ar att direkt eller indirekt, bedriva verksamhet inom nedan
ndmnda omréden samt idka dérmed forenlig verksamhet; konsultverk-
samhet avseende Internet- och Intrandtldsningar, konsultverksamhet med
inrikining pé information, management och data, utveckling och design
av dataprogram/produkter samt férsdlining av ndmnda produkter/ficins-
ter i kombination med lémplig hardvara samt fdrvaltning och handel
med virdepapper och fastigheter. Formpipes aktiekapital skall vara légst
2 000 000 kronor och hgst 8 000 000 kronor. Antalet aktier skall vara
légst 20 000 000 st och hégst 80 000 000 st. Styrelsen skall besta av
légst tre och hogst sex ledamdter med hogst tre suppleanter. Hela bolags-
ordningen gér att ladda ner pa www.formpipe.se.

STYRELSEN

Styrelsens uppdrag

Styrelsens uppdrag dr att for Ggarnas rékning forvalta Bolagets angeld-
genheter. Formpipes styrelsearbete styrs, fdrutom av géllande lagar och
rekommendationer, av styrelsens arbetsordning som innehéller regler for
arbetsfordelning mellan styrelse och vd, ekonomisk rapportering, investe-
ringar och finansiering. Arbetsordning faststdlls en gang per ér.

Styrelsens ansvar

Formpipes styrelse har det Gvergripande ansvaret fr Bolagets organisa-
tion och ledning samt att riktlinjer for forvaliningen av Bolagets medel
&r dndamalsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar for att Bolaget styrs
enligt gdllande lagar och férordningar samt det regelverk for emitten-
ter dar svensk kod for bolagsstyrning ingér. Styrelsen ansvarar vidare
for utveckling och uppfdlining av koncernens strategier genom planer
och mal, beslut om fdrvéirv och avyttring av verksamheter, stdrre investe-
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ringar, fillséitningar och ersattningar till koncernledningen samt I6pande
uppfdlining av verksamheten under aret. Styrelsen faststdller arligen érs-
bokslutet, géllande afférsplan, verksamhetsrelaterade policys samt vd:s
arbetsordning.

Styrelsens arbete under 2018

Vid érsstimman den 25 april 2018 omvaldes styrelseledaméterna; Bo
Nordlander (ordférande), Martin Henricson (ledamot), Peter Lindstrom
(ledamot), Asa Landén Ericsson (ledamot) och Annikki Schaeferdiek
(ledamot). Styrelsen har haft 11 protokollférda styrelsemdten som bland
annat behandlat Bolagets finansiella stéllning och rapportering, afférs-
verksamhetens inrikining, férvéry, marknadsbeddmningar, strategiska
handlingsalternativ och organisatoriska fragor.

Styrelsens ordférande

Styre|sens Ordférande Bo Nordlander leder styre|sens arbete sa aft detta
utdvas i enlighet med lagar och foreskrifter. Ordférande foljer verksam-
heten i dialog med vd och ansvarar fér att Svriga ledaméter far den
information som &r nédvandig for hég kvalitet i diskussion och beslut.
Ordfsranden ér dven delaktig i utvérdering och utvecklingsfrégor avse-
ende koncernens ledande befattningshavare

Styrelsens sammanséttning

Formpipe haller under ett verksamhetsér vanligtvis &tta ordinarie
styrelsemoten samt ett konstituerande styrelseméte i direkt anslutning till
arsstimman. Extra styrelsemoten hélls vid behov. Styrelsen bestar av fem
ordinarie ledaméter utan suppleanter. Vd ingar ej i styrelsen men ndr-
varar under samtliga styrelsemdten som féredragande, utom nér vd:s
arbete utvdrderas. Vd rapporterar till styrelsen om det operativa arbe-
tet i koncernen samt tillser att styrelsen fér sakligt och relevant besluts-
underlag. Utéver vd nérvarar dven bolagets CFO i egenskap av sekre-
terare. Nedanstéiende tabell visar bland annat styrelsens medlemmar,
samt styrelsens beddmning angéende beroendestdllning i forhallande fill
Bolaget och aktiedgarna.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststélldes den 25 april 2018 pa det konsti-
tuerande styrelsesammantrédet. Arbetsordningen revideras minst arli-
gen eller vid behov. Arbetsordningen innehéller bland annat styrelsens
ansvar och arbetsuppgifter, styrelseordférandens arbetsuppygifter, revi-
sionsfragor samt anger vilka rapporter och finansiell information som
styrelsen ska erhalla infor varje ordinarie styrelsemate. Vidare omfattar
arbetsordningen instruktioner fill vd. Bilaga avseende styrelsens arbete
som revisionsutskott och ersdttningsutskott har framtagits och faststdllts
vid konstituerande styrelsemdte den 25 april 2018.

REVISIONS — OCH ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen agerar i sin helhet revisions — och ersdttingsutskott. Arbets-
beskrivningen géllande arbetet som revisions- och erséttningsutskott fast-
stéills som en bilaga till géllande arbetsordning. Arbetsordningen med
bilagor faststélldes vid konstituerande styrelsemdte den 25 april 2018.
Under 2018 har utskotten haft separata méten for behandling av dessa
fragor (ett mote i ersdttingsutskottet och tvé moten i revisionsutskottet).
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Deltagande/antal méten

Styrelse- Rev.- Ers.- Bedéms
Styrelse moten  utskott  utskott oberoende Ovrigt
Bo Nordlander 11/M Ja Ja Ja  Bo har tidigare varit vd fr SIX Financial Information Nordic AB (2010
Styrelsens ordférande sedan 2016). Head of capital market & wealth, Tieto (2007-2009), vd Abaris
2013 (2001-2007), Entra AB (1991-2001). Bo har en civilekonomexamen fran

Ledamot sedan 2009
Fodelsear: 1956
Aktieinnehav: 318 159

Handelshgskolan.

Martin Henricson 1/1 Ja Ja Ja
Ledamot sedan 2016

Fédelsear: 1961

Aktieinnehav: 50 000

Martin har mer @n 25 arav erfarenhet i foretagsledande befattning frén
internationella F&Srefcg inom [T/telekom, internet och software, och &r
idag CEO for Outpost24 Group AB. Martin har en fil kand (beteende-
vetenskap/ekonomi) samt forskarutbildningsstudier vid Stockholms
universitet.

Peter Lindstrom 1/1 Ja Ja Ja
Ledamot sedan 2016

Fédelsear: 1970

Aktieinnehav: 30 000

Peter har en executive MBA fran Ekonomihdgskolan vid Lunds universitet
och en elekiroingenjorsexamen frén Lunds tekniska hdgskola. Peter ér
chef for New Business-avdelningen och en del av ledningsgruppen pa
Axis Communications AB (publ). Peter har mer &n 20 ars omfattande
erfarenhet fran seniora roller inom IT-branschen, pa béde regional och
global niva.

Annikki Schaeferdiek 1/n Ja Ja Ja
Ledamot sedan 2017

Fédelsear: 1969

Aktieinnehav: 6 000

Annikki har en Civilingenjérsexamen fran Linkdpings Tekniska Hogskola.
Annikki har 20 ars internationell erfarenhet fran T/ Telecom-branschen.
Annikki har bl.a. arbetat i Berlin for ett mindre teknikbolag, som vd for
Netwise, och affdrsomradeschef inom Ericssons Multimediaenhet och
driver sedan 2010 det egna bolaget Syster P som gor smycken och
modeaccessoarer med férséljning i ett 15-al lander. Ovriga uppdrag:
styrelseledamot i Proact IT AB och Syster P AB.

Asa Landén Ericsson 1n/n Ja Ja Ja
Ledamot sedan 2017

Fédelsear: 1965

Aktieinnehav: 7 500

Asa ar Civilingenjér Industriell Ekonomi frén Chalmers och har en

MBA fréin INSEAD. Asa har éver 25 érs erfarenhet i fdretagsledande
befattingar inom IT & telekomsektorn. Hon dr i dag vd och Koncernchef
for C.A.G. Group AB. Tidigare uppdrag dr bl a vd i systemintegratdren
Cygate AB, vd i IT-konsultbolaget Enfo Bl & Analytics, vd & Koncernchef
i ENEA AB, vd Scanpix Sweden AB, styrelseledamot i ENEA AB, Rejlers
AB och Acando AB. Ovriga uppdrag: styrelseledamot i Grant Thornton
Sweden AB (adj), Lindebergs Intressenter AB (adj).

Formpipes styrelsesammansdttning uppfyller Nasdaq Stockholms och svensk kod fér bolagsstyrnings krav avseende sammansdttning och oberoende.

VD OCH KONCERNLEDNING
Vd Christian Sundin leder koncernen och dess verksamhet inom de ramar
styrelsen fastlagt.

Christian Sundin
Verkstdllande direktdr

Fodd 1971

Anstélld sedan 2006
Aktieinnehav: 1 003 840 st.
Teckningsoptioner: 746 700 st.

Christian arbetade som CFO p& Formpipe innan han 2007 tog dver
vd-posten. Christian har en bakgrund inom Ericssonkoncernen och en
gedigen erfarenhet av implementering av storre it-system. Christian &r

utbildad civilekonom. Christian har inga vésentliga uppdrag utanfor
Formpipe och har inga vdsentliga aktieinnehav eller deldgarskap i an-
dra bolag én Formpipe.

Den senast gdllande vd-instruktionen faststélldes av styrelsen den
25 april 2018. Vd tar Idpande fram nédvéndigt informations- och be-
slutsunderlag infor styrelsemdten och motiverar dven forslag fill beslut.
Styrelseordfrande har érligen utvérderingssamtal med vd i enlighet
med vd-instruktion och géllande kravspecifikation. Vd leder koncernens
arbete och fattar beslut i samréd med afférsomradescheferna. | samrad
med respektive affdrsomrédeschef utarbetas Gven en arlig afférsplan.
Afférsplanen flis upp via manatliga rapporter frén respektive afférs-
omréde inom Bolaget dar granskningen fokuserar pa tillvéxt och kost-
nadskontroll.
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REVISORER

For granskning av Bolagets drsredovisning jémte rdkenskaperna samt
styrelsens och vd:s fdrvalting utses pé drsstémman en eller tvé revisorer
med hdgst tvé suppleanter. Huvudansvarig revisor ér Aleksander Lyckow
fran PricewaterhouseCoopers AB.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN FOR RAKENSKAPSARET 2018

Denna rapport har uppréttats i enlighet med Svensk kod for bolagsstyr-
ning och &r dérmed avgrdnsad till intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen. Styrelsen ansvarar for arbetet med bolagsstyrning
inom Formpipe och dédrav fér arbetet med den interna kontrollen. Det
dvergripande syftet dr att skydda Bolagets fillgéingar och dérigenom
aktiedigarnas investering. Styrelsen ansvarar ocksa for att finansiell rap-
portering dr upprdttad i enlighet med géllande lag. Kvalitetssékring av
Formpipes finansiella rapportering sker genom att styrelsen behandlar
samtliga kritiska redovisningsfragor och de finansiella rapporter som
Bolaget lamnar. Det forutsdtter att styrelsen behandlar frégor om intern
kontroll, regelefterlevnad, vésentliga oscikerheter i redovisade vérden,
eventuella ej korrigerade felaktigheter, hdndelser efter balansdagen,
dandringar i uppskattningar och bedémningar, eventuella konstaterade
oegentligheter och andra férhallanden som paverkar de finansiella rap-
porternas kvalitet.

Beskrivning av den interna kontrollens organisation
Kontrollmiljd

Ett aktivt och engagerat styrelsearbete dr grunden fr god intern kontroll.
Formpipes styrelse har etablerat tydliga arbetsprocesser och arbetsord-
ningar for sitt arbete. En viktig del i styrelsens arbete dr att utarbeta
och godkdnna ett antal grundlédggande policys, rikilinjer och ramverk
relaterade till sévdl operativ kontroll som finansiell rapportering. Bola-
gets styrande dokument dr bendmnt “Styrelsens arbetsordning jamte in-
struktion avseende arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstéllande
direktdren samt instruktion avseende ekonomisk rapportering fill styrelsen
for Formpipe (inklusive dotterbolag och filialer)”. Syftet med dess policy
ar bland annat att skapa grunden fér en god intern kontroll. Uppfdlining
och omarbetning sker I6pande samt kommuniceras ut till samtliga med-
arbetare som ér involverade i den finansiella rapporteringen. Styrelsen
utvdrderar p& méanadsbasis verksamhetens prestationer och resultat ge-
nom ett dndamalsenligt rapportpaket innehéllande resultatrapport och
framarbetade nyckeltal samt annan vésentlig operationell och finansiell
information. Styrelsen verkar i sin helhet sésom revisionskommitté. Styrel-
sen har tagit del av och utvérderat rutinerna fér redovisning och ekono-
misk rapportering samt f3ljt upp och utvérderat de externa revisorernas
arbete, kvalifikationer och oberoende. Styrelsen har under @ret haft en
genomgéng med och fétt skriftlig rapport fran Bolagets externa revisorer.
Ovriga faststllda policys som ligger fill grund fér den interna kontrollen
inom Formpipe dr Attestpolicy, Finanspolicy, Informationspolicy och IT-
policy. Formpipe arbetar enligt en funktionsbaserad organisationsstruk-
tur ddr respektive funktionschef sitter med i bolagets ledningsgrupp och
ansvarar for arbetsresultatet inom funktionen. Samtliga funktioner inom
Formpipe har samma struktur, ekonomisystem, kontoplan och policys vil-
ket underldittar skapande av dndamalsenliga rutiner och kontrollsystem.
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Riskbedémning

Formpipe arbetar fortldpande och aktivt med riskanalys, riskbedémning
och riskhantering for aft sckerstdlla att de risker som Bolaget ér utsatt
for hanteras pé ett dndamalsenligt séitt inom de ramar som faststdllts.
| riskbedomningen beaktas exempelvis Bolagets administrativa rutiner
avseende fakturering och avtalshantering. Aven vésentliga balans- och
resultatposter ddr risken for véisentliga fel skulle kunna uppsté granskas
kontinuerligt. | Bolagets verksamhet finns dessa risker i huvudsak i pos-
terna for ny forsélining samt repetitiva intékter. Riskbeddmningen gérs
|6pande av Bolagets ledning och rapporteras pa méanadsbasis till sty-
relsen av vd.

Kontrollaktiviteter

Policydokument och rikilinjer definierar hur korrekt redovisning, rappor-
tering och informationsgivning skall gé till, samt hur kontrollaktiviteter
skall utféras. Formpipe arbetar enligt sin Financial Guideline ddr bl.a.
kontrollaktiviteter som avstémningar, attestfloden, kontoavstdmningar,
ekonomisystem, j@mforelsematt behandlas. Kontrollstrukturen hanterar
de risker som styrelsen beddmer vara vésentliga fér den interna kontrol-
len av den finansiella rapporteringen. Dessa kontrollstrukturer bestéar av
tydlig ansvarsférdelning, tydliga rutiner och klara arbetsroller. Exempel
pé kontrollaktiviteter éir bland annat rapportering av beslutprocesser och
beslutsordningar for vasentliga beslut (t.ex. nya stora kunder, investe-
ringar, avtal etc.) och Gven granskning av samtliga finansiella rapporter
som presenteras.

Information och kommunikation
Bolagets styrande dokumentation i form av policys, riktlinjer och manualer
vad gdller intern- och extern kommunikation hélls I3pande uppdaterade
och kommuniceras internt via relevanta kanaler, sésom interna méten,
interna nyhetsmail och Intrandt. Fér kommunikation med externa parter
finns en tydlig policy som anger samtliga riktlinjer for hur informations
skall ske - Bolagets faststdllda Informationspolicy. Syftet med policyn ér
att scikerstdlla att Formpipes samtliga informationsskyldigheter enligt gal-
lande regelverk for emittenter efterlevs pé ett korrekt och fullstaindigt séitt.
Vidare omfattas Bolaget av bestémmelserna i EU:s marknadsmiss-
bruksférordning nr 596/2014 (MAR) som stéller stora krav pé hur Bolaget
hanterar insiderinformation. | MAR regleras bl.a. hur insiderinformation
ska offentliggéras till marknaden, under vilka forutséttningar offentlig-
gorandet far skjutas upp samt pa vilket séitt Bolaget ér skyldigt att fora en
forteckning dver personer som arbetar for bolaget och som fatt tillgéng
till insiderinformation (en s.k. loggbok). Sedan 2017 anvénder Bolaget
det digitala verktyget InsiderLog for att sckerstdlla att dess hantering av
insiderinformation uppfyller kraven i MAR och Bolagets insiderpolicy;
fran beslutet att skjuta upp offentliggérandet av insiderinformation hela
véigen till det meddelande som ska lémnas fill Finansinspektionen ndr
insiderhdindelsen @r dver och informationen har offentliggjorts. Endast
behdriga personer i Bolaget har étkomst till InsiderLog.

Uppfolining och 6vervakning

Uppfolining av att den interna kontrollen &r éndamalsenlig och sker
|6pande av Bolaget. Styrelsen sammantréider minst en géng per ér, utan
ndrvaro av vd eller annan person fran ledningsgruppen, med Bolagets
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revisorer for en genomgéng av nuldige. Styrelsen ser Gven fill att bola-
gets revisorer oversiktligt granskar den finansiella rapporten fran tredje
kvartalet. Slutligen ldmnar Gven revisorerna en kortfattad rapport Gver
hur den inferna kontrollen genomférts under dret. Styrelsen utvarderar
arligen om en separat funktion for Internrevision skall tillscittas Formpipe.
Stallningstagandet @r att styrelsen i dagens utformning hanterar denna
[6pande process och dess interna kontroll pa ett tillfredsstéllande sdtt,
varfdr en formell internrevisionsfunktion ej inforts.

RIKTLINJER ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE

Arsstamman beslutade att godkénna styrelsens férslag fill rikilinjer for
ersdttning till Bolagets verkstdllande direktr och évriga ledande be-
fattningshavare enligt foljande. Arsstémmans beslut éverensstammer i
huvudsak med tidigare tillimpade principer for ersdttning. Riktlinjerna
gdller for avtal som ingés efter érsstémman 2018, eller dér éndring sker
i ersdttning ddrefter. Styrelsen har inte utsett négot separat ersdtmings-
utskott utan istdllet hanterar styrelsen i sin helhet frégor om erséitining och
andra anstdllningsvillkor.

Bolaget ska erbjuda marknadsmdssiga villkor som gér att Bolaget
kan rekrytera och behdlla kompetent personal. Ersdttningen fill bolags-
ledningen ska besté av fast l6n, rérlig erséttning, ett langsiktigt incita-
mentsprogram, pension, avgdngsvillkor och andra sedvanliga férmaner.
Ersdttningen baseras pé individens engagemang och prestation i forhal-
lande till i forvég uppstdllda mal, saval individuella som gemensamma
mal fr hela Bolaget. Utvérdering av den individuella prestationen sker
kontinuerligt. Den fasta [3nen omprévas som huvudregel en géng per ér
och ska beakta individens kvalitativa prestation.

Den fasta lonen fr den verkstéllande direktdren och dvriga ledande
befattningshavare ska vara marknadsméssig. Den rérliga ersdttningen
ska beakta individens ansvarsniva och grad av inflytande. Storleken pa
den rorliga ersdttningen dr relaterad fill uppfyllelsegraden av finansiella
mal som uppstéllts av styrelsen for koncernen. Den rorliga erséttningen
utgdr maximalt 40 procent utdver fast [5n. Samtliga rérliga erséttnings-
planer har definierade maximala tilldelnings- och utfallsgréinser. Rorlig
ersdttning hanforlig till rakenskapséret reserveras for i @rsredovisningen
ndr s& dr applicerbart och utbetalas i ndra anslutning till arsstémman.
Bolaget har aktierelaterade incitamentsprogram som  riktas till hela
personalen (inklusive verkstdllande direktor och dvriga ledande befatt-
ningshavare) avsedda att frémja Bolagets langsiktiga intressen. Styrelsen
utvérderar 8pande huruvida ytterligare optionsprogram eller négon
annan form av aktierelaterat eller aktiekursrelaterat incitamentspro-
gram bor foreslas bolagsstamman. Verkstdllande direktdren och vriga
ledande befattningshavare ska ha premiebaserade pensionsavtal. Pen-
sionering sker for verkstdllande direktdren och de ledande befattnings-
havarna vid 65 ars élder. Pensionsavsdttningar baseras enbart pa den
budgeterade I6nen. Vid den verkstdllande direktdrens uppscdgning gdl-
ler vid uppsdigning fran Bolagets sida 6 manaders uppsdgningstid och
6 manaders avgéingsvederlag. Andra inkomster som den verkstdllande
direktdren uppbdr under den period avgéngsvederlag utbetalas avrak-
nas fran avgéngsvederlaget. Vid uppsdgning frén den verkstdllande
direktdrens sida gdller 6 manaders uppscgningstid. Mellan Bolaget och
de andra ledande befattingshavarna gdller en dmsesidig uppsdgnings-

tid om 3 fill 6 manader. For det fall bolaget blir fsremal for ett offentligt
uppkdpserbjudande som medfér att minst 30 procent av bolagets aktier
hamnar i samma aktiedgares hand, har den verkstdllande direktoren, vid
bolagets eller den verkstdllande direktorens uppscigning, réitt till ett séir-
skilt avgangsvederlag motsvarande 12 fasta manadsloner vid tidpunkten
for uppsdgningsbeskedet. Sadant avgéngsvederlag dr avrdkningsfritt,
ska utbetalas i dess helhet vid anstdllningens upphérande och ersdtter
det avgéngsvederlag som den verkstéllande direktdren normalt har réitt
till enligt sitt anstéllningsavtal.

Arsstamman gav styrelsen mjlighet att avvika frén ovanstéende fére-
slagna riktlinjer for det fall det i enskilda fall finns scrskilda skél for detta.

De for arsstamman 2019 foreslagna riktlinjerna for ersdttning fill
ledande befattningshavare dr ofsréindrade fran 2018.

ERSATTNING

Ersattning till styrelsen

Arsstémman 2018 beslutade att den totala ersdttningen fill styrelsens
ledaméter f3r innevarande ér skulle uppgé till 1 050 tkr, varav 350 tkr fill
sfyre|sens ordférande och 175 tkr il respektive ledamot, (Not 8).

Ersattning till vd och koncernledning
Christian Sundins fasta ersdtting uppgick 2018 fill 2 070 tkr och den
rorliga ersdttningen fill 828 tkr i enlighet med uppsatta mél. Utdver det
har pension uppgédende till 525 tkr samt Svriga ersdttningar uppgéende
till 166 tkr kostnadsférts under aret (Not 8).

Ersattning till dvriga ledande befattningshavare

Grundlénen totalt for Svriga ledande befattingshavare uppgick 2018 #ill
4 805 tkr. Den rérliga ersdttningen uppgick for samma period fill 1 191
tr samt pension om 457 tkr. Ovrig erséttning uppgick till 30 tkr, (Not 8).

Ersdttning till revisor

Ersattning till revisorer sker i enlighet med valberedningens rekommen-
dation pé I6pande rdkning. Till revisor och revisionsforetag har under
2018 ett totalt arvode om 1 644 tkr utbetalats. Summan avser arbete fér
revision, [3pande radgivning och annan granskning (Not 7).
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