Ersattningsrapport 2025

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér Formpipe,
antagna av arsstamman 2025, tillampades under ar 2025. Rapporten innehdller dven information om
ersattning till verkstallande direktoren samt en sammanfattning av bolagets utestdende aktierelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets fér svensk
bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 8 pa sidan 62 i
arsredovisningen for 2025. Information om ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 77 i arsredovisningen for 2025. Styrelsearvode omfattas inte av
denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman och redovisas i bolagsstyrningsrapporten i
arsredovisningen for 2025.

Utveckling under 2025

Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna 9-10
i arsredovisningen 2025.

Lasernets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och

avvikelser

Lasernet har en tydlig strategi for att uppna Iénsam tillvaxt och skapa aktiedgarvarde. En framgangsrik
implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Fér mer information om
bolagets tillvaxtstrategi hanvisas till bolagets hemsida.

Ersattningen baseras pa individens engagemang och prestation i foérhallande till i forvag uppstallda mal,
saval individuella som gemensamma mal fér hela Bolaget. Utvardering av den individuella prestationen
sker kontinuerligt. Den fasta [6nen omprdvas som huvudregel en gang per ar och ska beakta individens
kvalitativa prestation.

Ersattningen till bolagsledningen ska besta av fast |0n, rorlig ersattning, pension, avgangsvillkor och
andra sedvanliga formaner. Riktlinjerna finns pa sidorna 79-81 i arsredovisningen fér 2025. Bolaget har
under 2025 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstimman. Styrelsen far
besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det
och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Lasernets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Under 2025 beslutade styrelsen att avvika fran
riktlinjerna for ersattning genom beslut om avgangsvederlag till VP Strategy Michael Rogers, CPO(CHRO)
Lina Elo samt rorlig ersattning till Sophie Reinius.



Inga 6vriga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststadlla ersattningen. Revisorns yttrande éver bolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa ir.formpipe.com.

Utover den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstamma 2025 beslutat
infora ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram.

Totalersattning for verkstallande direktor under 2025 och 2024 i Tkr

Fast l6n Rorlig ersattning
Andra Extraordinara Pensions- Total Andel fastresp rorlig
Verkstillande direktor Ar Grundlén férmaner’ Et'l."irig2 Fleréarig p|:|s1er'I kostnad ® ersattning ersattning, %
Magnus Svenningson 2025 2781 56 556 2086 689 6168 58/42
Magnus Svenningson 2024 2700 36 168 786 3690 100/0

1) Inkluderar semestertillagg, bilfoméan och andra formaner
2) Rérlig lon som utbetalas aret efter intjinandearet

3) Premiebestamd pension

4) Avgangsvederlag

Utestaende aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Lasernet har tva aktieprestationsprogram for koncernledning och nyckelpersoner, LTI 2024 samt LTI
2025. For att delta i aktieprestationsprogrammet maste koncernledning och nyckelpersoner ha
investerat i aktier (investeringsaktier). Koncernledning och nyckelpersoner kan bli tilldelade noll till fyra
aktieratter (prestationsaktier) per investeringsaktie per slutet av programmet. Prestationsaktier tilldelas
vederlagsfritt och ar féremal for tre-ariga intjanandeperioder samt fortsatt anstéllning. Intjanande av
prestationsaktier kraver uppfyllelse av specifika prestationsvillkor. Malen for LTI 2024 samt LTI 2025 ar
genomsnittlig organisk tillvaxt och genomsnittlig arlig EBITDA - Adj marginal.

Bolaget valde att ej implementera LTI 2025 pa grund av den patankta avyttringen av affairsomradet
Offentlig sektor (Public) som sedermera genomfdordes. Saledes allokerades det ej nagra aktieratter
under 2025. | samband med verkstdllande direktér Magnus Svenningsons annonserade avgang per den 1
januari 2026, var heller inte villkoren uppfyllda for programmet LTI 2024 och aktierdtterna har darmed
forfallit.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for att forverkliga
bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av
prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2025
beaktats. Tabellen nedan beskriver hur kriterierna for rorlig ersattning applicerats for 2025.


http://www.ir.formpipe.com/

A) Uppmétt prestation och

Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av B) Faktisk
Verkstéllande direktor ersattningskomponenten prestationskriterier tilldelning/ersattningsutfall

Tillvaxt nettoomsattning dverstigande 5% med ett 30% A) 9%

tak om 10% B) 50%

Arligtillvaxt ACV, overstigande 6% med ett tak 30% A) 11%

. om 46% B) 50%

Magnus Svenningson

Arligtillviixt EBIT (exlusive jimféreslestérande 30% A) 6%

poster), 6verstigande 8% med ett tak om 32% B) 50%

eNPS, higherthan 30,3 with participation above 10% A)-8

75% B) 50%

Jamférande information avseende férandringar i ersattning och bolagets
resultat

Arlig forandring 2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021 2021/2020

Verkstillande direktors erséttning ' +2478 Tkr/67% -1558 Tkr/-42% +2 058 Tkr/39% +70 Tkr/2% -18 Tkr/-1%

Lasernets resultatutveckling, EBIT % 2 414 procentenheter -4,7 procentenheter +6,1 procentenheter -11,3 procentenheter +1,3 procentenheter

Arlig forandring av genomsnittlig
ersattning for ovriga anstéllda -165 Tkr/-22% +34 Tkr/4% +88 Tkr/10% 0 Tkr/0% -5 Tkr/-1%
(heltidsekvivalenter) ®

" Ar 2025 samt 2023 inkluderar kostnader for avgingsvederlag till verkstallande direktor
22025 avser endast kvarvarande verksamhet med Lasernet, medan tidigare ar inkluderar affarsomradet Public
3 Exklusive ledande befattningshavare. 2025 avser anstallda inom Lasernet, medan tidigare ar inkludrerar avyttrad verksamhet i form av affarsomradet Public



