


Det har ar Formpipe

Formpipe dr ett programvarubolag som etablerades 2004 och
har kontor i Sverige, Danmark, Storbritannien, Nederléander-
na, Tyskland och USA. Idag har koncernen cirka 230 anstall-
da och en omséttning pa 390 Mkr. Formpipes aktie dr noterad
pd NASDAQ Stockholm.

Formpipe utvecklar och tillhandahéller programvaror
och 16sningar for hogkvalitativ informationshantering. Fokus
ligger pd ECM-produkter (Enterprise Content Management)
for dokument- och drendehantering, e-arkiv och hantering av
kundkommunikation (Customer Communications Manage-
ment).

Formpipe har en unik position p4 ECM-marknaden med
en stabil och 16nsam kundbas, med en hog andel repetitiva in-
téakter vilket ger forutsittningar for att investera i nya mark-
nader och att utveckla nya erbjudanden. ECM-marknaden
fortsdtter att vixa och framtiden ser ljus ut for Formpipes
konkurrenskraftiga produkter och 16sningar.

Aret i korthet

QI

Formpipe stirker for fjarde kvartalet i rad marginalen
i forhallande till foregdende ars jamforelseperiod.

Formpipe tecknade avtal med tre kommuner gillande
Long-Term Archive, ordervirdet uppgick till 6,3 Mkr.

Formpipe erholl order géllande CCM-produkten
Lasernet via en brittisk partner. Det totala ordervardet
uppgick till 4,5 Mkr.

Q2

Formpipe tecknade avtal med Hillerads kommun
avseende produkten Acadre som molntjanst.
Ordervirdet uppgick till 4,4 MKkr.

Formpipe genomforde allt fler affarer som molntjanst
(SaaS), 6kningen ar nu noterbar genom hela produkt-
portfdljen.

Q3

Formpipe tecknade avtal med Furesg kommun
avseende Acadre som molntjanst. Det totala
ordervirdet uppgick till 3,6 Mkr.

I tredje kvartalet genomfordes runt 20 nya
affirer som molntjanst.

Q4

De totala repetitiva intdkterna, inklusive support-
och underhallsintdkter, uppgar nu till 50% av bo-
lagets totala intidkter och tacker 70% av bolagets
fasta operativa kostnader.

Styrelsen foreslar en hojning av utdelningen
till 50 ore per aktie.



Repetitiva intakter

De repetitiva intdkterna tacker
70 procent av fasta operativa kostnader

Kassaflode

Positivt kassaflode fran den 16pande
verksamheten pa 95,1 Mkr.

Kassaflode fran lopande verksamhet
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Avret i korthet

2017 2016
Nettoomsdittning, Mkr 390,2 378,7
Systemintakter, Mkr 248,3 248,2
EBITDA, Mkr 85,8 88,0
EBITDA-adj, Mkr 48,9 50,8
Rorelseresultat, Mkr 37,7 29,7
Resultat efter skatt, Mkr 24,8 22,8
Resultat per aktie 0,48 0,43
Utdelning per aktie 0,50 0,30
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VD HAR ORDET

Vd har ordet

2017 har varit ett bra ar for Formpipe med starkt kassaflode, ckade
repetitiva intdkter och en tydlig trend dar vi allt oftare sdljer véra produkter

som molntjdnster.

Den positiva trenden att en allt hogre andel av vara affa-
rer genomfors som molntjanst (Software as a Service) har
forstarkts ytterligare. Vi har sannolikt upplevt starten pa
ett paradigmskifte frdn traditionell licensforséljning till
SaaS-forsiljning. Forvisso har vi levererat vara programva-
ror som tjanst under flera ar, men det ar forst under 2017
som det blivit till en betydande del av vér forsiljning. Trans-
fereringen mot SaaS-affirer dr tydlig, vi gjorde 110 SaaS af-
farer under 2017 jamfort med 25 stycken under 2016, vilket
motsvarar cirka 35 respektive 7 % av nyforsdljningen. Vi be-
domer att vi kommer att lyckas 6ka den andelen ytterligare
framover.

EN UTHALLIG OCH LONSAM TILLVAXT

Denna tydliga forflyttning frén traditionell licensforsilj-
ning till molntjanster minskar beroendet av enstaka li-
censforsiljningar, det ger oss stabila och forutsigbara
kassafloden vilket 6kar den langsiktiga formégan att styra
verksamheten. Kortsiktigt motverkar dock denna forflytt-
ning malet att 6ka vara marginaler, men trots detta lyckas vi
Oka vart rorelseresultat jaimfort med foregéende ar. Det dr
ett patagligt styrketecken.

Den positiva utvecklingen &r ett resultat av forbéttring
inom samtliga verksamhetsdelar. Atgirder inom omraden
dér vi har haft utmaningar har givit resultat och vi gar in i
2018 med dnnu béttre forutsittningar.

STARKT KASSAFLODE OCH OKAD UTDELNING

Vi uppvisar i vanlig ordning ett starkt kassaflode och vér
nettoskuld dr nu nere under 10 Mkr. Detta skapar forutsitt-
ningar for att hoja utdelningen till véra dgare och aterinves-
teraiverksamheten samtidigt som vi fortsitter att amortera
pé var skuld.

STARKT PARTNERSKAP

Vi har ldnge haft ett ndra samarbete med Microsoft och det
blir allt mer kommersiellt patagligt. Var produkt Lasernet
aterfinns nu i Microsoft AppSource och dr diarmed tillgdng-
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lig for nedladdning och forsiljning for Microsofts kunder
globalt. Att Microsoft godként och stodjer vara produkter ar
en generell kvalitetsstimpel som skapar trygghet i valet av
oss som leverantor. Vi arbetar for att flera av vara produkter
kommer att goras tillgdngliga genom denna kanal framéver,
vilket kommer att vara till nytta for savil oss som Microsoft
och deras kunder.

SAKERHET | FOKUS

I var storsta marknad, offentlig sektor, ligger det just nu ett
mycket stort fokus pd informationssékerhet och nya lagkrav
— det sker 6verlag en 6kning av incidenter som dataintrang,
bedrégerier och spridning av skadlig kod. For att forbattra
informationssédkerheten behévs beprovade och pélitliga pro-
dukter for informationshantering. Just nu stélls det enormt
hoga krav pa sidkerhet i de upphandlingar som gors i offent-
lig sektor. Vi har kommit ldngt i sikerhetsarbetet pa Form-
pipe bade gillande metodik och i vara produkter — sé pass
langt att vi anser att vi har en konkurrensfordel i de offent-
liga upphandlingar som kommer under nésta ar. Under aret
har vi ocksé sett att vara kunder borjar gora investeringar
i datakvalitet for att exempelvis kunna efterleva EU:s nya
dataskyddsforordning (GDPR) géllande skydd av person-
uppgifter. Dér ser vi att var nya produkt, Quality Control,
har potential under 2018.

IMPONERANDE MEDARBETARE

De framgangar vi nu nar skulle inte vara mojliga utan fan-
tastiska medarbetare. Jag dr oerhort stolt 6ver var fore-
tagskultur, dér jag ofta imponeras av det engagemang, den
kompetens och den konstruktivitet som vara medarbetare
uppvisar. Min Overtygelse ar att det dr den viktigaste kom-
ponenten for att skapa virde at vara kunder, partners och
aktiedgare.

Christian Sundin
Vd, Formpipe



VD HAR ORDET

"Vigdrini2018
med annu battre
forutsattningar”
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AFFARSIDE, STRATEGIER & VERKSAMHET

Unik branschkunskap och

stabil affarsmodell

Formpipes affdrsidé ar att utveckla programvaror for att skapa unika
affarsvarden at foretag och organisationer som anser att informationshantering
ar en affdrskritisk process.

Stod till kunderna att bli Gnnu
effektivare - vidareutveckling
av produkter och tjénster

Starka kundrelationer
och hég verksamhets-
kompetens inom

vara fokusomraden

Expansion via féryéry

Affarsstrategi

STRATEGISKA MAL

Formpipes strategi dr att utveckla hogkvalitativa ECM-
16sningar till organisationer som stéller hoga krav pa infor-
mationshantering. Formpipe har som mal att vixa bade
organiskt inom utvalda branscher och via strategiska for-
varv som stiarker vart erbjudande inom ECM-omrédet.

AFFARSMODELL

Formpipe utvecklar och tillhandahaller programvaror
for effektiv informationshantering. Fokus ligger pa ECM-
16sningar for dokument- och drendehantering, workflow/
automatisering, e-arkivering, kvalitetshantering och in-
och utdatahantering. Genom hég produktkvalitet och god
branschkdnnedom genereras kostnads- och effektivitets-
vinster at Formpipes kunder. Formpipe implementerar sina
programvaror via certifierade partners och via bolagets
leveransorganisation. Leveransen sker antingen som moln-
tjdnst, hostinglosning eller installation pa plats hos kun-
den. Modellen bidrar till en vil avvigd leveranskapacitet
och sténdigt forbattrad branschkunskap.
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HOG ANDEL ATERKOMMANDE INTAKTER

Formpipes affarsmodell baseras péa licensintidkter for bola-
gets programvaror med tillhorande avtalsbundna repetitiva
intdkter for support- och underhall samt leveransintakter
for inforande- och uppgraderingsprojekt.

Formpipe erbjuder ocksa sina produkter som moln-
tjdnster (Software as a Service) dar drift, underhall, uppgra-
deringar och support ingar i det 16pande avtalet. Detta ger
bolaget en stabil, repetitiv intdktsstrom dé de flesta kunder
kontinuerligt fornyar sina avtal.

Genom branschanpassade helhetslosningar som blir
mer omfattande i takt med att kundens organisation utveck-
las, genereras aterkommande vidareutvecklingsuppdrag.
Ofta leder dessa vidareutvecklingsprojekt dven till att fler
anvandare omfattas, vilket ger utokade licensintidkter och
darmed dven utokade support- och underhallsintikter.



AFFARSIDE, STRATEGIER & VERKSAMHET

STARKA KUNDRELATIONER

Formpipes kunder star i centrum for allt arbete. Vi har god
kunskap om vara kunders verksamhet och darmed forsta-
else for att deras sammanhang ofta ar komplexa. Formpipe
tillhandahaller enkla och innovativa l6sningar som ger kun-
derna maximalt varde for sina investeringar.

Genom starka och kundndra relationer i utvalda
branscher utvecklar Formpipe kontinuerligt nya program-
varor och 16sningar som kan vidareséljas till 6vriga kunder i
samma bransch, vilket skapar virde for bide Formpipe och
véra kunder.

PARTNERS - EN KANAL FOR

TILLVAXT OCH OKAD KUNSKAP

Formpipes affirsmodell bygger pa att ett antal affdrer och
kundprojekt realiseras via bolagets partnernitverk. Kun-
skap om Formpipes produkter i kombination med forstael-
se for kundernas verksamhet gor vara certifierade partners
vardefulla i arbetet att hjdlpa vara kunder att utnyttja po-
tentialen i vdra erbjudanden. Formpipe arbetar aktivt med
att utvardera och utveckla partnernétverket for att na en
storre rackvidd pa marknaden.

EFFEKTIV ORGANISATION
OCH HOG KOMPETENSNIVA

Formpipe &r

en decentraliserad organisation och
ledarskapet priglas av rak och 6ppen kommunikation med
korta beslutsvigar. Verksamheten dr kunskapsintensiv med
medarbetare som har hog kompetensniva och stort enga-
gemang.

Prioriteringar gors for att bade vidareutveckla och att-
rahera nya kompetenta medarbetare genom att bygga en
oppen och stimulerande foretagskultur dar medarbetarna
har mdjlighet att vixa och utvecklas. Foretaget erbjuder
samtliga medarbetare att delta i aktierelaterade incita-

mentsprogram.

VARDEGRUND
Formpipes virdeord ar: fortroende, stolthet, respekt, sam-
arbete och gladje.

Formpipes malsittning dr att alla medarbetare ska
framja léngsiktiga kundrelationer genom att alltid leverera
enligt 16ften. Medarbetare pa Formpipe ska varje dag kun-
na kinna sig stolta och tycka att det ar roligt att vara pa
jobbet och virna det goda samarbetet med kollegor, kunder
och partners.
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Enterprise Content
Management

ECM

ECM anvands for att skapa, lagra, distribuera, automatisera, atersoka, arkivera och hantera
information, data och metadata gallande exempelvis skannade dokument, e-post, rapporter,
journaler, affarsdokument eller information fréin andra kallsystem.

Maélet ar att kunna forddla och analysera innehall frén en
eller flera killor, for att pa sa sitt ge ratt insikter genom att
rétt personer far relevant information vid den tidpunkt de
behover den. Det dr pA ECM-marknaden som Formpipe har
vuxit till att bli en marknadsledare inom offentlig sektor och
en stark utmanare inom exempelvis Life Science och Legal,
samt dven branschoberoende for delar av produktutbudet.

EN MARKNAD | FORANDRING

ECM-marknaden har under en tid férdndrats fran ECM som
back-end system, dér vikten lagts vid lagring, styrning och
kontroll av information, for att istdllet overga till att bli in-
tegrerade och funktionsorienterade tjanster, ofta molnbase-
rade, som fokuserar pa att forddla och analysera innehall
fran en eller flera killor for att fa ritt insikter och skapa
direkt affarsvirde fran informationen. Trenden gér fran en
enda ECM-svit till ett kluster av sammanhéngande produk-
ter och tjanster som delar pa information via gemensamma
granssnitt for integration.

TJIANSTER SOM LOSER SPECIFIKA PROCESSER

En drivande faktor for denna forandring ar att vi idag ar
vana vid att & snabb tillgéng till nya tjdnster och produkter.
Vi vill som kopare i allt hogre grad bestélla en tjanst som
16ser en specifik process, utan att vi egentligen bryr oss sér-
skilt mycket om tekniken bakom. Allt fler inkdp gors direkt
fran verksamheten, som en SaaS-tjanst, utan att ga igenom
en anstriangande inkopsprocess. Versionshantering, delning
och styrning av innehéll och dokument, som ECM-produkt-
sviter dr bra pa och som ir en forutséttning for god informa-
tionshantering, ses alltmer som standardfunktioner, som en
digital infrastruktur for information.
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MOLNBASERADE LOSNINGAR

En viktig del gillande fordndringen av ECM-marknaden ar
ocksa att utvecklingen gér allt mer mot molnbaserade 16s-
ningar, diar kunderna betalar for det som anvénds och dir
kostnader for utveckling, drift, underhall, uppgradering och
support ingdr i det lopande avtalet. Gartner uppskattar att
intidkterna fran SaaS kommer att 6ka med 21 % under 2018
for att nd upp till 37 % av den totala forsiljningen av pro-
gramvara under 2021.

| LINJE MED FORMPIPES VERKLIGHET

Denna utveckling ligger vl i linje med Formpipes verklighet
dér allt fler av bolagets kunder véljer att ga over till Form-
pipes molnlosningar géllande standardprodukterna, samt
med bolagets utveckling av tjainstemoduler som kan bear-
beta information bade frén Formpipes befintliga system och
fran andra system.

ECM-BEGREPPET PA VAG MOT FORANDRING

Med anledning av dessa fordndringar pA ECM-marknaden
har analys- och radgivningsforetaget Gartner har valt att
definiera om ECM-begreppet och bytt ut det till Content
Services. Aven analysforetaget Forrester har gjort forind-
ringar i sin definition av ECM-marknaden. Den viletable-
rade branschorganisationen AIIM, som stodjer medlemsfo-
retagen gillande digitalisering och informationshantering
— och som for 6vrigt myntade ECM-begreppet — har nu bor-
jat prata om Intelligent Information Management.

GARTNERS DEFINITION AV CONTENT SERVICES

Enligt Gartner ar Content Services: "En uppséttning tjans-
ter och mikrotjénster, som antingen ingar som en integrerad
produktsvit eller som separata applikationer, som delar ge-
mensamma API (Application Programming Interface) och
lagringsytor, for att pa sd sitt utnyttja olika typer av digital
information som kan ge stod at olika anvindare och arbets-
processer tvirs Over organisationer”. (Reinventing ECM:
Introducing Content Services Platforms and Applications,
Gartner 2016).



Gartner delar upp Content Services i tre delar:
« Content services platforms

» Content services applications

« Content services components

For en omfattande beskrivning av dessa tre kategorier, lds
Gartners rapport: Reinventing ECM: Introducing Content
Services Platforms and Applications.

MARKNAD | TILLVAXT

ECM-marknaden omfattar system och tjédnster som hante-
rar, analyserar och forbattrar utnyttjandet av savil struktu-
rerad som ostrukturerad information och data.

Analys- och radgivningsforetaget Gartners prognos for
marknaden globalt dr en genomsnittlig arlig tillvixt pa 17,6
procent 2016-2021'. Content Services-marknaden har en to-
tal adresserbar prognostiserad marknad 2018 med system-
intdkter pa 13,7 miljarder dollar2.

DRIVKRAFTER

Tillvixten pa ECM-marknaden drivs till stor del av organi-
sationers och foretags omfattande behov av att effektivisera
sin verksamhet och att uppfylla lagkrav och regelverk. For
att kunna fa ut vardet av den samlade informationsmang-
den hos foretag och organisationer krivs applikationer och
tjdnster for att — pa ett sékert satt— samarbeta, soka, analy-
sera, bearbeta och distribuera data och innehéll. Drivkraf-
terna tenderar att kontinuerligt stiarkas i samband med en
stindigt ckande dataméngd och ECM ér ett hogt prioriterat
omréde.

FRAMTID

Formpipe &r vl positionerat for att med fortsatt god 16n-
samhet kunna utveckla och stédrka sin position som en le-
dande leverantor inom ECM.

1) Gartner. Forecast Analysis: Enterprise Application Software, Worldwide, 3Q17
2) Gartner, Enterprise Software Markets, Worldwide, 2014-2021, 4Q17 Updu'e
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CASE AND D

ase and Docume

Att kunna selektera, automatisera och se till att ratt mot-

tagare nds av ritt information vid rétt tidpunkt blir allt
viktigare nidr mangden digital information ¢kar. Case and
Document Management handlar om att hantera dokument
och information i samarbete, 6ver funktionsgrinser, med
versionshantering, styrning av rittigheter, sparbarhet samt
automatisering av arbetsfloden. Det ger sinkta kostnader,
minimerad riskexponering och strukturerad information.

Inom omrédet Case and Document Management adres-
serar Formpipe offentlig sektor i Sverige och Danmark, samt
branscherna Life Science och Legal.

Formpipes kunder ingér i regel flerariga avtal kring
huvudprodukterna for dokument- och &rendehantering
och investerar diarutéver i de produktgemensamma till-
laggsmoduler som Formpipe utvecklar. Det ar applikationer
och molntjanster som ir integrerade mot bolagets huvud-
produkter, exempelvis for digital moteshantering, e-tjans-
ter, datakvalitet och PDF-konvertering. Produkterna inom
omradet levereras antingen som molntjanst eller lokal in-
stallation.
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NAGEMENT

nagement

ala transformationen forandrar vart samhdlle i grunden. Vi har stor tilltro till
marknadens teknikutveckling dar fokus flyttas fran hardvara och teknik till hur vi ska kunna
utveckla samhdillet med digitaliseringens potential. Tjdnster och affdrsmodeller forandras,

var kommunikation forandras, vart satt att arbeta forandras och sé& gor aven vér vardag.

Andel av neftoomsattningen

Fordelningen av intaktsslag

1

@ Systemintakter 71% Repetitiva 59%
@ Leverans 29% @ icke repetitiva 41%




CASE AND DOCUMENT MANAGEMENT

Bade Formpipe och externa analysforetag bedomer att be-
hovet av digitaliseringsatgdrder kommer att leda till att
offentlig sektor fortsétter att investera i befintliga eller
nya produkter och tjdnstelosningar. Trenden giar mot att
investeringar i allt hogre grad finansieras i verksamhets-
budgeten. Digitaliseringen har gétt fran att vara en fraga
for IT-organisationen till att bli en strategisk frédga for hela
verksamheten.

KUNDER

Formpipe har en ledande position pd marknaden mot offent-
lig sektor i Sverige och Danmark med hundratals kunder hos
myndigheter, hogskolor, kommuner, landsting och kommu-
nala bolag. Exempel pa kunder dr Stockholms stad, Malmo
stad, Linkopings kommun, Hvidovre Kommune, Sender-
borg Kommune, Syddjurs Kommune, Skatteverket, Svens-
ka Kraftnit, Transportstyrelsen, Stockholms ldans lands-
ting, Stockholms Universitet, Goteborgs Universitet och
MKB Fastighets AB.

DRIVKRAFTER

Produkter och losningar for dokument- och drendehante-
ring hjélper de offentliga forvaltningarna att handskas med
utmaningar sd som:

OKADE KRAV PA FORBATTRAD SERVICENIVA

Snabb teknisk utveckling inom exempelvis smarta tele-
foner, lasplattor och internet, samt andra branschers ut-
veckling av e-tjanster, har lett till att invanare, naringsliv
och foreningar stiller allt storre krav pa okad service inom
offentlig sektor. Vi forvéntar oss snabbare besked och beslut
samt tillgdnglighet dygnet runt.

KRAV PA EFFEKTIVISERING

Automatiserings- och sjilvbetjiningstjanster minskar den
administrativa bordan for medborgare och foretagare.
Digitaliseringsatgédrder kommer successivt att bli dn mer
betydelsefulla.

FOLJA LAGAR OCH KRAV

Krav pd transparens och offentlighetsprinciper finns bade
for EU:s arbete och i olika former bland medlemsstaterna.
Lagar och regler styr vilken information som ska vara till-
ganglig. Digitalisering av drenden, dokument och handling-
ar hojer kvalitet, tillgdnglighet och sparbarhet.

ALDRANDE BEFOLKNING STALLER KRAV

PA BESPARINGAR

Europas dldrande befolkning kommer att stélla allt storre
krav pa den offentliga sektorns tjinster. Utmaningen &r att
klara finansieringen av vilfirden nér fler dr dldre och inte
forviarvsarbetar. Nar allt farre forsorjer allt fler kommer
digitaliseringen att spela en betydande roll for att klara ut-
maningen.

Produkter:
ACADRE

Det mest anvianda dokument- och drende-
hanteringssystemet pa kommunmarknaden
i Danmark.

PLATINA

Flexibel produkt for hantering av dokument
och drendeprocesser for myndigheter, landsting
och storre kommuner.

W3D3
Funktionsrik standardprodukt for dokument-
och drendehantering, paketerad molntjanst med

stor kundbas.

QUALITY CONTROL

En produkt for att kontinuerligt hantera och moni-
torera datakvalitet fran verksamhetssystem och nit-
verksdiskar.
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Pa grund av allt stridngare och alltmer detaljerade krav pa
regelefterlevnad som drivs av tillsynsmyndigheter méste
foretag inom Life Science-branschen kunna pévisa att kva-
litet bibehalls i béde tillverkningen och igenom produkter-
nas hela livscykel. Detta driver foretag att infora stringare
compliance-policies, 6ka samarbetet mellan olika funktio-
ner i organisationen och forbéttra datahantering och data-
integritet. De senaste och nu pagaende regelfordandringarna
inom EU forvéntas vara bland de mest omfattande hittills.
Den utveckling som tagit fart inom Life Science under
det senaste decenniet fortsitter. De stora likemedelsbola-
gen fortsitter att expandera och fusioner och forvirv fort-
sdtter med vixande portfoljer av produkter och varumérken
till foljd. Mot bakgrund av detta blir det en allt storre ut-
maning att uppratthélla styrningen av kvalitetsprocesser,
kvalitetsdokument och géllande lagkrav.

Kvalitetshanteringen behéver innefatta bade produkter,
verksamhetsprocesser, underleverantorer och kunder for
att minska risker, men ocksa for att oka effektiviteten och
minska kostnader. Formpipes erbjudanden inom EQMS
innehaller funktioner och verktyg for att skapa en infra-
struktur for detta.

Life Science-branschen styrs av strikta regler fran FDA (U.S. Food and Drug Administration),
EMA (The European Medicines Agency) samt av tydliga branschregler for kvalitetshantering, GxP.

GXP

Samlingsnamn for olika regelverk som féretag
inom Life Science foljer:

GCP - Good Clinical Practice

GDP - Good Distribution Practice

GLP - Good Laboratory Practice

GMP - Good Manufacturing Practice

EQMS

Electronic Quality Management System.

Verksamhetssystem som hanterar dokument och processer fér
kvalitet och regelefterlevnad, genom hela vérdekedjan. EQMS
kan ses som en plattform for kvalitetsledning som underldttar
kommunikation, kontroll och samarbete dver funktionsgrénser.
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Produkter:

PLATINA LS

En EQMS-produkt med stark processmotor
som flexibelt hanterar dokument och processer
for regulatorisk kvalitetsledning.

X-DOCS

Ger tillsammans med Microsoft SharePoint
en fiardig plattform for att hantera kvalitets-
dokumentation.
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Med ¢kad konkurrens, atstramade budgetar och kunder
som kriver snabba svar, inte minst via nya digitala kana-
ler, stélls krav pd advokatbyraer att drivas allt mer effektivt.
Behov finns av nya, integrerade verktyg for samarbete och
digitala drendeprocesser. Det finns en troghet hos advo-
katbyréer att ta till sig den nya teknikens mojligheter, trots
att behovet har identifierats av de flesta. Trots att 6ver 9o
procent av ledande befattningshavare anser att behovet av
effektivisering av arbetsmetoderna ir av stor vikt, sa ar det
bara 44 procent som vidtagit atgérder*.

Okade legala krav gillande sikerhet, integritet och data
stéller ocksa allt hogre krav pé corporate legal-avdelningar
och allt mer av ansvaret flyttas fran advokatbyraer till bo-
lagsjurister. Det 6kade ansvarsomradet kréaver digitala 16s-
ningar som kan optimera kapaciteten.

Formpipes produkter mot Legal stodjer advokatbyraer och
corporate legal-avdelningar med digital drendehantering
och produkter har sélts till kunder i Sverige, Nederlédnderna,
USA och Kanada, bédde som lokala installationer och som
molntjénst. Enligt ILTA Technology Survey 2017 forutspar
63 procent av advokatbyraerna att man kommer att 6ka in-
vesteringarna i molnbaserade tjanster. Formpipe fortsitter
i forsta hand att bearbeta marknaden i ovanstiende ldnder,
men bedomer att det finns forutsiattningar att bredda erbju-
dandet geografiskt i framtiden.

Produkt:
CONTENTWORKER

Arendecentrerad dokumenthantering med
e-posthantering, avtalshantering, kunskapsbank
och extrandt som hjilper advokatbyréer och
bolagsjurister att dela information och samtidigt
bibehélla en god styrning. Contentworker
integreras i kundernas befintliga SharePoint-
miljo eller erbjuds som molntjédnst.
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KUNDCASE

Helt ny inblick i data med

Quality Control

| Hvidovre kommun ser Quality Control by Formpipe till att hélla reda pé& personuppgifter
och data frén filservrar och drendehanteringssystem, sé att de inte sprids utanfor
organisationen. Quality Control ger verktyg for det proaktiva arbetet med organisationens
datakvalitet, samtidigt som man effektivt forbereder organisationen for GDPR.

Nir Hvidovre kommun valde Quality Control var det i for-
sta hand for att man ville forbéttra kvaliteten i kommunens
data, men ocksa for att forbereda organisationen for EU:s
nya dataskyddsforordning, GDPR.

— Projektets ursprungliga idé var att skapa hogre data-
kvalitet och hdgja sdkerheten kring var dokumenthantering,
arkivering och publicering av publik information. Men vi
sdg snart en koppling till kommunens 6vergripande siker-
hetsprojekt i anslutning till forberedelserna for GDPR, be-
rattar Seren Ladefoged, IT- och digitaliserinschef for Hvi-
dovre kommun.

Systemet blir extra relevant med tanke pd GDPR. I maj
2018 triader vi in i en ny era som driver oss till ett helt nytt,
och mycket mera aktivt forhallningssitt till datakvalitet &dn
tidigare, fortsitter Seren.

NU HAR DATAKVALITET FATT ETT REELLT VARDE

Med Quality Control har Hvidovre kommun féatt méjlighet
att se pa datakvalitet med nya 6gon, berittar Soren Lade-
foged.

— Quality Control &r ett effektivt verktyg som svarar
upp mot manga av de onskemal och behov vi har gillande
vart dagliga arbete. Nir vi kontinuerligt kan verifiera data-
kvaliteten skapas hog tillit till var data vilket gor att vi kan
anvidnda den som en konkret tillgédng.

Sanne Nielsen, koordinator fér dokument- och drende-
hantering pad Hvidovre kommun, dr av samma uppfattning:

— Quality Control har gett oss en helt ny medvetenhet
om hur vi ska hantera data och ett konkret stod for var gene-
rella hantering nér det giller registrering. Det ar ett snillrikt
system helt enkelt.
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GDPR KRAVER NY INSIKT GALLANDE DATA

Quality Control soker kontinuerligt igenom data i Hvidovres
drendehanteringssystem och pé organisationens filservrar.
Systemet ger medarbetarna en aktuell status gillande sin
information och konkret guidning for att proaktivt — med
nagra fa klick — kunna korrigera fel i sin data, baserat pa
egna uppsatta regler. Samtidigt kan chefer och ledning
l6pande fa rapporter om organisationens aktuella datakva-
litet.

I princip kan Quality Control kopplas mot valfritt sys-
tem eller datakilla, som exempelvis Exchange, OneDrive,
Navision etc.

Seren Ladefoged ser ménga andra forbattringsomraden
framfor sig:

— Jag ser en stor potential i Quality Control och mgjlig-
heten att vi pa sikt kan integrera mot dnnu fler datakéllor.

De inledande kraven for Hvidovre var att fa 6verblick
over datakvaliteten pa filservrarna.

— Sékerhetsaspekten var orsaken till att vi valde att im-
plementera Quality Control ocksa pé véra filservrar. Vi var
helt enkelt i behov av att fa en konkret och dokumenterbar
overblick om vad som lag pa vara filservrar, nagot som krévs
i och med att EU:s nya dataskyddsforordning &ven ger an-
vandaren ratt att fa sin personliga data raderad, berittar
Sanne Nielsen.

VARJE MEDARBETARE GES MOJLIGHET ATT TA ANSVAR
I Hvidovre kommun &r anvidndarna positiva till Quality
Control, fortsatter Sanne Nielsen:

— Systemet ar enkelt och 6verskadligt for vra anvinda-
re och mottagandet har varit positivt tvirs over alla avdel-
ningar i organisationen. Att vi dessutom pa egen hand kan
justera bade véra regler for kontroll av data samt tillhérande
vigledningar, gor arbetet mycket tydligt for handldggarna
— man vet exakt vad som ska goras nir ett forslag till atgard
flaggas upp fran systemet.

— Medarbetarna far mojlighet till egenkontroll, hjalp till
sjalvhjilp som uppmuntrar var och en att ta ansvar for sitt
arbete med datakvalitet, fyller Soren Ladefoged i.
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REDO FOR EU:S DATASKYDDSFORORDNING

Aven om resan mot att bli redo fér GDPR ir lang och kri-
ver storre organisatoriska forandringar s& upplever man i
Hvidovre kommun att Quality Control ar ett stort steg i ritt
riktning:

— Jag ar sidker pd att vi med det hir systemet dr ldngt
béttre rustade for EU:s nya dataskyddforordning och for att
leva upp till 6kande krav om séker hantering av publik data,
beridttar Sanne Nielsen.

STOR INLARNINGSPOTENTIAL OCH LJUS FRAMTID
Seren Ladefoged ser en stor inldrningspotential med syste-
met:

— Ser man framat sa borde systemet gora sig sjilvt
overflodigt for varje del dar man tillimpar regler for data.
Forslagen pd atgirder, aviseringarna fran systemet, lir
medarbetarna hur man bor arbeta med datakvalitet, vilket
i slutdnden borde leda till att generell datapraxis forandras
over tid och aviseringarna blir fiarre och fiarre — for att till
sist hora till ovanligheterna.

Det ir en slutsats som Sanne Nielsen ocksé skriver un-
der pa:

— Det har kommer att fordndra och forbattra alla aspek-
ter pa vart arbete med datakvalitet i framtiden, avslutar
Sanne.

"Quality Control har

gett oss en helt ny
inblick i hur vi kan
hantera data”

Hvidovre kommun

QUALITY CONTROL

Effektivt och palitligt skydd mot att person-
uppgifter hamnar pa avvagar.

Skannar kontinuerligt valfria datakillor:
filservrar, dokument- och drendehanterings-
system, Exchange, Sharepoint etc.

Gor det enkelt att spara och radera persondata
med bara nagra fa klick.

Enkelt och intuitivt system som kan anpassas
l6pande av organisationen pa egen hand.

Tillgodoser behov och krav bade hos offentliga
och privata organisationer.

Hjalper till att leva upp till GDPR och sétter
en ny standard for datakvalitet och sparbarhet.
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Customer Communications

Management (CCM)

Med CCM-produkter produceras, individanpassas, formateras och distribueras innehall fran
olika system och datakdllor till det format som passar bast for foretaget i sin kommunikation

med kunder eller andra affdrspartners.

Formpipes CCM-produkt Lasernet dr i huvudsak knuten
till f6rséljning av ERP-system. Formpipes partners rekom-
menderar Lasernet till sina kunder for att utoka kundnyttan
med ERP-investeringen.

CCM-MARKNADEN

CCM marknaden dr mogen, men likvél under utveckling,
med innovationer kring molntjénster och mobilitet. Gart-
ner uppskattade marknaden for CCM programvara till 820
miljoner dollar 2013, baserat pd de totala programvaruin-
takterna globalt med en arlig tillvixttakt pa cirka 11 procent
fram till och med 2018.

Formpipes CCM-produkt anvinds branschoverskridan-
de och har en god position pa den europeiska marknaden,
med lokal representation i Nederlinderna, Tyskland, Stor-
britannien och Skandinavien och under 2017 dven med re-
presentation i USA.

Andel av nettoomsdttningen

Fordelningen av intaktsslag

@ systemintikter 90%
Leverans 10%

Repetitiva 53%
Icke repetitiva 47%
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EN AV DE FORSTA PA MICROSOFT APPSOURCE

Under 2016 lanserades Lasernet pa molnversionen av Mi-
crosofts ERP-system, Dynamics 365. Det var den forsta
CCM-produkt som lanserades pa denna plattform och ett
antal kunder dr igdng. Formpipe blev ocksa medlem av Mi-
crosofts Technology Adoption Program samt blev under
2017 ett av de forsta programvarubolagen som lanserade
en CCM-produkt pa plattformen AppSource. P& AppSource
kan Microsoftkunder hitta certifierade applikationer for
sina produkter, till exempel for AX och ladda ner dem till
sin miljo. Genom att finnas med pa Appsource sidkerstéller
Formpipe en global marknadsnérvaro gillande Lasernet for
Dynamics 365.

Produkt:
LASERNET

Anvinds idag av cirka 2 000 foretag 6ver hela
virlden for att effektivisera hanteringen av
utgdende och inkommande affirsdokument.
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} Formpipe

PARTNERS

Under 2017 fortsatte Formpipe att etablera sig pd markna-
den for Microsoft Dynamics AX, som fér narvarande ar ett
av marknadens snabbast vixande affarssystem och ses som
en innovativ utmanare. Formpipe har ett vil utvecklat sam-
arbete med flera nyckelpartners i Europa gillande Microsoft
Dynamics AX och kan dédrigenom dra nytta av dess stora
forsaljningsframgéngar.

En av de ledande Microsoft Solutions-leverantorerna i
Nederldnderna, Pulse, valde Lasernet framfor ett antal an-
dra aktorer pd marknaden. Det fanns tvé skal till att Pulse
tyckte att Lasernet var det ratta valet. For det forsta, pro-
duktens snabba tekniska utveckling under de tva senaste
aren da Lasernet byggts in i Dynamics och ses som en ledare
pé marknaden. Det andra var Formpipes organisation och
hur bra de tva parterna fungerade tillsammans for att saker-
stilla starten pé ett bra partnerskap. Pulse kan nu erbjuda
sina kunder en komplett hosting-16sning gillande Lasernet
som innefattar alla releaser av Dynamics och som fdljer
Microsofts tekniska roadmap.

Hiljon te Boome frén Pulse beréttar:

— Det ar viktigt att vara partners dterspeglar en marknads-
idé som handlar om engagemang for vara kunder; att vi ar
framatriktade och flexibla och inte bara levererar den for-
viantade expertisen och ett bra produktutbud, utan att vi
aven kan injicera en hel del gladje och entusiasm i proces-
sen. Vi dr stolta 6ver att nu erbjuda Lasernet till vira kunder
som en del av vara standard 365-implementationer. Vi anser
att det kommer att ge betydande fordelar for vara kunder,
med sparad tid, pengar och en kompetent molnbaserad
CCM-16sning.
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KUNDCASE

Snabb effekt och lan

gsiktiga

fordelar med Lasernet

Foretaget Direct Conversion valde Formpipes CCM produkt Lasernet efter att ha imponerats av
hur val Lasernet var integrerat mot Microsoft Dynamics AX. Installationen genomfordes pé bara
tvé& veckor och bolaget har nu effektiviserat sin digitala kundkommunikation genom att enkelt
kunna importera data och snabbt skapa och sprida professionella affarsdokument i olika format.

Under 2016 investerade foretaget i en ny ERP-programvara
for att effektivisera arbetet och valet f6ll pd ERP-plattfor-
men Microsoft Dynamics AX. Under detta projekt utveckla-
des nya dokument utifrédn standardformat i Dynamics AX,
exempelvis inkopsorder, orderbekréftelser och leverans-
noteringar, for att nimna négra.

TIDSKRAVANDE OCH RISK FOR VARUMARKET

Aven om dessa dokument héll en godtagbar standard, var
man i behov av storre flexibilitet och frihet géllande design
och modifiering av mallar. De ville skapa en mer kreativ de-
sign och ge anvindarna mojlighet att pa egen hand dndra
dokumenten. Som det fungerade krévdes det nu konsultin-
satser fran en professionell AX-utvecklare vilket visade sig
vara bade tidskrdvande och dyrt. Dessutom fanns det en
begriansning i antalet olika format som fanns tillgdngliga
vilket inskrinkte anvindarna. Detta orsakade forseningar
och gjorde hanteringen av kundkommunikationen svar och
onodigt tidskriavande.

Dessutom ansag man att det fanns risk for att kins-
lan av professionalism och att varumairket forsvagades pa
grund av att man inte kunde skapa en kundorienterad kom-
munikation som var konsekvent, korrekt anpassad och for-
materad.
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HITTA RATT LOSNING
Ett ar efter AX-implementationen fattades beslutet om att
gora en re-branding av bolaget, vilket var den utlosande
faktorn till att granska alla processer gédllande hantering av
kundkommunikation.

— Re-brandingen innebar att alla dokument méste gran-
skas och dndras, vilket var en stor uppgift. Vi granskade do-
kument som kom fran AX och gjorde kalkyler pa hur lang tid
det tog att producera dem. Det stod klart att den nuvarande
programvaran inte matchade vara behov och att vi behovde
hitta ett system som kunde stodja oss i arbetet med att gora
vara affarsdokument i linje med var image — och att vi kun-
de designa dem internt, forklarar Roland Neal, Operations
Director pa Direct Conversion.

Lasernets goda rykte stod klart for oss redan frén bor-
jan eftersom var leveranspartner gillande AX redan frén
borjan hade rekommenderat Formpipe for oss. Alltsd kon-
taktade vi Formpipe direkt och efter ett inledande samtal
motte vi upp Lasernet-teamet for en demo och en genom-
gang av vara specifika krav. Vi fick hora att produkten har
ett mangarigt track-record nir det giller integration med
alla storre ERP-system och vi fick se hur Lasernet samspe-
lar med Microsoft Dynamics AX, med fokus pa hur de skulle
16sa védra problem, fortsétter Roland.
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SKORDA NYTTAN

Efter implementationen av Lasernet kunde Direct Con-
version underlitta rebranding-processen och enkelt skapa
professionellt utformade dokument med koppling till AX,
utan att behova vinta pa att en kostsam konsult skulle bli
tillgdnglig. Utover vinsterna pa kort sikt har Lasernet ocksa
gett langsiktiga fordelar.

— Trots att vi gjort en betydande investering i Lasernet
sd kommer programvaran att betala av sig sjilv. For att
uppna det vi gjort med Lasernet skulle vi varit tvungna att
upphandla en konsultanpassad 16sning for att stodja den
nuvarande AX-miljon. Det hade bade hade blivit dyrare
och inte kunnat halla samma kvalitet, nu och framover,
tack vare Formpipes medlemskap i Microsoft’s Technology
Adoption Program (TAP), vilket gor det mojligt for bolaget
att testa sina produkter mot Microsofts nyheter i sina pro-
dukter, innan den vanliga versionen slapps for allmanheten,
avslutar Roland Neal.

Direct Conversion

ed

Empow X-RAY Imaging

Foretag: Direct Conversion

Bransch: Digitala réntgenbilder for marknaderna dental,
medicin och industri

Huvudkontor: Stockholm

Verksamma i lénder: Sverige, Storbritannien, Finland
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GRANTS MANAGEMENT

Grants Management

Grants Management automatiserar hela livscykeln for ansckningar och bidrag for
béde bidragsfinansidrer och mottagare, frén utlysning av programmet till maning

och rapportering av utfallet av insatsen.

Mélet dr att skapa en digital och i hog grad automatiserad
process for sokande och bedomare och dirmed dra ner pa
tidsodande pappersprocesser och manuella arbetsuppgif-
ter. Att effektivisera Grants Managementprocessen kraver
modern teknologi och standardlosningar for att skapa okad
tillforlitlighet och transparens.

Formpipes Grants Management-produkter siljs i dags-
léget till offentlig sektor och &r det ledande systemet mot
statliga myndigheter. Formpipe ser en 6kning av efterfragan
pa Grants Managementprodukter och bedomer att det finns
forutsattningar att bredda erbjudandet. Landbrugstyrelsen
anvander Formpipes produkt TAP for EU:s lantbruksstod
CAP (Common Agricultural Policy), de har skrivit ett ling-
re avtal med Formpipe for support och vidareutveckling av
16sningen.

Exempel pa kunder ar Energistyrelsen, Miljostyrelsen,
Landbrugstyrelsen, Socialstyrelsen, Sundheds- og Zldre-
ministeriet, Udenrigsministeriet och Nordea Fonden.

Andel av neftoomsattningen

Fordelningen av intakisslag

@ Systemintakter 28%
@ Leverans 72%

Repetetiva 27%
([ Icke-repetetiva 73%

Produkt:

TAP

En konfigurerbar Business Process Management-
plattform som effektiviserar och automatiserar
affarsprocesser, med sérskild styrka géllande
uppsittning och administration av regelbaserade
processer.

TAS

En konfigurerbar standardplattform for
ansoknings- och bidragshantering.

Stiftelser och fonder fortsdtter att implementera online-ansékningar,
elektroniska arbetsfloden och dokumenthanteringsldsningar och
Svergér sakta fran en pappersbaserad bidragshanteringsprocess
till en process som &r sé& gott som papperslds.

Formpipes Grants Management-ldsning stodjer bland annat hante-
ringen av danska jordbruksverkets utbetalningar av miljardbelopp
géllande jordbruksstad till danska lantbrukare. 76 procent av alla
ansdkningar 2016 hanterades fullstandigt automatiskt.

o
m; Miljg- og Fedevareministeriet
== |andbrugsstyrelsen
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STRUCTURED DATA ARCHIVING

Structured Data Archiving

Strukturerad dataarkivering ar forméagan att indexera och flytta viktig verksamhetsdata
fran aktiva verksamhetssystem, eller fran system som ska avvecklas. Det ger kontroll och gor
data tillgangligt i sitt sammanhang, minskar lagringskostnader och mangden data i den

dagliga produktionsmiljon.

Foretag och organisationer star med betydande drifts- och
underhéllskostnader for att uppratthélla gamla system.
Trots att systemen har ldg anvindning behéver de finnas
kvar for att mota lagkrav eller for att hantera en mojlig fram-
tida rittstvist, revision eller ett enstaka rapporteringsbe-
hov. Att behalla systemen i aktivt ldge kan bli mycket kost-
samt, bade vad giller licenser, lagringsyta och anlitande av
enskilda specialistkonsulter som fortfarande har kunskap
om systemen. Darfor 6kar efterfragan pd 16sningar som
systematiskt kan avveckla system.

MARKNAD

Gartner uppskattar marknaden for sa kallad Structured
Data Archiving and Application Retirement till 287 miljoner
dollar, med en genomsnittlig drlig tillvixt pd 10 procent'.
Marknaden startade som ett sétt att behélla kostnadskon-
troll géllande 6kande datamangder i aktiva system, men har
skiftat till att till stor del gilla hanteringen vid avveckling av
system. Overgangen till molnbaserade applikationer, konso-
lidering av datacenter, foretagsfusioner och forvirv dr idag
faktorer som driver ett 6kande behov av att avveckla gamla
system.

OFFENTLIG SEKTOR

Det mesta av vad vi gor i dag sker digitalt och &ven om den
storsta delen av informationen bara behover finnas till-
ginglig pa kort eller medellang sikt, sa finns en betydande
méingd som maéste sparas pa langre sikt, med bevarandekrav
pa over tio ar. Formpipes produkt Long-Term Archive siljs
i dagsléget till offentlig sektor i Sverige dir aktiviteten ar
hog. Formpipe vinner merparten av upphandlingarna och
har positionerat sig som den ledande leverantéren inom
omrédet. I hogre grad dn tidigare upphandlas programvara
for e-arkiv som molntjinst, dir intdkterna ar repetitiva och
okar i takt med anvindandegrad. Detta bedoms som lang-
siktigt gynnsamt for Formpipe d& bolagets kunder stannar
lange och over tid ofta okar sitt anvindande.

1) Quadrant for Structured Data Archiving and Application Retirement, 2016
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OKAT BEHOV | FLERA BRANSCHER

Formpipe bedomer att det finns goda forutsattningar for sitt
erbjudande géllande Structured Data Archiving ocksd inom
branscherna Life Science och Legal dar bolaget har etable-
rade kundrelationer. Tack vare foretags och organisationers
okade behov av strukturerad arkivering av data vid avveck-
ling av gamla system finns pé sikt stora marknadsmgjlighe-
ter for Structured Data Archiving dven inom manga andra
branscher.

Andel av neftoomsattningen

Fordelningen av intaktsslag

@ Systemintakter 84%
@ Leverans 16%

Repetetiva 62%
@ Icke-repetetiva 38%



STRUCTURED DATA ARCHIVING

Stora besparingar nar gamla system
avvecklas

Vid byte till ett modernt drendehanteringssystem be-
hovde en stor svensk myndighet avveckla det gamla
systemet som kriavde omfattande hardvarukapacitet.
Long-Term Archive valdes och migreringen var klar
efter tre ménader. Resultatet blev minskade licens-
och underhallskostnader pad 900 000 kronor per ar.
behovet av att bygga ut datacentrets

kel tillgang till den stora mangden

Produkt:
LONG-TERM ARCHIVE

En produkt for arkivering av strukturerad data
som ar marknadsledande inom svensk offentlig

sektor.

EMAIL FILING

Anviands for att spara e-post till dokumenthante-

ringssystem, med funktioner for automatisering

av lagringsprocessen. Produkten ger kontroll 6ver
vilken e-post som ar sparad, var den &r sparad och av
vem. Anvands idag globalt av cirka 450 organisatio-
ner med totalt 150 000 anvindare.

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2017
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STRUCTURED DATA ARCHIVING

"Vad ska man gora
nar eft system ndtt
End-of-life och man
mdste bevara
informationen i detta
systemg”

Producera

1

T
AL

Arkivera och
gallra

Organisera
och
klassificera

INFORMATION

Utvdrdera
Tillhandahalla
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STRUCTURED DATA ARCHIVING

KUNDCASE

Long-Term Archive hos Landstingsarkivet

Information som ska slutarkiveras inom Stockholms Icins landsting levereras till
Landstingsarkivet. Mangden digital information som ska bevaras okar och Landstingsarkivet
avropade under 2016 en produkt for e-arkiv. Det vinnande anbudet kom frén Formpipe,

med produkten Long-Term Archive.

Martin Olsson dr forvaltningsledare pa Landstingsarkivet.
Vi fick majligheten att hora hans syn pé e-arkiv och vad som
driver utvecklingen mot digitalt langtidsbevarande.

— Den mest grundlidggande drivkraften for e-arkivering
ar forstas att miangden digital information snabbt 6kar och
da behover vi metoder, verktyg och en hallbar miljo som
garanterar ett sikrat bevarande av digital information 6ver
tid sdger Martin.

Som arkivmyndighet ligger det i vart uppdrag att forva-
ra och varda ocksa digital information sa att den ar lisbar,
egentligen for all framtid. Vi styrs av arkivlagen, men ocksa
av var uppgift att tillgédngliggora arkiven, vi behover ska-
pa mojligheter for medborgare och forskningen att struk-
turerat soka i storre informationsméngder, men dven for
nya innovativa losningar kring informationshantering och
e-tjanster.

En annan drivande faktor ar att det finns dldrande sys-
tem ute i verksamheter och organisationer, system som &r
dyra att forvalta och som blir till ett hinder for att effekti-
visera och modernisera IT-infrastrukturen. Fragan &r helt
enkelt vad man ska gora nér ett system natt End-of-Life och
man maste bevara informationen i detta system, det vill
sdga nir informationen ska bevaras lingre &dn systemets
livsldngd, fortsitter Martin.

FRAMTIDEN FOR DIGITALT BEVARANDE

— Naér vi tittar framat kommer det att bli naturligt att tdnka
tanken "digitalt bevarande” i samma stund som en handling
eller motsvarande informationsobjekt skapas. Det ska ocksa
vara en sjilvklarhet nér ett system som ska hantera beva-
randeinformation designas. Digitalt bevarande kommer att
finnas med som en naturlig del av informationens livscykel,
menar Martin. En konkret fragestillning for framtiden ar
formatfragan och vilken kapacitet framtidens digitala for-
mat kréver av e-arkivprodukter, exempelvis 3D och multi-
media.

LANDSTINGSARKIVET TIDIGA MED E-ARKIV
Landstingsarkivet har arbetat med e-arkiv under léng tid,
man var tidigt ute med e-arkiv for exempelvis journalhand-
lingar — men forutsittningarna har férandrats under aren.

— Nar vi borjade med e-arkiv byggde vi en egen 16sning
pa standardkomponenter eftersom vi inte kunde hitta nag-
ra firdiga kommersiella produkter. Idag finns exempelvis
Long-Term Archive for avrop eller upphandling. Vi har
fattat det strategiska beslutet att i forsta hand satsa pa en
produkt, vilket innebér att inte vidareutveckla var befintli-
ga losning och att inte heller utveckla en ny pa egen hand.
Beslutet fattades utifrdn en behovsbild dir det bland annat
var viktigt att kunna utoka antalet leveranstyper (ex drende-
information, ekonomiinformation) jamfort med befintlig
16sning, sdger Martin.

Det var i samband med detta som Landstingarkivet
gjorde ett avrop fran SKI:s (SKL Kommentus inképscentral)
ramavtal, "E-arkiv 2013”.

— Long-Term Archive blev det vinnande anbudet efter
en process som inkluderade RFI (Request for Information)
med demonstrationer och darpé avrop. Det var en helhets-
bedomning dér viktiga komponenter var forvaltningsbar-
het, skalbarhet, sokmgjligheter, anpassningsbarhet vad
giller informationsstrukturer och sjalvbeskrivande lagring,
berdttar Martin.

Framover planerar vi for att utoka antalet definierade
leveranstyper och darmed vidga scopet for vilken infor-
mation Long-Term Archive ska ta emot for att bland annat
mojliggora avveckling av dldre system och avlastning av
andra. Vi planerar ocksa att effektivisera vart tillganglig-
gorande — funktionerna for att soka och himta ut informa-
tion blir viktiga element, liksom att integrera med andra
IT-komponenter, avslutar Martin.

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2017
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"Teamwork
ar n&got som verkligen
representerar oss pd
supporten.”
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MEDARBETARE

Forvaltningsledare néra kunden

Daniel Olsson

Bor: Borensberg, utanfér Linkdping

Alder: 30

Yrke: Forvaltningsledare

Familj: Sambo och tvé bonusbarn

Fritid: Titta pa sport och laga mat

Anstalld pa Formpipe sedan: Februari 2017

HUR HAMNADE DU PA FORMPIPE, VAD VAR

DET SOM LOCKADE?

Jag har en kompis, Martin som redan jobbade pa Formpipe
och hade mycket gott att siga om foretaget. Sedan dok det
upp en tjanst som forvaltningsledare och Martin tyckte att
det borde passa mig. Sagt och gjort sa sokte jag tjdnsten, och
pé den vigen ar det.

VAD GJORDE DU INNAN®2

Nir jag kom till Formpipe, s hade jag arbetat som applika-
tionsspecialist for SharePoint pa ett globalt foretag i flera ar.
Tva av dren tillbringade jag i Japan, dér jag jobbade med ett
flertal IT-projekt. Det var en fantastiskt intressant tid dar
man larde sig otroligt mycket bade professionellt men ocksa
kulturellt. Att anpassa sig till en helt annan varld dar man
gor saker pa ett helt annat vis &n man &r van vid. Detta tror
jag att jag har stor anvdndning for i min roll idag. Man far
en forstaelse for att man kan gora saker pd ménga olika sitt
men dnda komma fram till liknande 16sningar. Inget sitt ar
fel.

Andel kvinnor och man

@ Mén 70%
@ Kvinnor 30%

HUR SER DIN ROLL UT IDAG?

Idag jobbar jag som forvaltningsledare. Det ger mig majlig-
heten att halla en ndra kontakt med védra kunder och finnas
dér som en forlangd arm for dom in mot supportavdelning-
en och leveransavdelningen. Det kan handla om att lyssna
av kundens krav och omsitta dessa till 16sningsforslag och
nya affirer for Formpipe, vilket dr bade spannande och ut-
vecklande. Det giller att forstd kundens ibland négot stres-
sade tillvaro nar det uppstér utmaningar.

BESKRIV VAD SOM MOTIVERAR DIG
ATT ARBETA PA FORMPIPE
Pa Formpipe har vi en fantastisk foretagskultur och redan
fran forsta dagen kidnde jag mig som en i génget. Jag job-
bar med kollegor som stéller upp och alltid hjélper till och
rycker in néir det behovs. Det gor att jag gér till jobbet med
en skon kénsla i kroppen. Jag har ofta ocksa vildigt roligt
pa jobbet.

Teamwork dr ndgot som verkligen representerar oss pa
supporten. Alla hjilper till och ser till sd kunden alltid far
bésta mojliga support.

Aldersfsrdelning

® <354ar,21%
@ 35-50 ér, 57%
> 50 ar, 22%

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2017
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Lank mellan anvandare och teknik

Marte Sandvik

Bor: Vasastan, Stockholm

Alder: 37

Yrke: Produktledare, Meetings Plus

Familj: Sambo och tvé barn, 3 och 6 ér gamla
Fritid: Skidor och skridskor pa vintern, sj6 och bat
p& sommaren, vénner och familj!

Anstalld pa Formpipe sedan: Maj 2016

HUR HAMNADE DU PA FORMPIPE, VAD VAR

DET SOM LOCKADE?

Under forildraledigheten med mitt andra barn funderade
jag en hel del pa vad jag ville gora vidare och jag kidnde att
det var dags for nya utmaningar. Jag kénde dock att jag vil-
le tillbaka till ett bekant affirsomrade, dér jag kunde bidra
med min erfarenhet och kompetens. Jag har jobbat med
programvaror for dokument- och drendehantering tidigare
och stormtrivts med det. Jag hade hort vildigt mycket bra
om Formpipe tidigare, sa jag skickade helt enkelt ett mail till
affairsomradeschefen for offentlig sektor pa och fragade om
det fanns ndgra mojligheter 6ppna. Det mailet ar jag otroligt
glad for att jag skickade!

VAD GJORDE DU INNAN®2

Jag ir utbildad systemvetare fran Orebro Universitet och
har sedan studierna jobbat med liknande programvaror
som Formpipe erbjuder i en likartat produktnéra roll. Som
produktspecialist, pre-sale och produktansvarig. Jag minns
att jag skrev att ” jag onskar att fungera som ldnken mellan
anvidndarna och tekniken” i min forsta jobbansokan och det
géller vil egentligen fortfarande!

HUR SER DIN ROLL UT IDAG?

Idag arbetar jag som produktledare for Meetings Plus,
Formpipes produkt for digital hantering och publicering av
moten och protokoll. Mina arbetsuppgifter bestar i att bade
kravstilla funktionaliteten i produkten gentemot vara ut-
vecklare, samarbeta med support for att hjédlpa existerande
kunder och att stétta siljare och kundansvariga i deras
arbete att presentera och silja produkten.

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2017

Jag har nog insett att det dr just denna roll som passar mig.
Att arbeta med en eller flera produkter och att gora manga
olika aktiviteter. Som linken mellan anvindarna och tek-
niken. Jag har alltid haft uppfattningen att man bor forsta
tekniken bakom for att kunna presentera funktionaliteten
for anviandarna pa ett tillforlitligt sdtt och man bor forsta
anvdndarna och deras behov for att utveckla den bésta 16s-
ningen. D& kan man skapa en bra produkt. Och det kiinner
jag att jag har majligheten till pa Formpipe!

BESKRIV VAD SOM MOTIVERAR DIG

ATT ARBETA PA FORMPIPE

Det dr manga faktorer som motiverar mig att arbeta pa
Formpipe. Jag blev snabbt imponerad av Formpipes upp-
sittning av produkter. Har finns ett helhetsperspektiv och
produkter som hanterar kundernas informationsprocess
“fran ax till limpa”. Portal bas med sina enkelt konfigurer-
bara formular for indatahantering, Platina och W3D3 for
diarieféring och annan processhantering, Meetings Plus
som ett stod i beslutsprocessen och Long-Term Archive som
ett viletablerat e-arkiv. Och att det finns produkter for hela
processen innebar ju séklart att det finns kunskap for hela
processen.

Att dessutom f jobba med ett ging kollegor som ar sa
bra pa det de gor och ir sd engagerade och stolta av det de
gOr motiverar mig. Man inspireras att lara mer och att gora
mer. Det dr ingen tvekan om att stimningen pa kontoret
paverkade mitt val av arbetsgivare. Jag kénde direkt da jag
kom innanfor dorren att har 4r medarbetarna i fokus. Man
skall inte underskatta virdet av gemensamma frukostar,
fredagsfika och biljarden i loungen. Det dr upplagt for en
god stimning!



MEDARBETARE

“Man inspireras
att lara mer och att
gora mer.”
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AKTIEN

Aktien

Formpipes aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm under forkortningen FPIP.
Borsvardet vid arets slut uppgick till 734 miljoner kronor.

Aktiekapitalet uppgar till 5 187 302,50 kronor fordelat pa
51 873 025 aktier med ett kvotvarde pa 0,10 kronor. Varje
aktie berattigar till en rost och varje rostberittigad far vid
arsstimman rosta for fulla antalet av denne dgda och fore-
tradda aktier. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i
bolagets tillgangar och resultat.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING AV

AKTIER UNDER 2017

Under 2017 steg Formpipes aktiekurs fran 9,75 kronor till
stangningskursen den 29 december 14,15 kronor. Hogsta
betalkurs under aret var 15,00 kronor. Ligsta betalkurs
var 9,50 kronor den 4 januari. Under 2017 handlades totalt
15 miljoner aktier till ett virde motsvarande 200 miljoner
kronor.

Aktiekapitalets utveckling

VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar arsstimman den 25 april 2018 att besluta
om utdelning om 0,50 kr (0,30) per aktie, vilket innebar en
total utdelning om 25,9 Mkr (15,4). Till grund for sitt forslag
om vinstdisposition har styrelsen enligt 17 kap 3 § 2—3 st
i Aktiebolagslagen bedomt moderbolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och ekonomiska stéllning i
ovrigt samt formaga att pa sikt infria sina dtaganden.

INCITAMENTSPROGRAM

Arsstimman den 25 april 2017 beslutade att erbjuda perso-
nalen ett nytt incitamentsprogram baserat pa teckningsop-
tioner. Detta program omfattar 500 000 teckningsoptioner
och l6per pa tre ar.

AKTIEAGARE

Forteckningen over #garstrukturen i Formpipe baseras
pa uppgifter fran Euroclear per den 29 december 2017. De
tjugo storsta aktiedgarna svarade for 70,9 (69,3) procent av
kapitalet. Totalt hade Formpipe cirka 2 000 aktiedgare per
ovanstdende datum.

Totalt Totalt Kvotvdrde/

Ar Mén  Transaktion Antal aktier antal kr antal aktier aktie
2004 okt Aktiekapital 100 000 100 000 100 000 1,00
2004 nov  Split10:1 900 000 - 1000 000 0,10
2004 dec  Apportemission 4799 970 479 997 5799 970 0,10
2005 dec  Nyemission Digital Diary AB 615000 61 500 6414 970 0,10
2005 dec Kvittningsemission 1917 909 191 791 8 332 879 0,10
2006  sep Nyemission ALP Data i Linkdping AB 454 545 45 455 8787 424 0,10
2007 sep  Nyemission EFS Technology A/S 1011 236 101 124 9 768 660 0,10
2008 sep  Nyemission EBI System AB 1937 521 193752 11 736 181 0,10
2010  mar  Nyemission optionslosen 268 323 26 832 12 004 504 0,10
2011 mar  Nyemission optionsldsen 229 143 22914 12 233 647 0,10
2012 jul Foretradesemission 36 700 941 3 670 094 48 934 588 0,10
2014 jul Apportemission 1208 814 120 881 50 143 402 0,10
2016 jul Nyemission optionslésen 1130 206 113 020,60 51 273 608 0,10
2017 jun Nyemission optionsldsen 599 417 59 941,70 51 873 025 0,10
Aktiekapital 2017-12-31 51 873 025 5187 302,50 51 873 025 0,10
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AKTIEN

Agarstruktur antal aktier 2017-12-31

Aktieagare Innehav, st Innehav, %
Aktiebolaget Grenspecialisten 5296 351 10,21%
Swedbank Robur Microcap 3063 848 591%
Humle Smabolagsfond 3047 500 5,87%
Ubs Switzerland Ag/Clients Account 3000 000 5,78%
Forsdkringsaktiebolaget., Avanza Pension 2743729 5,29%
Handelsbankens Nordiska Smébolagsfond 2 564 063 4,94%
Wernhoff, Thomas 2 550 000 4,92%
Andra AP-Fonden 2339762 4,51%
Carnegie Micro Cap 2027 000 391%
Seb Life International 1985000 3,83%
Seb Life International 1191 442 2,30%
Seb Sverigefond Smab. Ch/Risk 1 025 800 1,98%
Sundin, Christian 988 312 1,91%
Aktia Nordic Micro Cap 863 798 1,67%
Six Sis Ag, W8imy 807 418 1,56%
Alfredson, Joakim 771735 1,49%
Andersson, Willmar 700 921 1,35%
Jonsson, Christer 675 035 1,30%
Bny Mellon Sa/Nv (Former Bny), W8imy 646 256 1,25%
Blomdahl, Hakan 500 000 0,96%
Seb Life International 498 506 0,96%
Nordnet Pensionsforsékring AB 481 468 0,93%
Jensen, Ingvar 464 000 0,89%
AB Wallinder & Co 376 632 0,73%
Svenska Handelsbanken AB For Pb 359 620 0,69%
Colmtown Management Limited 349 800 0,67%
Gunnarsson, Mikael 340 411 0,66%
Nordlander, Bo 318 159 0,61%
Gilstring, Kare 300 000 0,58%
Karlsson, Carl Marten 292 582 0,56%
(")vriga 11 303 877 21,79%
Totalt 51873025 100,00%

Resultat per aktie

Kr
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Formpipes aktie — totalavkastning
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Fordelning av aktieinnehav

@ < 500 000 aktier 70%
@ 100 000-500 000 aktier 15%
> 100 000 aktier 15%

Utdelning per aktie
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Nyckeltal

NYCKELTAL

Koncernen
Mkr 2017 2016 2015 2014 2013
Forsaljning*
Nettoomsdittning 390,2 378,7 3493 307,0 276,0
Systemintcikter 248,3 248,2 236,0 215,7 191,2
Support och underhdill 174,6 167,5 157.8 143,2 131,8
Licens 73,7 80,8 78,4 72,4 59,4
Konsult och 6vrigt 142,0 130,5 13,0 91,3 84,8
Repetitiva intéikter 195,2 178,6 168,4 152,8 140,4
Tillvéxt och férdelning*
Omsdttningstillvaxt, % 3,0% 8,4% 13,8% 11,2% 45,6%
Tillvéixt i systemintckter, % -0,1% 5,4% 9,4% 12,8% 36,0%
Systemintcikters andel av netfoomséittning, % 63,6% 65,7% 67,6% 70,3% 69,3%
Repetitiva intdkters andel av nettoomséttning, % 50,0% 47,2% 48,2% 49,8% 50,9%
Marginaler*
Rérelsemarginal fore avskrivningar och jamférelsestdrande
poster (EBITDA), % 22,0% 23,2% 21,1% 21,2% 22,2%
Rérelsemarginal (EBIT), % 97% 7.8% 57% 6,6% 10,9%
Vinstmarginal, % 6,4% 6,0% 5,2% 5,9% 6,5%
Avkastning pé kapital*
Avkastning pa operativt kapital, % 9,8% 7.5% 4,8% 4,9% 7,3%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,9% 7,3% 4,6% 4,7% 7,2%
Avkastning pa eget kapital, % 7.0% 6,9% 5,8% 6,3% 6,3%
Avkastning pa totalt kapital, % 57% 51% 3,2% 5,4% 4,7%
Kapitalstruktur
Operativt kapital 3739 393,5 3976 4251 405,6
Sysselsatt kapital 456,6 454,4 435,2 453,2 425,8
Eget kapifcﬂ 363,1 346,2 315,1 307,6 264,1
Rantebdrande nettoskuld(+)/kassa(-) 9.4 45,6 791 116,9 141,5
Soliditet, % 53,7% 53,3% 51,0% 46,7% 44,6%
Kassafléde och likviditet
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 95,1 72,2 73,6 76,8 74,6
Kassafldde fran investeringsverksamheten -41,3 -35,7 -399 -45,5 -34,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -32,3 -13,0 22,0 26,1 23,8
Arets kassaflode 21,5 23,6 1,7 5,2 16,7
Fritt kassafléde 53,9 33,4 298 38,7 44,6
Likvida medel 82,7 60,9 377 26,0 20,3
Personal
Antal anstéllda, arsmedeltal, st 231 235 242 236 226
Antal anstdllda, periodens slut, st 231 230 239 245 226
Aktiedata
Antal aktier vid arets slut, tusental 51873 51274 50 143 50 143 48 935
Genomsnittligt antal aktier fdre utspédning, tusental 51 623 50 803 50 143 49 539 48 935
Genomsnittligt antal aktier efter utspddning, tusental 52128 51 203 50 592 49 539 48 935
Resultat per aktie fore utspcidning, kr 0,48 0,43 0,35 0,37 0,30
Resultat per aktie efter utspddning, kr 0,48 0,43 0,35 0,37 0,30
Eget kapital per genomsnittligt antal aktier, kr 7,03 6,82 6,28 6,21 5,40

* Avser kvarvarande verksamhet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltiningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktcren for Formpipe Software AB (publ),
organisationsnummer 556668-6605, avger harmed sin forvaltnings-

berattelse for verksamhetsaret 2017.

KONCERNSTRUKTUR
Formpipe Software AB (publ) ér moderbolag i en koncern med étta hel-
dgda dotterbolag; Formpipe Software Holding A/S, Formpipe Software
A/S, Formpipe Lasernet A/S, Formpipe Lasernet GMBH, Formpipe La-
sernet Ltd., Formpipe Software Benelux B.V., Formpipe Life Science Ltd.,
Formpipe Inc., samt ett till 65 % dgt dotterbolag; Formpipe Intelligo AB.
Formpipe Software AB (publ) ér noterat pa@ NASDAQ Stockholm un-
der kortnamnet FPIP.

OM FORMPIPE
Formpipe utvecklar och fillhandahéller programvaror och I3sningar for
hdgkvalitativ informationshantering. Fokus ligger p& ECM-produkter
(Enterprise Content Management) for dokument- och Grendehantering,
e-arkiv och hantering av kundkommunikation (Customer Communications
Management). Genom hdg produktkvalitet och stabilitet genereras kost-
nads- och effektivitetsvinster at Formpipes kunder. Formpipe har en unik
position p& ECM-marknaden med en stabil och [6nsam kundbas som ger
resurser for att investera i nya marknader och att utveckla nya erbjudan-
den. Formpipes frdmsta konkurrensmedel dr produkter av hég kvalitet
och en stor forstaelse for hur effektiv informationshantering fungerar.
Bolaget fokuserar sina erbjudanden mot offentlig sektor, dér bolaget
&r marknadsledande, mot Life Science-branschen och mot omrédet Legal
samt med branschoberoende erbjudanden géllande Customer Commu-
nications Management.

Affarsmodell

Formpipes afférsmodell baseras pé att teckna léngsiktiga licens- och un-
derhéllsavtal, samt assistera kunder med implementering och anpassning
av bolagets mjukvara fill kundens specifika behov. Formpipe redovisar
sina intdkter i tre kategorier; licensintdkt, support- och underhallsintéikt
samt leveransintdkt. Licensen betalar kunden vid avtalets tecknande och
underhéllsavtalet som ger kunden rétt till uppgraderingar och mjukvaru-
stod erlciggs arligen i forskott. En mindre men véixande del av Formpipes
intikter kommer fran forsdlining av Software as a Service — Saa$ (dven
kallat Cloud/molnticinster) déir kunden betalar en periodisk avgift som
ticker savdl licensrdttigheten som underhéllsavtalet. Leveransintdkter
redovisas I3pande under projektets géing.

Utdver den egna leveransorganisationen har Formpipe ett brett ndt-
verk av certifierade partners som implementerar och dven férsdljer bo-
lagets produkter. Genom partnernétverket nas kunder som bolaget inte
skulle kunna bearbeta med egna resurser, vilket ger Skad forsdljning och
Skad ldnsamhetsmdssig hdvstéing i bolagets afférsmodell. P& detta séitt
kan Formpipe né en dkad forsdlining och marknadspenetration utan att
behdva cka den egna personalstyrkan i samma takt, vilket innebdr storre
méjligheter att kontrollera den afférsmdssiga risken i verksamheten.

Formpipe har huvuddelen av sina kunder inom offentlig sektor, en
sektor som har kommit langt i sitt utnyttiande av ECM-produkter. Of-
fentlighetsprincipen och “24-timmarsmyndigheten” har varit starka driv-
krafter i den offentliga forvaltningens digitalisering. Formpipe har Gven
erbjudanden som riktar sig mot privata aktdrer, frémst inom branscherna
Life Science och Legal som likt offentlig sektor stdller stora krav pa doku-
mentation och spérbarhet, samt ett helt branschoberoende erbjudande
inom Customer Communication management.

VERKSAMHETSARET 2017

Verksamhetsaret 2017 har prdglats av omstéllningen av nyforséliningen
fran traditionell licens med underhdllsavtal till Software as a Service
(SaaS, cloud, OnDemand etc.). Formpipe har lénge erbjudit sina pro-
gramvaror som SaaS men det var forst under 2017 som kundernas
preferens tydligt skiftade Sver. Forcéindringen fér negativa konsekvenser
pé kort sikt for bade omsdttning och resultat, saval som for kassaflodet.
Bolaget beddmer att de redovisade intikterna for aret ér ca 23 mkr
léigre én vad som hade varit fallet om samtliga under éret salda SaaS-
kontrakt istdllet salts som traditionell licens. P& ldngre sikt dr dock denna
forskjutning positiv for bolaget dé det innebdr hogre repetitiva intdkter
per kund samtidigt som Formpipe har en stark historik av att behalla sina
kunder lénge.

Trots de utmaningar som denna omstdllning medfért under 2017 sa
gor koncernen ett resultat i niva med foregaende ér. De effektiviserings-
atgdrder som genomfdris avseende underpresterande delar av verksam-
heten har fallit vél ut och dessa omraden drivs nu med légre risk och
levererar stabilare resultat.

Sverige

Formpipes verksamhet mot offentlig sektor i Sverige har fortsatt praglats
av de tva stora omsténdigheterna som ocksé fick stor péverkan pa f3-
regéende ar, utrullningen av dokumenthanteringssystem fill Stockholms
Stads samtliga férvaltningar samt den hdga aktiviteten inom omradet for
digitalt léngtidsbevarande.

Utrullningen till Stockholms Stad fortldper enligt plan och de forsta
forvaltningarna har under éret gétt i drift. Nu &r projektet inne i fasen for
den breda utrullningen av standardfunktionaliteten fill dvriga forvaltning-
ar. Under projektets gang har det framkommit att kunden ser majligheter
att anvéinda systemet bredare ¢n vad som avségs vid upphandlingen,
varfor 16pande férfrégningar om ytterligare anpassningar framstéllts.
Formpipes ambition att i mesta majliga man tillgodose kundens Snsk-
ningar har i perioder inneburit hdg belastning pé bolagets resurser,
men dr i grunden mycket positivt och leder till skade arliga intdkter fran
denna viktiga och léngsiktiga kund.

De stora sdliframgéngar bolaget hade under 2016 med produkten
Long-Term Archive har under aret inneburit utmaningar i form av infé-
randeprojekt som vuxit i komplexitet. | klvattnet av den sdkerhetsdebatt
som folide efter avsldjandena runt brister i sikerhetshanteringen vid out-
sourcing av datasystem hos Transportsstyrelsens, infann sig en tydlig osd-
kerhet hos de upphandlande myndigheterna. P& denna relativt omogna
marknad utvecklades kravbilden mycket snabbt for nya upphandlingar
och dven pégédende projekt drabbades av den rédande osékerheten. For
Formpipe har det inneburit att det tagit ldngre tid én planerat att f& nya
kunder i drift, vilket i sin tur inneburit att intdkterna fran dessa kunder for-
senats. Positiva effekter fran detta dr att produkterna tvingats genomgé
rigordsa sdkerhetstester som visar att Formpipes produkter svarar upp
mot de allra hégsfq kraven.

Danmark

Danmark dr det segment dér SaaS-omstdllning varit tydligast. 14 mkr
av de totalt 23 mkr som koncernen bedémer ha minskat érets intdkter ar
hanfsrliga till segment Danmark och da framférallt fréin produktomradet
Lasernet.

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2017
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Under 2017 upplevde Lasernet (Customer Communications Management,
CCM) en kraftig omstdllning mot SaaS-férsdljning, drivet av Microsofts
uttalade satsning pé Dynamics365 och Azure. Lasernet har sedan nagra
ar utvecklats for att erbjudas i cloud-miliger vilket inneburit ett tydligt
frspréing gentemot existerande konkurrenter. Under éret har samarbetet
med Microsofts forstdrkts och produkten erbjuds idag i Microsofts App-
Source. Lasernet fortsdtter att utvecklas starkt internationellt, drivet av
framgangarna fér Microsofts ERP-system; Dynamics365, Dynamics AX
och Dynamics NAV. Lasernet mojliggor att afférsdokument levereras i
precis det format och layout som nskas. P& sa vis sékras kommande
krav pé format, leverans och arkivering av afférsdokument. Produkten,
som dr en integrerad plug-in fill némnda ERP-system, ses idag som en
naturlig del i ett infSrandeprojekt och dr mycket uppskattad av béde
kunder och partners.

Efter flera ar med vikande [6nsamhet bérjade Formpipes verksamhet
mot danska kommunmarknaden se positiva signaler. Dels har effekterna
bériat synas frén de strukturella étgdrder som gjorts internt dér verksam-
heten har anpassats till rédande marknadslége och dels har det kommit
positiva besked frén myndighetshall, dér den danska Ankestyrelsen [Kon-
kurrensverket] i ett uttalande gjord beddmningen att den fdreningskon-
struktion som danska kommuner nyttjar fér att erbjuda sina medlemmar
[T-system strider mot gdllande dansk lag.

Inom Grants Management (bidragsansdkningar) fortsdtter Formpipes
storsta kund, NaturErhvervstyrelsen (danska Jordbruksverket), expan-
dera sin investering i den automatiserade bidragshanteringsprocessen
fr nationella EU-bidrag. Danmarks jordbruksverk ér bdst i klassen vad
gdller att inférliva och efterleva de direktiv som kontinuerligt uppdateras
avseende EU:s jordbruksstdd. Flera jordbruksverk i Europa misslyckas re-
gelbundet med att betala ut korrekt bidrag i rétt tid, vilket leder fill stora
boter. Avsaknad av automatiserade system gor det ndstintill omajligt att
leva upp till EU:s féranderliga krav. Flertalet lénder har forsokt och miss-
lyckats att bygga systemstdd for denna process och sneglar nu pa den
danska [6sningen som Formpipe byggt. An sé lénge har ingen upphand-
ling avseende detta kommit ut men kraven frén EU blir tydligare och
béterna hégre for de Iéinder som inte lever upp till kraven, vilket tvingar
respektive jordbruksverk att 16sa problemen.

Life Science

Aven inom afférsomradet Life Science ser vi att kunderna i skande ut-
stréickning vdlier SaaS-alternativet framfor traditionell licens. Detta med-
for en négot langsammare Skningstakt i intikterna for afférsomradet
men bidrar & andra sidan till ckad stabilitet da de repetitiva intdkterna
stadigt Skar. Ytterligare kostnadsbesparingar har genomférts under 2017
vilka haft 6nskad effekt och affdrsomradet visade for forsta gangen po-
sitivt resultat i ficrde kvartalet. Med den minskade kostnadskostymen och
de Skande repetitiva intéikterna ser utsikterna goda ut infér 2018.

UTSIKTER FOR 2018
2018 kommer att innebéra en fortsatt forflyttning fill alltmer SaaS-
forsdlining dé bade kunder och leverantérer ser fordelar med detta sctt
att kdpa [T-system. Omstdllningen kommer fortsétta att paverka bolagets
omsdttning och resultat negativt under hela aret, men bidrar till Skande
repetitiva intdkter och ldnsamhet pa ldngre sikt.

Efterfragan inom offentlig sektor forvantas forbli relativt stabil. Bade
p& den svenska och p& den danska marknaden har dock Formpipe s&
ledande positioner att det ér svért att véixa snabbare én marknaden och
marknadens tillvéixt begrénsas av den offentliga sektorns budgetutrym-
men. Formpipe fokuserar pa att méta behovet hos sin befintliga kundbas
genom kontinuerlig utveckling av moduler och [8sningar till deras be-
fintliga installationer. Syftet ér att f& kunderna att utdka sitt anvéndande
av produkterna genom att cka antalet anvéindare samt digitalisera mer
avancerade processer.

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2017

[T-upphandlingarna inom offentlig sektor har, i kdlvattnet av héndelserna
pé& Transportstyrelsen, sett allt hogre krav pa sdkerhet, bade i sjdlva pro-
dukterna savdl som hos leverantsrer och underleverantrer sa som drifts-
partners etc. Denna utveckling innebdr i all vésentlighet fordyringar for
Formpipe och dvriga [T-leverantorer till offentlig sektor, i form av skade
produktu’rveck|ingskostnoder, dyrore och mer komp|exa infrastrukturlds-
ningar, djupare bakgrundskontroller pa underleverantérer och deras
personal, etc. | och med Formpipes historiskt hoga utvecklingstakt, dér
sdkerhet varit en viktig komponent, dr bolaget vél positionerat nér dessa
krav nu stérks ytterligare. De senaste @rens upphandlingar har visat att
Formpipe dr forstahandsvalet nér kunderna har héga krav och ambitio-
ner med sin [T-agenda.

Att digitalt langtidsbevarande &r hégaktuellt inom offentlig sektor har
de senaste dren bevisat, men nu blir det allt tydligare att det ocksa ar ett
prioriterat investeringsomrade for aktorer inom privat sektor. Produkten
Long-Term Archive &r generisk och |ser ett behov som finns i samtliga
organisationer i och med den alltigmt Skande informationsméngden,
samt det [6pande behovet att uppgradera och ersdtta IT-system. Med
Long-Term Archive har Formpipe ett starkt produkterbjudande som dr
bade geografiskt- och branschoberoende.

I slutet av 2017 fordjupades samarbetet med Microsoft. Frémst for
produkten Lasernet, som redan &r godkénd och upptagen i Microsoft
AppSource, men Microsoft visade civen ett stort intresse for Long-Term
Archive, som de ser har rdtt forutséttningar for att driva volym fill deras
molnplattform Azure. Samarbetet med Microsoft dr potentiellt véldigt
intressant och kan underldtta Formpipes fillvéxt inom privat sektor och
internationellt.

MARKNAD

Enterprise Content Management (ECM) anvéinds for att skapa, lagra,
distribuera, &tersoka, arkivera och hantera digitalt innehall (som skan-
nade dokument, e-post, rapporter, journaler och afférsdokument) for att
slutligen analysera denna information och hur den anvénds. Detta ger
foretag och organisationer majligheten att tillhandahalla relevant infor-
mation till rétt personer vid rét tillfdlle. Det ér pa ECM-marknaden som
Formpipe vuxit till en marknadsledare inom offentlig sektor och en utma-
nare inom exempelvis Life Science och Legal.

Tillvéixten p& ECM-marknaden drivs till stor del av organisationers
och foretags omfattande behov av att effektivisera sin verksamhet och
att uppfylla lagkrav och regelverk. Fér att kunna f& ut vérdet av infor-
mationen krévs applikationer och tiéinster for att — pé ett sékert séitt —
samarbeta, soka, anc|ysera, bearbeta och distribuera data och inne-
hall. Drivkrafterna tenderar att kontinuerligt stérkas i samband med en
stindigt Skande informationsméngd och ECM fortsdtter att vara eft hogt
prioriterat omréde. Analys- och radgivningsfretaget Gartners namnger
numera marknaden for ECM som Content Services och deras prognos
for marknaden globalt visar genomsnittlig érlig tillvéxt pé 17,6 procent
2016-2021". Content Services-marknaden har en total adresserbar prog-
nostiserad marknad 2018 med systemintdkter p& 13,7 miljarder dollar2.

EN MARKNAD | FORANDRING
ECM-marknaden &r i inne i en férdndring frén ECM som back-end sys-
tem, dér vikten lagts vid styrning och kontroll av ostrukturerad informa-
tion, till integrerade, funktionsorienterade molnticinster som fokuserar p&
att férddla och analysera innehdll fran en eller flera kéllor for aft fa réitt
insikter och skapa direkt afférsvirde fran informationen. Versionshan-
tering, delning och styrning av innehéll och dokument, som traditionellt
sefts som viktiga delar inom ECM ses alltmer som standardfunktioner.
Denna utveckling ligger val i linje med Formpipes strategi dar allt
fler av bolagets kunder véljer att g& Sver till molntjdnster géllande stan-
dardprodukterna, samt med bolagets utveckling av moduler som kan
bearbeta information béde frén Formpipes befintliga system eller fran
andra system.

1) Kalla: Gartner. Forecast Analysis: Enterprise Application Software, Worldwide, 3Q17
2) Kélla: Gartner, Enterprise Software Markets, Worldwide, 2014-2021, 4Q17 Update
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Utvecklingen géllande ECM-programvara gér allt mer mot molnticinster
och Gartner férutspar att minst 50 % av de ledande ECM-leverantsrerna
kommer att ha byggt om sina erbiudanden till molnbaserade p|aHFormc1r
redan vid slutet av 2018. Men dven om vi gar mer mot molnet kommer
intikterna frén traditionell licensforsdlining fortfarande ha en viktig roll
under flera ar framéver.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Arsstémman 2017

o Arsstdmman omvalde styrelseledaméterna Bo Nordlander (ordféran-
de), Martin Henricson och Peter Lindstrdm , samt nyvalde ledaméterna
Asa Landén Ericsson och Annikki Schaeferdiek.
Incitamentsprogrammet som efter drsstdmman erbjods personalen

fulltecknades.

Till aktiedgarna utdelades 0,30 kr per aktie (0,10 kr), motsvarande
totalt 15 382 082 kronor (5 014 340 kronor).

Okat antal aktier

Genom utnyttjande av teckningsoptioner utstdllda till personalen i pro-
grammet frén 2014 har totalt 599 417 nya aktier emitterats. Efter ok-
ningen uppgick antalet aktier och réster i bolaget till 51 873 025 stycken
och bolagets aktiekapital till 5 187 302,50 kronor.

Order av betydelse

Formpipe har under aret erhéllit ett stort antal orders varav nagra har
varit av storre karaktdr och dérmed haft en positiv paverkan pé arets
resultat.

KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGEN

Historisk utveckling

Formpipes forsta verksamhetsér var 2005. En flerarsoversikt visar att
bolaget haft en historiskt kraftig omscittningsokning, delvis drivet av for-
véry, med en bibehallen hdg ldnsamhet. 2010 visar déremot en vikande
omsdttning och I6nsamhet. Delvis forklaras detta av bolagets strategival
att bli ett renodlat produktbolag och dérmed avsta konsultintékter till for-
man for sina partner. 2011 var forsta helaret med fullbordad omstdllning
och systemintdkterna uppgick till 94 % av intékterna. Forvdrvet av Traen-
koncernen, som konsoliderats fran 1 augusti 2012, medfsrde en kraffigt
Skad nettoomsdttning 2012 och Gven 2013 dé det inkluderats hela dret.
Under 2014 genomfordes ett mindre forvérv som bidrog fill tillvéixten
men den underliggande organiska fillvéixten var god, vilket fortsatt Gven
under 2015 och 2016. 2017 véxte omséttningen med drygt 3 % och
|6nsamheten var i princip ofdrdndrad fran éret innan. Bade omsdittning
och [6nsamhet har under 2017 péverkats negativt av omstllningen mot
Skad andel forsdljning enligt SaaS-modellen dér alla intdkter periodise-
ras Sver avtalstiden och ingen licensintdkt redovisas i férsta perioden.
Bolaget beddmer att intikterna skulle varit ca 23 mkr hagre for aret om
samtliga nytecknade SaaS-avtal istdllet hade sélts som traditionell licens.

Intakter

Nettoomséttningen for perioden uppgick till 390,2 Mkr (378,7 Mkr), vil-
ket motsvarar en dkning med 3 %. Systemintikterna var p& samma nivé
som fdregéende ar och uppgick till 248,3 Mkr (248,6 Mkr). Periodens
totala repefitiva intéikter Skade med 9 % fréin foregéende ér och uppgick
till 195,2 Mkr (178,8 Mkr), vilket motsvarade 50 % av nettoomsdittningen.
Valutakurseffekter har paverkat nettoomséittningen positivt med 3,1 Mkr
mot féregaende dr.

Kostnader
Rérelsens kostnader for éret ckade med 2 % fran foregaende ar och
uppgick till 353,0 Mkr (345,9 Mkr).

Stor del av Formpipes rorelsekostnader dr knutna fill personalen och
personalkostnaderna fér aret uppgick fill 208,6 Mkr (203,9 Mkr), vilket
dr en dkning med 2 %. Antalet anstéllda vid arets utgéing uppgick till
231 personer (230 personer) och i genomsnitt under aret till 231 perso-
ner (235 personer). Fordelning av personal samt I6ner och erséttningar
framgér av not 7.

Forsdliningskostnader uppgick till 61,0 Mkr (52,4 Mkr) och utgdrs
framst av tredjepartsleverantrer av konsulting och produkter samt for-
sdliningsprovisioner till partners.

Ovriga kostnader uppgick till 71,7 Mkr (71,6 Mkr).

Aktiverat utvecklingsarbete for egen rékning uppgick under aret till
36,9 Mkr (37,2 Mkr).

Jamforelsestdrande poster uppgick under éret till 0,4 Mkr (-3,1 Mkr)
och avser organisatorisk omstrukturering om -0,9 Mkr, nedskrivning av
goodwill hénforlig till forvérvet fréin 2014 av GxP Ltd om -4,3 Mkr samt
omvdrdering av den skuldférda tilliggskspeskillingen frén samma for-
vary med 5,6 Mkr.

Avskrivningarna uppgick under aret till 48,5 Mkr (55,3 Mkr).

Finansiella poster netto uppgick fill -4,8 Mkr (2,1 Mkr) och bestér
av rdntekostnader om -3,9 Mkr (-4,7) och valutakursdifferenser om -0,9
Mkr (2,6 Mkr).

Arets skattekostnad uppgick till 8,1 Mkr (7,2 Mkr).

Resultat
Rérelseresultatet fore avskrivningar och jémfdrelsestrande poster (EBIT-
DA\ for aret uppgick till 85,8 Mkr (88,0 Mkr), med en EBITDA-marginal
om 22,0 % (23,2 %). Valutakurseffekter har péverkat EBITDA positivt med
0,9 Mkr mot féregéiende ar (se not [10]).

Rérelseresultatet for aret uppgick till 37,7 Mkr (29,7 Mkr), vilket mot-
svarar en rorelsemarginal om 9,7 % (7,8 %).

Resultat fdre skatt uppgick till 32,9 Mkr (27,5 Mkr), vilket motsvarar en
marginal om 8,4 % (7,3 %).

Arets resultat inklusive minoritetens andel uppgick fill 24,8 Mkr (22,8
Mkr) vilket motsvarar en vinstmarginal om 6,4 % (6,0 %) och férdelas per
aktie enligt tabellen nedan.

Resultat per aktie 2017 2016
Antal utestéende aktier vid arets slut 51 873025 51273 608
Genomsnittligt antal aktier fére utspédning 51 873025 50 802 689
Genomsnittligt antal aktier efter utspédning 52187 501 51202 646
Avets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare, Tkr 24 832 21877
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare:

- per antal utestéende aktier, kr 0,48 0,43
- per genomsnittligt antal aktier fére utspéidning, kr 0,48 0,43
- per genomsnittligt antal aktier efter utspéidning, kr 0,48 0,43
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Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsdttning uppgick till 152,8 Mkr (139,4 Mkr) och
arets resultat till 16,0 Mkr (23,5 Mkr). | resultatet ingér resultat fran an-
delar i koncernféretag med 1,2 Mkr (2,9 Mkr), samt bokslutsdispositioner
om -6,6 Mkr (- Mkr).

KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN

Investeringar och forvarv

Totala investeringar for perioden januari - december uppgick till 41,3
Mkr (38,8 Mkr), exkluderande eventuella forvary och avyttringar av verk-
samheter.

Immateriella tillgangar

Formpipe investerar [3pande resurser i produktutveckling av nya och be-
fintliga applikationer. Under aret har totalt 37,9 Mkr (37,2 Mkr) investerats
i immateriella fillgangar, frémst avseende aktiverade utvecklingskostna-
der.

Goodwill-posterna har i bokslutet véirderats och det har konstaterats
att ingen av de kassaflddesgenererande enheterna har ett bokfort vérde
dverstigande afervinningsvérdet, varvid inget nedskrivningsbehov fore-
ligger per érsskiftet. Under éret har goodwill avseende forvdrvet frén
2014 av GxP Ltd skrivits ned med 0,4 mGBP (4,3 Mkr).

Materiella och finansiella tillgangar

Investeringar i materiella och finansiella tillgangar uppgick fill 3,4 Mkr
(1,6 Mkr) och urgiordes framst av dator- och kontorsutrusrning, samt er-
lagd deposition for hyrd lokal.

Finansiell stéllning och likviditet
Likvida medel
Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 82,7 Mkr (60,9 Mkr).
Bolaget har en checkrdkningskredit pé totalt 33,3 Mkr (10,0 Mkr och 17,6
MDKK) Mkr som vid periodens utgéing var outnyttjad (0,0 Mkr). Formpipe
hade vid édrets utgéng rantebdrande skulder uppgéende fill 92,1 Mkr
(106,5 Mkr) varpa bolagets nettoskuld uppgick fill 9,4 Mkr (45,6 Mkr).
Bolaget har ett starkt kassafléde och ser i dagsldget inte nagot yt-
terligare externt finansieringsbehov. En kraftigt negativt paverkad order-
ingang kan fé& péverkan pa det operativa kassaflédet varpa uppkomsten
av ett kortsiktigt finansieringsbehov aldrig kan uteslutas. Ledningen beds-
mer dock att inga sédana behov kommer foreligga kommande perioder.

Uppskjuten skattefordran

Koncernens uppskjutna skattefordran hénférlig fill ackumulerade under-
skottsavdrag uppgick vid periodens utgéng till 14,9 Mkr (17,3 Mkr). Kon-
cernen har vid periodens utgang ackumulerade underskottsavdrag om
1,8 Mkr (2,3 Mkr) som dnnu ej dr aktiverade.

Eget kapital

Eget kapital vid érets utgéng uppgick till 363,1 Mkr (346,2 Mkr), vilket
motsvarade 7,00 kr (6,75 kr) per utestéende aktie. Vardefdrandringar av
den svenska kronan har paverkat virdet av koncernens nettotillgangar i
utldndsk valuta med 6,4 Mkr (7,0 Mkr) fran féregéende arsskifte.

Rantebérande skulder
Formpipe tog i samband med férvérvet av Traen-koncernen 2012 upp ett
réntebdrande lan om 63,0 Mkr och 103,2 MDKK i syfte att refinansiera
den befintliga l&neskulden i Traen samt finansiera delar av transaktionen.
Under 2015 omfdrhandlades léanet med anledning att skulden blivit avse-
vért mindre och med syfte att ge Formpipe storre flexibilitet i anvéndan-
det av sitt positiva kassafldde. Enligt det nya avtalet amorteras lanet med
5,2 Mkr och 8,6 MDKK per ér.

Vid érets utgang uppgick de réntebdrande laneskulderna till 92,1
Mkr (106,1 Mkr), férdelat pa 28,9 Mkr (34,1 Mkr) och 47,3 MDKK (55,9
MDKK).
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Soliditet
Koncernens soliditet uppgick vid arets utgéng till 54 % (53 %).

KOMMENTARER TILL KASSAFLODESANALYSEN
Kassaflodet frén den [pande verksamheten uppgick till 95,1 Mkr (72,2
Mkr.

Arets kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick fill -41,3 Mkr
(-35,7 Mkr, varav erhdllen likvid for avytirad verksamhet uppgick ill 3,1
Mkr), investeringar i immateriella tillgangar uppgick till 37,9 Mkr (37,2
Mkr) och investeringar i materiella och finansiella tillgaingar uppgick till
3,4 Mkr (1,6 Mkr).

Arets kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -32,3
Mkr (-13,0 Mkr) och utgérs av amortering av rdntebérande skuld 17,3
Mkr (16,1 Mkr), inbetald likvid for aktier till flid av I6sen av personalens
teckningsoptionsprogram 3,8 Mkr (7,4 Mkr), betald likvid fér aterkop av
teckningsoptioner om 3,3 Mkr (0,6 Mkr), inbetald premie fran nytt teck-
ningsoptionsprogram fill personalen om 0,4 Mkr (0,3 Mkr) samt betalda
utdelningar om totalt 16,0 Mkr (6,6 Mkr) inklusive minoritetsintressen.
Koncernens totala kassaflde under aret uppgick till 21,5 Mkr (23,6 Mkr).

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

De mest patagliga osdkerhetsfaktorerna i Formpipes verksamhet avser
bolagets forsdlining och bolagets formaga att behélla och attrahera
kompetent personal.

Formpipes nettoomsdttning om 390,2 Mkr (378,7 Mkr) utgjordes till
50 % (47 %) av repetitiva intdkter. De repetitiva intdkterna ar &rligen
aterkommande och utgér ddrmed en stabil och trygg bas i bolagets in-
tidining. Resterande intkter kommer frén nyférsdlining av licenser och
leveransprojekt och dr foremal for storre osckerhet da de paverkas av
kundernas efterfragan och férdndrade marknadsforutscttningar. Ett pa-
tagligt skifte noterades under 2017 dé fler och fler kunder véljer att kdpa
licenser utifran en SaaS-modell, snarare én som traditionell licens med
tillhrande arligt underhéll. Detta skifte paverkade bolagets omséttning,
resultat och dven kassafléde negativt under @ret och spas fa negativ ef-
fekt cven 2018 da trenden ser ut aft hélla i sig. Bortom 2018 spas de
positiva effekterna av de dkade repetitiva intikterna frén SaaS bérja
dverstiga de negativa effekterna frén de uteblivna intdkterna frén tradi-
tionell licens. P& lang sikt ér detta mycket positivt for bolaget dé det ckar
andelen repetitiva intikter och dérmed minskar fluktuationen och risken
i infjéining och resultat.

Leveransverksamhetens projekt avser den egna produktportflien
varfor risken i denna typ av konsultverksamhet kan anses som lég. Stor
del av verksamheten avser uppgraderingar vilka ér enkla att planera och
genomfdra, vilket i sin tur bidrar till en léngsiktigt stabil verksamhet. Leve-
ransorganisationen dterfinns i huvudsak i koncernens danska verksam-
het. Den danska marknaden har hagre flexibilitet och béttre majligheter
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att snabbt stélla om personalstyrkan utifrén éndrad efterfrageniva, vilket
innebdr en mer hanterlig risk for koncernen.

Humankapitalet i Formpipe ér viktigt och tillgéng till kompetent per-
sonal en kritisk framgangsfaktor. Bolaget méter detta genom att erbjuda
personalen marknadsmdssiga och konkurrenskraftiga kompensationspa-
ket. Over tid varierar dock tillgéngen pé& personal med rétt kompetens
vilket kan leda till kostnadsskningar fér bolaget.

Kéanslighetsanalysen nedan beskriver effekten pa Formpipes resultat
fore skatt, som uppgick till 32,9 Mkr (27,5 Mkr), vid féréndring av ett
antal faktorer:

Inverkan pa resultat

Kénslighetsanalys Forandring fore skatt, Mkr
Efterfragan licenser +/- 5% +/-3,7
Efferfragan leverans +/- 5% +/-7)
Personalkostnad +/- 5% -/+10,4
STIBOR/CIBOR* +/-100 bps -/+09
DKK/SEK +/- 5% +/-0,4
GBP/SEK +/- 5% -/+0,3
USD/SEK +/- 5% -/+0,0

* Forandringen i referensrénta for lanen (STIBOR och CIBOR) dr berdknad
som helarseffekten baserad pa réntebdrande skuld vid arets slut

Yiterligare redogérelse for risker och osdkerhetsfaktorer som bolaget ex-
poneras for aterfinns under not [4].

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE

Arsstamman beslutade att godkénna styrelsens forslag ill riktlinjer fér
ersdttning till Bolagets verkstdllande direktdr och dvriga ledande be-
fattningshavare enligt foljande. Arsstémmans beslut dverensstémmer i
huvudsak med tidigare tilléimpade principer fér erséttning. Riktlinjerna
gdller for avtal som ingas efter arsstdmman 2017, eller dér dindring sker
i ersdittning ddrefter. Styrelsen har inte utsett ndgot separat ersdttningsut-
skott utan istdllet hanterar styrelsen i sin helhet fragor om ersdttning och
andra anstdllningsvillkor.

Bolaget ska erbjuda marknadsmdssiga villkor som gér att Bolaget
kan rekrytera och behalla kompetent personal. Erséttningen till bolags-
ledningen ska bestd av fast lon, rorlig ersctting, ett langsiktigt incita-
mentsprogram, pension, avgdngsvillkor och andra sedvanliga frméner.
Ersdttningen baseras pé individens engagemang och prestation i forhél-
lande till i forvég uppstdllda mal, saval individuella som gemensamma
mal for hela Bolaget. Utvérdering av den individuella prestationen sker
kontinuerligt. Den fasta I3nen omprévas som huvudregel en gang per ér
och ska beakta individens kvalitativa prestation.
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Den fasta [6nen for den verkstdllande direktdren och dvriga ledande be-
fattningshavare ska vara marknadsmdssig. Den rorliga ersdttingen ska
beakta individens ansvarsniva och grad av inflytande. Storleken pé den
rorliga ersdttingen dr relaterad fill uppfyllelsegraden av finansiella mél
som uppstdllts av styrelsen for koncernen. Den rorliga ersdttningen utgor
maximalt 40 procent utdver fast 16n. Samtliga rérliga ersdttningsplaner
har definierade maximala tilldelnings- och utfallsgrénser. Rérlig erscitt-
ning hanfrlig fill rékenskapséret reserveras for i érsredovisningen ndr sé
dr applicerbart och utbetalas i néra anslutning till érsstémman. Bolaget
har aktierelaterade incitamentsprogram som riktas till hela personalen
(inklusive verkstdllande direktor och &vriga ledande befattningshavare)
avsedda att frdmja Bolagets léingsiktiga intressen. Styrelsen utvarderar
|6pande huruvida ytterligare optionsprogram eller nagon annan form
av aktierelaterat eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram bér foreslés
bolagsstamman. Verkstéllande direktdren och évriga ledande befatt-
ningshavare ska ha premiebaserade pensionsavtal. Pensionering sker for
verkstdllande direktdren och de ledande befattningshavarna vid 65 érs
alder. Pensionsavsdttningar baseras enbart pa den fasta Idnen. Vid den
verkstdllande direktdrens uppsdgning gdller vid uppsdgning fréin Bola-
gets sida 6 m&naders uppsdgningstid och 6 ménaders avgangsvederlag.
Andra inkomster som den verkstdllande direktoren uppbdr under den pe-
riod avgéngsvederlag utbetalas avréknas frén avgangsvederlaget. Vid
uppsdgning frén den verkstdllande direktdrens sida géller 6 manaders
uppsdgningstid. Mellan Bolaget och de andra ledande befattningshavar-
na gdller en dmsesidig uppsdgningstid om 3 till 6 manader. For det fall
bolaget blir fsremal for ett offentligt uppkopserbjudande som medfor att
minst 30 procent av bolagets aktier hamnar i samma aktiedgares hand,
har den verkstéllande direktdren, vid bolagets eller den verkstéllande
direktdrens uppsdgning, ratt fill ett sérskilt avgéingsvederlag motsvarande
12 fasta manadsldner vid tidpunkten for uppsdgningsbeskedet. Sadant
avgangsvederlag dr avrdkningsfritt, ska utbetalas i dess helhet vid an-
stillningens upphodrande och ersditter det avgéngsvederlag som den
verkstdllande direktdren normalt har rait till enligt sitt anstéllningsavtal.

Arsstamman gav styrelsen mjlighet att avvika frén ovanstéende fore-
slagna riktlinjer for det fall det i enskilda fall finns sdrskilda skal for detta.

De for érsstdmman 2018 fdreslagna riktlinjerna for ersdttning fill le-
dande befattingshavare dr oféréndrade fran 2017

AKTIESTRUKTUR

Formpipes aktie handlas under kortnamnet FPIP p& Nasdag Stockholm.
Varije aktie i Formpipe berdttigar till en rost pa arsstémman och dger lika
réitt till bolagets tillgangar och vinster.

Formpipes aktiekapital uppgick vid utgédngen av 2017 fill
5187 302,50 kronor fordelat pa 51 873 025 aktier.

Per den 31 december 2017 hade Formpipe tre teckningsoptionspro-
gram utestéende om totalt 1 500 000 teckningsoptioner registrerade
for anstdllda. Teckningsoptionerna kan cka antalet aktier och rostréit-
ter i bolaget med maximalt 2,9 %. Nyemission i samband med 3sen
av teckningsoptionsprogrammet 2015/2018 kan medféra en dkning av
aktiekapitalet med maximalt 50 000 kronor och 500 000 aktier. Nyemis-
sion i samband med |8sen av teckningsoptionsprogrammet 2016/2019
kan medfdra en Skning av aktiekapitalet med maximalt 50 000 kronor
och 500 000 aktier. Nyemission i samband med |3sen av teckningsop-
tionsprogrammet 2017/2020 kan medféra en okning av aktiekapitalet
med maximalt 50 000 kronor och 500 000 aktier.

Formpipe hade vid utgangen av 2017 inga aktier i eget forvar.

Vid utgéngen av 2017 fanns inga avtal som begrénsar rétten att dver-
|&ta aktier.

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2017

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Vinstdisposition, kr

Till rsstémmans forfogande star balanserad vinst:

Fria reserver 195 581 899

Arets vinst 16 045 655
211 627 554

Styrelsen foreslar att:

Till aktiedgarna utdelas 0,50 kronor per aktie, fotalt 25936 513

i ny rakning balanseras 185 691 042
211 627 554

Styrelsen foreslar arsstimman den 25 april 2018 att besluta om utdel-
ning om 0,50 kr (0,30 kr) per aktie, vilket innebdr en total utdelning om
25 936 512,50 kronor (15 382 082,40 kronor).

Till grund for sitt forslag att Sverfora den balanserade vinsten till ny
rakning har styrelsen enligt 17 kap 3 § 2-3 st i Aktiebolagslagen beddmt
moderbolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet, ekono-
miska stdllning i Svrigt samt férméga att pa kort och léng sikt infria sina
&taganden. Styrelsen beddmer att den féreslagna vinstdispositionen ér
véll anpassad till verksamhetens art, omfattning och risker samt moderbo-
|agets och koncernens kqpirolbehov.

Moderbolagets soliditet uppgér enligt érsredovisningen till 48 % (48 %).

Koncernens egna kapital uppgick vid periodens slut till 363,1 Mkr
(346,2 Mkr) och nettoskulden till 9,4 Mkr (45,6 Mkr).

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Formpipes bolagsstyrningsrapport dterfinns pa sid [58] i drsredovis-
ningen.
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Hallbarhetsrapport

Det har ar Formpipes lagstadgade héllbarhetsrapport for rakenskapséret 2017.
Rapporten omfattar moderbolaget Formpipe Software AB och dess dotterbolag.

VERKSAMHET

Formpipe Software AB (publ) Gr moderbolag i en koncern med étta hel-
dgda dotterbolag och ett till 65 % dgt dotterbolag. Koncernen bedriver
verksamhet i 6 olika lénder. Utdver huvudmarknaderna Sverige och Dan-
mark aterfinns bolaget Gven i Storbritannien, Nederldnderna, Tyskland
och USA.

Formpipe utvecklar och tillhandahaller programvaror och I3sningar
for hogkvalitativ informationshantering. Fokus ligger pa ECM-produkter
(Enferprise Content Management) for dokument- och drendehantering,
e-arkiv och hantering av kundkommunikation (Customer Communica-
tions Management). Bolaget fokuserar sina erbjudanden mot offentlig
sektor, ddr bolaget ar marknadsledande, mot Life Science-branschen och
mot omradet Legal samt med branschoberoende erbjudanden gdllande
Customer Communications Management.

Formpipes afférsmodell framgar av Férvaltingsberdttelsen pa sid 33.

FORMPIPES DEL | ETT LANGSIKTIGT HALLBART SAMHALLE
Formpipes verksamhet syftar till att bygga langsiktigt hallbara samhal-
len och férvaltningar. Formpipe har som ambition att vara en drivande
aktdr inom digitaliseringen av offentliga férvaltningar saval som privata
organisationer. Genom Formpipes erbjudanden férbdttras forutsdttning-
arna léngsiktigt for vara kunder, véra kunders kunder (medborgare) och
milin. Genom att utnyttja modern informationsteknik effektiviseras och
underldttas arbetslivet och vardagen. Tid frigérs for individer, vilket pa
sikt ger okad livskvalitet. Monotona arbetsmoment ersdtts av maskiner.
Miliavtrycket minskar fill f5lid av minskat resande och légre resursutnytt-
jande i form av papper, print, forvaring, transporter efc.

Formpipes verksamhet drivs ur ett langsiktigt héllbart perspektiv dér
foretagets samtliga intressenters behov tillgodoses.

Medarbetare per land

\

@ Sverige 89 @ Nederlénderna 3
@ Danmark 121 @ USA3
Storbritannien 14 Tyskland 1

VARDEGRUND

Formpipes vérdeord har stor betydelse for hela organisationen och
genomsyrar vart satt att agera, interagera, ta beslut samt leda arbetet
framat. De fem vérdeorden tillsammans IGgger grunden till Formpipes
uppforandekod och dr vigledande i bade kort och langt perspektiv.

Stolthet
Vi ér stolta Sver vart foretag, vara produkter och vart arbete. Vi dr stolta
Sver att leverera kvalitet i allt vi fretar oss.

Respekt

Vi agerar respektfullt i vart samarbete med varandra och med véra kun-
der. Vi respekterar olika @siktsuppfattningar och hanterar konflikter med
Sppenhet och forstaelse.

Fértroende
Vi ar pélitliga och drliga, de som arbetar med oss ska kunna lita pé att
vi haller vad vi lovat. Det gdller sévdl externa som inferna intressenter.

Samarbete

Vi har en Sppen och rak kommunikation for aft skapa forstéelse och
samarbete. Vi arbetar aktivt for att bade delge och sdka information fér
att hjdlpa varandra.

Gladje

Vi strévar efter att gora varje arbetsdag fill en givande upplevelse for
oss sjdilva, vara kollegor och vara kunder. Det ska vara kul att arbeta pa
och med Formpipe.

Intressenter Formpipe

Aga re och investerare
Anstéllda

Kunder

Partners

Leverantdrer

Anstélldas anhériga

Kunders kunder (medborgare)
Framtida anstdllda

Tidigare anstéllda

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2017
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HALLBARHETSMAL

Formpipes verksamhet drivs utifran tre mélscttningar som syftar il lang-

siktig hallbarhet.

1. Minimera negativ milijdpaverkan
2. Vara ett féreddme ur sociala och etiska perspektiv
3. Skapa vdrde for bolagets intressenter

Det dr Formpipes dvertygelse att langsiktigt virdeskapande bygger pé

ett offensivt och framgangsrikt forhallningssdtt till dessa punkter.

Omrade Policy/Riktlinjer

HALLBARHETSRELATERADE RISKER

For en leverantdr som Formpipe, med kunder frémst inom offentlig sek-
tor, ldkemedelsindustrin och juristbyréer ér det en ren sanitetsfaktor att
vara en trovdrdig foretrddare for dessa fragor. De uppenbara riskerna
aterfinns bade pé kundsidan, dér en leverantdr inte kvalificerar sig i upp-
handlingar, och péa personalsidan, dér bolaget fér svart att attrahera
och behélla kompetent personal. | frléingning leder detta till férsamrade
ekonomiska forutsdttningar och pé sikt Gven bolagets existens.

Mal Resultat

Energianvéndning

| vért arbete att véirna om milion ska vi géra medvetna
val och stréiva efter att séinka elférbrukningen genom att
exempelvis:
- Anvénda oss av leverantérer som erbjuder gron el.
- Stdnga av datorer, skdrmar och belysning nér de
inte anvands.
- Sitta i lagom stora lokaler

Hallbar IT

Genom att underhélla IT-utrustningen dkar vi livsldngden
och minskar behovet av att byta. Allt elektroniskt avfall
hamtas och kéllsorteras for att atervinnas pé bdsta sdtt.
Centraliserad drift med virtuella servrar minskar energi-
anvéndningen och sparar resurser

Resor

Vi stréivar mot att resa sé lite som majligt och anvénder oss
av webbméten, webinarier etc. Support 18ser vi framférallt
pé distans vilket ytterligare minskar vért behov av aft resa
samt gor att vi kan vara énnu snabbare och effektivare nér
vi hittar [8sningar f3r véra kunder.

I de fall vi éndé behdver resa ska dessa resor ske pé ett
milivanligt och kostnadseffektivt stt.

Material och &tervinning
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Formpipe har ett medvetet miljstink géllande exempelvis
inkdp av kontorsmateriel, matvaror och andra produk-
ter. Bolaget efterstrévar att inhandla energibesparande
kontorsmaskiner och i Gvrigt varor som dr milijdmdrkta,
ekologiska, ndrproducerade och atervinningsbara.
Formpipe arbetar for dkad atervinning av material och
kdllsortering sasom exempelvis papper och glas. Kopie-
ring/utskrift sker i mojligaste man pa dubbelsidiga ark och
i svart/vitt. Bolaget strévar efter att vélja milidanpassade
fdrpackningar samt att inte anvéinda engéngsartiklar.

Aldersférdelning
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STYRDOKUMENT

Vdgledning och kontrollfunktioner for efterlevnad av héllbarhetsmal
aterfinns i bolagets policys avseende; CSR (Corporate Social Respon-
sibility), Personalhandboken, Lon, Jamstdlldhetsplan, Beredskapsplan
sexuella trakasserier, Informationssckerhet, IT-sdkerhet, Kva|i’reissi:'1kring.

MILJOPAVERKAN

Formpipe ska vdrna om en héllbar milis for nuvarande och kommande
generationer genom att i vér verksamhet begréinsa negativ miljg- och
klimatmdssig paverkan i sa stor omfattning som majligt. Utdver det ska
Formpipes produkter underlétta for kunden och kundens intressenter att i
sin tur minimera miljdpaverkan.

PERSONAL OCH SOCIALA FORHALLANDEN

Ett socialt hallbart samhdlle r ett jamstéllt och jémlikt samhélle dar
mdnniskor lever eft gott liv med god hdlsa, utan oréttférdiga skillnader.
Ett samhdille med hdg tolerans dér manniskors lika vérde stér i centrum,
vilket kréiver att ménniskor kénner tillit och fortroende fill varandra och ér
delaktiga i samhdllsutvecklingen.

Social héllbarhet ér av avgdrande betydelse for det demokratiska
samhdillet och dr helt nédvéndig ur ett samhdllsekonomiskt perspektiv.
Ett socialt héllbart samhdille tal péfrestningar, ér anpassningsbart och
fdrandringsbendget.

P& Formpipe vdrnar vi om varandra och lever efter véra vardegrunder:
stolthet, respekt, samarbete, fortroende och glédije. Vi vet aft om vara
medarbetare mér bra och har roligt tillsammans, kommer vi att leverera
bra produkter och véara kunder kommer att bli néjda. Detta kommer Gven
i slutdndan leda till att vi nar bdttre ekonomiskt resultat och Formpipe
kommer att finnas kvar p& marknaden som den kvalitetsleverantor vi ér.

Omrade

Policy/Riktlinjer

Mal

Resultat

Kénsfordelning, méngfald och icke-

diskriminering

Méngfald i styrelsen

Medarbetare

Samhdllsengagemang

Saval chefer som medarbetare har ett ansvar att medverka
till att skapa eft gott arbetsklimat pé Formpipe samt att [6sa
eventuella situationer som kan komma att uppstd. Form-
pipes grundfilosofi betrdffande mangfald och jémlikhet ér
att vi skall anstdlla kvalificerade medarbetare och frémja
lika rattigheter och mojligheter oavsett:

- kon,

- konsdverskridande identitet eller uttryck,

- etnisk tillhorighet,

- religion eller annan trosuppfattning,

- funktionsnedsdittning,

- sexuell ldggning eller

- alder.

Detta synsditt genomsyrar hela fdretaget och berdr hela
organisationen.

Formpipe stréivar efter att uppfylla de riktlinjer som
framstdlls i Svensk kod for bolagsstyrning, som forvaltas
av Kollegiet for svensk bolagsstyrning, avseende styrelsens
sammansdttning.

Formpipe arbetar hela tiden med ett ansvarstagande dar
vara medarbetare mér bra, kan péverka sin arbetssituation
och ges majlighet fill personlig utveckling. Vi méter véra
medarbetares engagemang, motivation och ndjdhet genom
att arligen genomfora en medarbetarundersskning.

P& Formpipe stimulerar vi hélsofrémjande insatser
genom att erbjuda friskvardsbidrag, bra avtal med olika
gymanléggningar och gruppaktiviteter pa temat friskvérd.
Detta tillsammans med en bra arbetsmilis, ur bade psyko-
socialt och fysiskt héinseende, dr hallbara insatser som
leder till skad hdlsa och till att forebygga sjukfranvaro.
Formpipe avsdtter varije ar ett belopp for vélgsrenhet. Detta
belopp fordelas sedan ut under dret beroende pa skeenden
i vérlden.

Malet Gr att alltid
vara bdttre én IT-
branschen i stort
och Formpipe
tillater ingen form
av diskriminering,
vare sig direkt- eller
indirekt.

En jamn konsfordel-
ning efterstréivas.

Kollegiets mal for
bérsbolag dr att 40
% kvinnor uppnés

ar 2020.

Vart Ml-tal ska
(Medarbetarindex)
alltid ligga minst
10 % hdgre dn hos
liknande bolag.

Kénsfordelning:

30 % kvinnor.
29 % i branschen

Kélla: IT&Telekom-
foretagen.

Konsfordelning:
40 % kvinnor.

33 % kvinnor i snitt i
bérsnoterade bolag
2017.

Kélla: Kollegiet for
Svensk Bolags-
styrning.

MI mot jémférbara
[T-bolag.

>+10%

Kalla: Zondera
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AFFARSETIK
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Med kunder inom offentlig forvaltning, Life Science och Legal stdlls det
stora krav pé god affdrsetik. Formpipe tar detta pé allra storsta allvar
och hittar stéd i vara vardeord; Stolthet, Respek’r, Fortroende, Samarbete

och Gladje.

Omrade

Policy/Riktlinjer

Resultat

[T-sékerhet och dataintegritet

Kundngjdhet och produktkvalitet

Korruption, mutor och pengatvétt

Manskliga rattigheter

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2017

Formpipes kunder stdller stora krav pé IT-sckerhet och
dataintegritet, vilket innebdr att detta omrade dr en kritisk
framgangsfaktor for bolaget.

Formpipe dr och har varit framgéngsrika inom detta
omrade och arbetar I5pande med IT- och informations-
sdkerhet utifrén erkéinda riktlinjer sasom 1ISO 27001.

God kundndjdhet och produktkvalitet ér en forutsdittning
for att vara kundernas forstahandsval och en langsiktig
aktér pé en konkurrensutsatt marknad. Formpipe genomfor
arligen en kundundersckning och reagerar pa avvikelser
som kan antyda nagon form av missnje.

| kundundersdkningarna ges éven utrymme till framét-
riktade forslag frén kunder pé produkiférbéttringar eller
produktutveckling. Utdver kundundersakningar finns cven
for de storre produkterna aktiva anvéndarfdreningar som i
samlad form ger inspel till produkternas utvecklingsplan.
Formpipe erbjuder inte, begdr inte och mottar inte mutor
eller andra illegala betalningar fér att vinna eller behélla
afférsverksamhet. Formpipe strévar efter att endast géra
afférer med affdrspartner som bedriver verksamhet som ér
forenlig med lagstiftningen och vars verksamhet finansieras
pé ett lagligt sctt. Formpipe fréimijar inte penningtvdtt och
fslier i enlighet med vardegrundens anda de allménna
riktlinjerna om motverkande av penningtviitt som aterfinns
i tillimpliga lagar och konventioner mot korruption och
penningtvatt.
Formpipe stoder och respekterar de manskliga réttighet-
erna oavsett var vi arbetar och vi féljer FN:s végledande
principer om féretag och ménskliga réttigheter samt
FN:s ramverk for redovisning av vigledande principer.

Respektive affdrs-
enhet utformar
och genomfér sina
kundundersak-
ningar utifrén sina
respektive behov.
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Koncernens resultatrakning

Tkr Not 2017 2016
Nettoomséttning 390 240 378723
Rérelsens kostnader

Forsdliningskostnader -61 036 -52 439
Ovriga kostmader 6 71710 -71 588
Personalkostnader 7 208 604 203 856
Aktiverat arbete for egen rékning 36 869 37 204
Rérelsens resultat fore avskrivningar och jimforelsestorande poster (EBITDA) 85759 88 044
Jamférelsestdrande poster 14,27 398 -3 118
Avskrivningar -48 482 -55 261
Rorelseresultat (EBIT) 37 674 29 665
Finansiella intakter 8,10 226 2748
Finansiella kostnader 8,10 -5 006 -4 890
Resultat efter finansiella poster 32 894 27 523
Skatt pé érets resultat 9,23 -8 057 -7 173
Avrets resultat frén kvarvarande verksamhet 24 837 20 350
Resultat hanforligt till avyttrade verksamheter 11 - -
Reavinst hanforlig till avyttrade verksamheter 11 - 2 434
Avrets resultat 24 837 22784
Varav hénférligt till:

Moderbolagets aktiecigare 24 832 21877
Innehav utan bestimmande inflytande 5 907
Summa 24 837 22784
Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att aterforas fill resultatrdkningen:

Omrdkningsdifferenser 6393 7 045
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 6393 7 045
Avrets totalresultat 31230 29 830
Varav hanférligt till:

Moderbolagets aktiedigare 31 225 28 922
Innehav utan bestimmande inflytande 5 907
Summa 31 230 29830
Tkr 2017 2016
Resultat per aktie, réknat pé resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedigare under dret (uttryckt i kr per aktie) 12

— fore utspddning 0,48 0,43
— efter utspédning 0,48 0,43
— fore utspddning, kvarvarande verksamhet 0,48 0,38
— efter utspadning, kvarvarande verksamhet 0,48 0,38
— fére utspédning, avyttrad verksamhet 0,00 0,05
— effer utspédning, avyttrad verksamhet 0,00 0,05
Genomsnittligt antal aktier fre utspddning, tusental 51 623 50 803
Genomsnittligt antal aktier efter utspédning, tusental 52128 51 203
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Koncernens balansrakning

FINANSIELLA TABELLER

Tkr Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar 14

Balanserade utgifter 133 758 134 688
Goodwill 329 045 327 307
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 2267 8 400
Summa immateriella anlaggningstillgéngar 465 071 470 396
Materiella anléggningstillgangar 15

Inventarier 4 596 4075
Summa materiella anldggningstillgangar 4 596 4075
Finansiella anldggningstillgangar 16

Ovriga finansiella tillgangar 2 964 1682
Summa finansiella anléggningstillgangar 2964 1682
Langfristiga fordringar 23

Uppskjuten skattefordran 14 937 17 332
Summa léngfristiga fordringar 14937 17 332
Summa anléggningstillgangar 487 567 493 484
Omsattningstillgangar

Pagaende arbete for annans rakning 7 309 8 470
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17,18 66 898 62 503
Ovriga fordringar 288 151
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 31 556 23 746
Summa kortfristiga fordringar 98 743 86 400
Likvida medel 17,20 82 663 60 890
Summa omsdttningstillgangar 188 715 155 760
SUMMA TILLGANGAR 676 281 649 244
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Tkr Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL

Aktiekapital 21 5187 5127
Ovrigt tillskjutet kapital 194 729 193 829
Omrakningsreserver 17 892 11 499
Balanserad vinst 145 243 135793
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 363 051 346 249
Innehav utan bestimmande inflytande 2079 2706
Summa eget kapital 365 130 348 954
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder fill kreditinstitut 22 74 828 88 963
Uppskjutna skatteskulder 23 21 691 20 366
Ovriga langfristiga skulder 17,27, 28 618 6 624
Summa langfristiga skulder 97 137 115 953
Kortfristiga skulder

Skulder fill kreditinstitut 22 16 625 16 518
Leverantdrsskulder 17 24106 14 970
Aktuella skatteskulder 3730 413
évriga skulder 24 20 384 17 754
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 149 168 130 982
Summa kortfristiga skulder 214 013 184 337
Summa skulder 311 150 300 290
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 676 281 649 244
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FINANSIELLA TABELLER

Koncernens fordandring
i eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan

Aktie- tillskjutet Omréknings- Balanserad bestimmande Summa
Tkr Not  kapital kapital reserv vinst Summa inflytande  eget kapital
Eget kapital 1 januari 2016 5014 186 709 4454 118 930 315 108 3378 318 486
Totalresultat
Periodens resultat - - - 21 877 21 877 907 22784
Ovriga totalresultatposter - - 7 045 - 7 045 - 7 045
Summa totalresultat - - 7 045 21 877 28 922 907 29 830
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning 12 - - - -5014 -5014 -1 579 -6 594
Nyemission 21 13 7 425 - - 7 538 - 7 538
Aterkép teckningsoptioner 21 - -570 - - -570 - -570
Betald premie for optionsprogram 21 - 265 - - 265 - 265
Summa transaktioner med aktiedgare 13 7120 - -5014 2219 -1 579 639
Eget kapital 31 december 2016 5127 193 829 11 499 135793 346 249 2706 348 954
Eget kapital 1 januari 2017 5127 193 829 11 499 135793 346 249 2706 348 954
Totalresultat
Periodens resultat - - - 24832 24 832 5 24 837
Ovriga totalresultatposter - - 6393 - 6 393 - 6393
Summa totalresultat - - 6393 24 832 31225 5 31 230
Transaktioner med aktieagare
Utdelning 12 - - - -15 382 -15 382 -632 -16 014
Nyemission 21 60 3782 - - 3842 - 3842
Aterkép teckningsoptioner 21 - -3282 - - -3 282 - -3282
Betald premie for optionsprogram 21 - 400 - - 400 - 400
Summa fransaktioner med aktiedgare 60 900 - -15 382 -14 422 -632 -15 054
Eget kapital 31 december 2017 5187 194 729 17 892 145 243 363 051 2079 365 130
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Moderbolagets

resultatrakning

Tkr Not 2017 2016
Nettoomsdttning 152 794 139 446
Rorelsens kostnader

Forsdliningskostnader 24 119 -17 780
Ovriga kostnader 6 -32 072 28 229
Personalkostnader 7 -66 399 -65 265
Avskrivningar -6 246 -6 298
Summa rorelsens kostnader -128 836 -117 573
Rérelseresultat 23 958 21873
Resultat frén andelar i koncernféretag 8,10 1168 2921
Finansiella intdkter 8,10 5283 8 545
Finansiella kostnader 8,10 -3 407 -4 130
Resultat efter finansiella poster 27 003 29 208
Bokslutsdispositioner -6 601 -
Skatt pé arets resultat 9,23 -4 356 5712
Avrets resultat 16 046 23 496

Moderbolaget har inga poster att redovisa i Ovrigt totalresultat varfér Ovrigt totalresultat inte redovisas.
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Moderbolagets
balansrdkning

FINANSIELLA TABELLER

Tkr Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 14

Balanserade utgifter 1639 2053
Goodwill 108 255
Kundkontrakt 13 106 17 548
Summa immateriella anlaggningstillgangar 14 852 19 856
Materiella anlaggningstillgangar 15

Inventarier 967 1164
Summa materiella anléggningstillgangar 967 1164
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 16 257 137 262 644
Réntebdrande fordringar hos koncernféretag 67 167 83 830
Summa finansiella anlaggningstillgéngar 324 304 346 473
Summa anldggningstillgangar 340 123 367 493
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Réntebdrande fordringar hos koncernféretag 11 376 6990
Kundfordringar 18 21 551 25101
Aktuella skattefordringar = 82
Fordringar hos koncernforetag 25 239 25 894
Ovriga fordringar 72 104
Forutbetalda kostader och upplupna intékter 19 21 201 14121
Summa kortfristiga fordringar 79 439 72292
Kassa och bank 20 65908 45 369
Summa omsattningstillgangar 145 347 117 661
SUMMA TILLGANGAR 485 470 485 154
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Tkr Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 21 5187 5127
Reservfond 17 691 17 691
Summa bundet eget kapital 22 878 22 818
Fritt eget kapital

Overkursfond 163 582 162 682
Balanserad vinst 32 000 23 886
Arets resultat 16 046 23 496
Summa fritt eget kapital 211 628 210 064
Summa eget kapital 234 505 232 882

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 6 601

Summa obeskattade reserver 6 601 -
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 74 828 88 963
Ovriga langfristiga skulder - 5 589
Summa langfristiga skulder 81429 94 552
Kortfristiga skulder

Skulder fill kreditinstitut 22 16 625 16 518
Leverantdrsskulder 14 613 8715
Skatteskuld 4923 -
Skulder till koncernféretag 43788 50 688
Ovriga skulder 24 13 628 13 151
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 25 75 958 68 647
Summa kortfristiga skulder 169 536 157 720
Summa skulder 250 965 252 272
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 485 470 485 154
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FINANSIELLA TABELLER

Moderbolagets forandring
| eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Ovrigt fritt Summa
Tkr Not  Aktiekapital ~Reservfond Overkursfond eget kapital ~ eget kapital
Eget kapital 1 januari 2016 5014 17 691 155 562 57 946 236 212
Totalresultat
Arets resultat - - - 23 496 23 496
Summa totalresultat - - - 23 496 23 496
évriga transaktioner dver eget kapital
Fusionsdifferens - - - 29 046 -29 046
Summa dvriga transaktioner - - - 29 046 -29 046
Transaktioner med aktieagare
Utdelning 12 - - - -5014 -5014
Nyemission 21 13 - 7 425 7 538
Aterkép teckningsoptioner 21 - - -570 8570
Betald premie for optionsprogram 21 - - 265 265
Summa transaktioner med aktiedgare 13 - 7120 -5014 2219
Eget kapital 31 december 2016 5127 17 691 162 682 47 382 232 882
Eget kapital 1 januari 2017 5127 17 691 162 682 47 382 232 882
Totalresultat
Arets resultat - - - 16 046 16 046
Summa totalresultat - - - 16 046 16 046
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning 12 - - - -15 382 -15 382
Nyemission 21 60 - 3782 - 3842
Aterkép teckningsoptioner 21 - - -3 282 -3282
Betald premie for optionsprogram 21 - - 400 400
Summa transaktioner med aktiedgare 60 - 900 -15 382 -14 422
Eget kapital 31 december 2017 5187 17 691 163 582 48 046 234 505
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 2017 2016* 2017 2016
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Rorelseresultat 37 674 29 665 23 958 21873
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
- Avskrivningar 48 481 55 261 6246 6279
- Ovriga poster -1 156 -3 061 284 1018
Ovriga likviditetspaverkande poster
Resultat fran andelar i koncernféretag = - 1168 2921
Erhéllen rénta 271 195 4 368 5457
Betald réinta -4 054 -4 855 -2 548 -4 130
Betalda inkomstskatter -5 880 -3 760 649 290
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore 75 336 73 445 33108 33128
forandringar av rérelsekapital
Okning () / Minskning (+) pagéende arbeten 1398 3563 ® -
Okning (-) / Minskning (+) kundfordringar -3 486 -10 830 8 074 -16 379
Okning (-) / Minskning (+) dvriga kortfristiga fordringar -7 678 -7 007 -10 917 -20 580
Okning (+) / Minskning (-) leverantdrsskulder 8 987 2730 6165 2 597
Okning (+) / Minskning [-) évriga kortfristiga skulder 20 584 13 090 620 25 844
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital 19 804 -3913 3942 -8 518
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 95 140 69 532 37 050 24 610
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Képeskilling avyttrad verksamhet 1,27 = 3121 =
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 14 -37 881 -34 516 -674 22104
Investeringar i materiella anléggningstillgangar 15 2147 -1 390 -371 -673
Investeringar i finansiella illgangar 16 -1 235 -190 12 277 9935
Kassafléde fran investeringsverksamheten -41 263 -32 975 5642 -12 842
Kassafléde frén finansieringsverksamheten
Nyemission 21 3842 7 538 3842 7 538
Emission av teckningsoptioner 21 400 265 400 265
Aterkép av teckningsoptioner -3 282 -570 -3282 -570
Amortering av l&n 22 -17 275 -13 597 -14 332 -9783
Utbetald utdelning 13 -16 014 -6 593 -15 382 -5014
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -32 329 -12 957 22 153 -7 564
Arets kassafléde 21 549 23 600 20 539 4204
Omrékningsdifferenser i likvida medel 224 -380 -
Likvida medel vid arets borjan 60 890 37 670 45 369 41 165
Likvida medel vid érets slut 20 82 663 60 890 65 908 45 369

* Inkluderar Gven poster frén avyttrad verksamhet, se not 11 for ytterligare information
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NOTER

Noter

Samtliga belopp i nedanst&ende noter dr angivna i tusentals kronor (Tkr) om inte annat sérskilt anges. Bokslutsdagen ér den 31 december 2017.

NOT

] ALLMAN INFORMATION

Formpipe Software AB (moderbolaget) och dess dotterbolag (samman-
taget Koncernen) sdljer programvara och konsulttjénster for att fanga,
strukturera och distribuera information.

Koncernen har kontor i Sverige, Danmark, Holland, Tysk|cnd, Eng-
land och USA och sdljer huvudsakligen sina produkter inom Sverige och
Danmark.

Moderbolaget @r ett aktiebolag registrerat i och med sdte i Sverige.

Adressen till huvudkontoret ér Formpipe Software AB (publ), Box 231 31,

104 35 Stockholm. Besoksadressen dr Sveavigen 168 i Stockholm.
Moderbolaget dr noterat p& Nasdaq Stockholm.

Styrelsen har den 28 mars 2018 godkdnt denna koncernredovisning

for offentliggérande den 4 april 2018.

NOT

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nér denna koncern-
och moderbolagsredovisning uppréittats anges nedan. Dessa principer
har tillémpats konsekvent for alla presenterade @r, om infe annat anges.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen for Formpipe koncernen har upprdttats i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér
koncerner, samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och
IFRIC-tolkningar s&dana de antagits av EU. Koncernredovisningen har
upprdttats enligt anskaffningsvirdemetoden forutom vad betrdffar finan-
siella tillgangar véirderade fill verkligt vérde via resultatrékningen.
Moderbolagets érsredovisning uppréttas enligt ARL och RFR 2. Re-
dovisningsprinciperna i moderbolaget anses fslja koncernens férutom
nedanstéiende delar. Inga andra skillnader mellan koncernens och mo-
derbolagets redovisningsprinciper anses vara av vésentlig karaktdr.

o Vid frvdry av dotterforetag uppstér varde i moderbolaget i form av
aktier i dotterféretag till vérdet av kdpeskillingen och ingen goodwill
uppstar ddrmed i moderbolaget i samband med férvéry av dotter-
bolag. Vérdet av aktierna i dotterforetag dr en skillnad mot kon-
cernredovisningen dé dessa elimineras i koncernens konsoliderade
balansrékning. Forvarvskostnader balansférs i moderbolaget men
kostnadsfors i koncernen.

e Den goodwill som kan uppst& i moderbolagets balansrdkning &r
inte hénforbar fill forvérv av aktier i dotterbolag utan uppstér i de
fall av forvary av inkrém och fusioner av dotterbolag, sé& kallad in-
kramsgoodwill och fusionsgoodwill. All fusionsgoodwill eller annan
inkrémsgoodwill som uppstdtt internt inom koncernen elimineras i
koncernens konsolidering och paverkar dérmed ej koncernens good-
will i balansrakningen.

o Goodwill i moderbolaget anses ha en begrénsad ekonomisk livsléngd
och &r fdremél fr avskrivningar éver moderbolagets resultatrékning.
Koncernens goodwill dr inte foremal for avskrivningar.

Att upprdtta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS krdver anvdndning
av en del vikliga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare krdvs
att ledningen gor vissa bedémningar vid tillimpningen av Koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hdg grad av be-
démning, som dr komplexa eller sédana omréden dér antaganden och
uppskattningar dr av vésentlig befydelse fr koncernredovisningen anges
i not 4.

Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for fdrsta gangen dr obligato-
riska for det rékenskapsar som borjade 1 januari 2017 beddms ha nagon
vésentlig inverkan pé koncernens innevarande eller kommande perioder.
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2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga
standarder dér dndringen @nnu inte har trétt i kraft och inte
har tillampats i fortid av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar tréder ikraft for rdkenskapsér

som bérjar efter 1 januari 2017 och har inte tillampats vid uppréttandet

av denna finansiella rapport. Inga av dessa forvantas ha nagon vasentlig
inverkan pé koncernens finansiella rapporter med undantag av de som
fslier nedan:

e IFRS 9 “Financial instruments” reglerar klassificering, vérdering och
redovisning av finansiella tillgangar och skulder och infér nya regler
for sakringsredovisning. Den fullstindiga versionen av IFRS 9 gavs
ut i juli 2014 och ersdtter de delar av IAS 39 om hanterar klassifice-
ring och vérdering av finansiella instrument samt introducerar en ny
nedskrivningsmodell. Standarden dr tillamplig for rakenskapsar som
pébdrias den 1 januari 2018 eller senare och ar godkéand av EU.
Fortida tillampning ér tillaten.

Koncernens beddmning dr att IFRS 9 inte kommer ha négon vésent-
lig paverkan pé koncernen.

e |FRS 15 “Revenue from contracts with customers” reglerar hur redovis-
ning av intdkter ska ske och @r den nya standarden for intéktsredovis-
ning och ersdtter IAS 18 intckter och IAS 11 Entreprenadavtal samt
dértill hérande SIC och IFRIC. De principer som IFRS 15 bygger pé
ska ge anvéndare av finansiell rapporter mer anvéndbar information
om féretagets intdkter. Den utdkade upplysningsskyldigheten innebdr
att information om intdktsslag, tidpunkt, for reglering, osdkerheter
kopplade till intéktsredovisning samt kassafldde hénfrligt till foreta-
gets kundkontrakt ska lémnas. En intdkt ska enligt IFRS 15 redovisas
ndr kunden erhéller kontroll dver den forsalda varan eller ticinsten och
har mojlighet att anvinda och erhaller nytta frén varan eller tjcnsten
vilket skiljer sig fran tidigare da intckter skulle redovisas ndr vasent-
liga risker och forméner dvergatt till kunden. IFRS 15 tréider ikraft den
1 januari 2018 och &r godkénd av EU. Fortida tillampning r tillaten.

Koncernens arbete med att utvérdera och kvantifiera effekterna av
standardens tillémpning @r slutfdrda. Modellen fér koncernens beddm-
ning av effekterna har fljt grundprincipen i IFRS 15 dér redovisningen
av en intdkt ska redovisas pa det séitt som bdist speglar Sverforingen
av den utlovade ticinsten till kunden. Koncernen har i sin bedémning
tagit higlp av standardens femstegsmodell dér en intékt ska redovisas
pé det sctt som bdst speglar Sverféringen av den utlovade varan eller
ticinsten fill kunden.

Steg 1: identifiera kontraktet med kunden

Steg 2: identifiera de olika prestationsatagandena i kontrakfet
Steg 3: faststdlla transaktionspriset

Steg 4: fordela transaktionspriset pa prestationsétaganden
Steg 5: redovisa en intdkt ndr ett prestationsatagande uppfylls



NOTER

NOT 2

Koncernens avtal med kunder kan idag se olika ut beroende pa mot-
partens forutsdttningar men dar koncernens samtliga kontrakt dr inde-
lade i komponenter dér foljiande kan ingé i ett kontrakt med kunden
samt hur dessa intdktsslag idag och historiskt redovisats. De olika in-
tktsslagen beddms separat.

1. Licenser — Intéiktsforing vid en specifik tidpunkt
2. Software as a service — Intdktsforing Sver tid

3. Support och underhdll - Intdktsforing Gver tid
4. Implementation — Intékisforing efter nedlagd tid

Den effekt Formpipe ser efter utvérderingsarbetet och som kommer
péverka koncernens intéktsredovisning, @r framférallt framtida avtal
med kunder. Formpipe ser att kunder mer och mer kommer att stréva
efter en annan faktureringsmodell i frhallande till avtalen och den
faktiska Sverforingen av kontroll. Vid sédana avvikelser kommer in-
tiktsforingen att justeras fran faktureringsmodellen for att uppfylla
IFRS 15 principer. Det kommer ocksa stélla nya krav pé koncernens
avta|shantering, processer och kontroller samt kompensation och bo-
nusar hanforligt ill avtal som kommer avvika fréin faktureringsmodel-
len. Inférandet av IFRS 15 kommer for koncernen ocksa innebdra nya
och mer omfattande upplysningskrav gdllande intéktsredovisningen.

IFRS 16 “Leasing”. | januari 2016 publicerade IASB en ny leasing-
standard som kommer att ersdtta IAS 17 Leasingavtal samt tillh-
rande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kréver att
tillgéngar och skulder hénfsrliga till alla leasingavtal, med néagra
undantag, redovisas i balansrékningen. Denna redovisning baseras
pé synsdttet att leasetagaren har en réttighet att anvénda en tillgang
under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for
denna rdttighet. IFRS 16 kommer frimst att péverka leasetagarens
redovisning och kommer att leda till att s& gott som samtliga lease-
avtal redovisas i balansrékningen. Standarden gor ingen atskillnad
mellan operationella och finansiella avtal. En tillgang (réttigheten att
anvdnda en leasad tillgéng) och en finansiell skuld motsvarande det
atagandet foretaget har att betala leasingavgifter ska redovisas for
s& gott som alla leasingétaganden. Ett undantag finns for korta avtal
och avtal av mindre vérde. Standarden dr tillamplig for rakenskapsar
som péborjas den 1 januari 2019 eller senare. Fortida tillimpning dr
tillaten endast da IFRS 15 infors samtidigt.

Koncernens bedémning dr att resultatrékningen kan komma att pa-
verkas om kostnaden dr hégre de forsta @ren av ett leasingavtal for
att senare avta. Utdver detta, kommer kostnaden redovisas som rén-
tekostnad och avskrivning i stdllet for Svriga externa kostnader. Detta
kommer att paverka nyckeltal sésom EBITDA positivt.

Kassaflddesanalysen kommer att paverkas genom att kassafloden
fran den I8pande verksamheten blir hgre dé den stérsta delen av de
betalningar som gérs géllande leasingskulden klassificeras till finansie-
ringsverksamheten. Endast den del av betalningarna som avser rénta
kan i fortsdtiningen ingé i den [5pande verksamheten.

Koncernens beddmning vid publicering av denna &rsredovisning dr
att de flesta avtal som berdrs av denna standard kommer att beddmas
som korta avtal och av mindre vérde dé detta avser exempelvis kopia-
torer och kaffemaskiner inom koncernen. De avtal som bedéms falla in
under IFRS 16 &r koncernens hyresavtal avseende kontor och leasing-
bilar. Koncernen utvérderar de effekter som inférandet av standarden
kommer ge upphov fill avseende resultat- och balansrékning framgent
samt for dess jamforelsesiffror.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningarna som dnnu infe har
tréitt i kraft, véintas ha négon vésentlig inverkan pé koncernen.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag

Dotterforetag dr alla de foretag (inklusive foretag for sarskilt indamal)
dar koncernen har rétten att utforma finansiella och operativa strategier

pd ett satt som vanligen féljer med ett aktieinnehav uppgéende till mer én
hélften av rostratterna. Forekomsten och effekten av potentiella réstrétter
som for ndrvarande ér majliga att utnyttia eller konvertera beaktas vid
beddmningen av huruvida koncernen utdvar bestdmmande inflytande
Sver ett annat foretag. Koncernen beddmer ocksa om bestimmande in-
flytande foreligger fastén den inte har ett aktieinnehav uppgéende fill
mer &n hdlften av réstrétterna men éndé har majlighet att styra finan-
siella och operativa strategier genom de-facto kontroll. De-facto kontroll
kan uppsté under omstandigheter dér andelen av koncernens réstratter
i relation till storleken och spridningen p& dvriga aktiedgares réstréitter
ger koncernen méjlighet att styra finansiella och operativa strategier etc.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
d& det bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag d& det bestdmmande
inflytandet upphér.

Férvérvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens rérelsefér-
varv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgars av verkligt
vérde pa overlatna tillgéingar, skulder som koncernen adrar sig fill tidi-
gare dgare av det frvérvade bolaget och de aktier som emitterats av
koncernen. | kdpeskillingen ingér dven verkligt varde pé alla tillgangar
eller skulder som dr en folid av en Gverenskommelse om villkorad ko-
peskilling. Identifierbara forvirvade tillgéingar och dvertagna skulder i
ett rorelseforvéry varderas inledningsvis fill verkliga vérden pé forvarvs-
dagen. For varje forvary — dvs forvary for forvarv — avgor koncernen
om innehav utan bestdmmande inflytande i det forvirvade foretaget
redovisas till verkligt virde eller till innehavets proportionella andel i det
redovisade vérdet av det forvirvade foretagets identifierbara nettotill-
géngar. Resultat frén dotterbolag som forvérvats eller avyttrats under
aret ingar i koncernens resultatrékning fran forvérvsdagen eller till och
med avyttringsdagen. Detta datum &r den dag dé koncernen fér respek-
tive forlorar kontrollen Gver ett dotterbolag.

Innehav utan bestdmmande inflytande i dotterforetagens resultat och
eget kapital redovisas separat i koncernens resultatrékning, rapport 6ver
totalresultat, rapport éver fdréindringar i eget kapital och balansrékning.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nér de uppstar.

Om rorelseforvarvet genomférs i flera steg omvirderas de tidigare
eget kapital-andelarna i det férvarvade foretaget till dess verkliga vérde
vid férvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust redovisas
i resultatet.

Varije villkorad képeskilling som ska dverféras av koncernen redo-
visas till verkligt virde vid forvarvstidpunkten. Efterfdliande éndringar
av verkligt virde av en villkorad képeskilling som klassificerats som en
tillgang eller skuld redovisas i enlighet med IAS 39 antingen i resultatrck-
ningen eller i 6vrigt totalresultat. Villkorad képeskilling som klassificeras
som eget kapital omvdrderas inte och efterfsljande reglering redovisas
i eget kapital.

Goodwill vérderas initialt som det belopp varmed den totala képe-
skillingen och verkligt varde for innehav utan bestimmande inflytande
Sverstiger verkligt virde pé identifierbara frvarvade tillgangar och
Svertagna skulder. Om kdpeskillingen ér légre dn verkligt varde pa det
forvérvade bolagets nettotillgéngar, redovisas skillnaden direkt i resul-
tatrékningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och kostnader pé
transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster och forluster som
resulterar frén koncerninterna transaktioner och som dr redovisade i fill-
gangar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har
i fsrekommande fall éndrats for att garantera en konsekvent fillampning
av koncernens principer.

Koncernbidrag ldmnade fran moderféretag till dotterforetag redovi-
sas som en Skning av andelar i dotterfdretag och att en Sversyn av hu-
ruvida det féreligger nedskrivningsbehov avseende dessa andelar gors
i samband med detta. Koncernbidrag som moderféretag erhaller fran
dotterforetag redovisas enligt samma principer som sedvanliga utdel-
ningar frén dotterféretag, som finansiell intkt.
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Omrékning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i Kon-
cernen dr varderade i den valuta som anvéinds i den ekonomiska miljs dar
respektive foretag huvudsakligen dr verksamt (funktionell valuta). | kon-
cernredovisningen anvdnds svenska kronor (kr), som &r moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utléindsk valuta omréknas fill den funktionella valutan en-
ligt de valutakurser som gdller p& transaktionsdagen eller den dag dé
posterna omvdrderas. Valutakursvinster och férluster som uppkommer
vid betalning av sédana transaktioner och vid omrékning av monetdra
tillgéingar och skulder i utléndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas
i resultatrékningen.

Valutakursvinster och férluster som héinfér sig till lan och likvida medel
redovisas i resultatrékningen som finansiella intdkter eller kostnader.
Omrakningsdifferenser for icke-monetdra finansiella fillgangar och skul-
der redovisas som en del av verkligt vérde-vinster/-forluster.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernfdretag som har en annan

funktionell valuta én rapportvalutan omréknas till koncernens rapportva-

luta enligt foljande:

e tillgangar och skulder fér var och en av balansrékningarna omréknas
till balansdagskurs,

e intdkter och kostnader fr var och en av resultatréikningarna omréik-
nas fill genomsnittlig valutakurs (sévida inte denna genomsnittliga
kurs infe dr en rimlig approximation av den ackumulerade effekten
av de kurser som gdller pa transaktionsdagen, i vilket fall intéikter och
kostnader omrdknas till transaktionsdagens kurs), samt

¢ alla valutakursdifferenser som uppstér redovisas i dvrigt totalresultat.

Vid konsolideringen férs valutakursdifferenser, som uppstar fill folid av
omrdkning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter till Svrigt total-
resultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de
kursdifferenser som redovisats i 6vrigt totalresultat till resultatrékningen
och redovisas som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt véirde som uppkommer vid for-
vérv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos
denna verksamhet och omrdknas till balansdagens kurs.

I not 10 framgér de valutakurser som anvéints i koncernens konsolide-
ring for rakenskapsaret samt for jamforelsedret.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflddesanalysen ér uppréttad enligt indirekt metod.

SEGMENTSREDOVISNING

Rorelsesegment rapporteras pd eft sdtt som Sverensstimmer med den
interna rapportering som lgmnas till den hogste verkstdllande beslutsfat-
taren. Den hdgste verkstéllande beslutsfattaren dr den funktion som an-
svarar for tilldelning av resurser och beddmning av rérelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som koncernens
verkstéllande direktor.

RORELSEFORVARV

Férvdrvsmetoden anvdnds for redovisning av koncernens rérelseférvary,

oavsett om forvdrvet bestar av eget kapitalandelar eller andra fillgangar.

Kopeskillingen for forvérvet av ett dotterforetag utgdrs av de verkliga

vérdena av

e overlétna tillgéingar

e skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare

e aktier som emitterats av koncernen

e tillgangar eller skulder som &r en f3lid av ett avtal om villkorad ks-
peskilling

¢ tidigare egetkapitalandel i det forvirvade foretaget
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Identifierbara forvarvade tillgangar, évertagna skulder och dvertagna
eventualfrpliktelser i ett rorelseforvary vérderas, med ett fétal undantag,
inledningsvis fill verkliga vérden pé& forvérvsdagen. For varje forvary,
dvs férvarv for forvarv, avgdr koncernen om innehav utan bestimmande
inflytande i det fdrvérvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till
innehavets proportionella andel i det redovisade vérdet av det forvér-
vade féretagets identifierbara nettotillgéngar.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors ndr de uppstar.
Goodwill avser det belopp varmed
o Sverford ersdttning,
¢ eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade fo-
retaget, och
e verkliga vardet pa forvarvstidpunkten pé tidigare eget kapitalandel
i det forvarvade foretaget, (om rorelseforvirvet genomforts i steg)
dverstiger verkligt vérde pa identifierbara frvarvade nettotillgangar.
verstiger verkligt varde pa identifierbara férvirvade nettotillgangar.

Om beloppet understiger verkligt vérde for de forvérvade nettotillgang-
arna, i héndelse av ett frvary till lagt pris, redovisas mellanskillnaden
direkt i resultatrékningen.

I de fall d& hela eller delar av en kopeskilling skjuts upp, ska de
framtida betalningarna diskonteras till nuvérdet vid frvérvstidpunkten.
Diskonteringsréintan dr foretagets marginella lanerdnta, vilken @r den
réntesats foretaget skulle ha betalat for en finansiering genom lén under
motsvarande period och liknande villkor.

Villkorad képeskilling klassificeras antingen som eget kapital eller
som finansiell skuld. Belopp klassificerade som finansiella skulder omvar-
deras varie period till verkligt vérde. Eventuella omvérderingsvinster och
Hf5rluster redovisas i resultatet.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Alla materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér utgifter som
direkt kan hénféras fill forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter ldggs fill tillgangens redovisade vérde eller re-
dovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som dr lampligt,
endast d& det dr sannolikt att de framtida ekonomiska férméner som ér
frknippade med tillgangen kommer att komma Koncernen tillgodo och
tillgéangens anskaffningsvérde kan matas pa ett tillfrlitligt scitt. Redovisat
vérde for en ersatt del tas bort fran balansrékningen. Alla andra former
av reparationer och underhéll redovisas som kostnader i resultatrékning-
en under den period de uppkommer.

Avskrivningar pé tillgangar, for att frdela deras anskaffningsvérde
eller omvérderat belopp ner fill det berdknade restvérdet Gver den berdk-
nade nyttjandeperioden, gérs linjdrt enligt foljande:

- Datainventarier 3 ar

- Inventarier 3-5ar

Tillgangarnas restvirden och nyttiandeperiod prévas varje balans-
dag och justeras vid behov.

En tillgéings redovisade varde skrivs omgdaende ner till dess atervin-
ningsvérde om tillgangens redovisade virde Gverstiger dess bedémda
&tervinningsvérde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jémférelse mel-
lan f3rsdliningsintikten och det redovisade vérdet och redovisas i Gvriga
intdkter/kostnader — netto i resultatrékningen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvérdet dverstiger det
verkliga vérdet pa koncernens andel av det forvérvade dotterbolagets
identifierbara nettotillgangar vid frvarvstillféllet. Goodwill pé férvéry av
dotterbolag redovisas som immateriella tillgéingar. Goodwill som redovi-
sas separat testas arligen, eller oftare om handelser eller andrade forhal-
landen indikerar en majlig vérdeminskning, fér att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov. Goodwill redovisas till anskaffningsvirde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors
inte. Vinst eller forlust vid avytiring av en enhet inkluderar kvarvarande
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redovisat véirde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Vid nedskrivningstest fordelas goodwill som forvarvats i ett rorelsefor-
vérv ill kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande
enheter som forvéntas bli gynnade av synergier fran forvérvet. Varje en-
het eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den
|éigsta nivé i koncernen pé vilken goodwillen i fréga Gvervakas i den in-
terna styrningen, vilket f3r Formpipe koncernen dr rérelsesegmentsnivan.

Kundrelationer

Forvérvade kundrelationer redovisas till anskaffningsvérde. Kundrelatio-
nerna har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Av-
skrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for kundrelationer Gver
deras bedémda nyttjandeperiod (5 ar).

Teknologi

Forvérvad teknologi redovisas till anskaffningsvérde. Teknologi har en
bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvérde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gors
linjart for att fordela kostnaden for teknologi dver deras beddmda nytt-
jandeperiod (3 ar).

Varumarken

Forvarvade varumdrken redovisas till anskaffningsvarde. Forvarvade
varumdrken har en bestémbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaff-
ningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivning-
ar. Avskrivningar gors linjért for att fordela kostnaden for varumérken
Sver deras beddmda nyttiandeperiod (3 @r).

Patent

Forvarvade patent redovisas fill anskaffningsvérde. Patent har en bestémbar
nyttiandeperiod och redovisas fill anskaffningsvéirde minskat med ackumu-
lerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gérs linjart for att
fordela kostnaden fér patent dver deras bedémda nyttjandeperiod (3-5 ar).

Egenutvecklad programvara

Kostnader for underhall av programvara kostnadsfors nér de uppstar. Ut-

vecklingskostnader som r direkt hénférliga till utveckling och testning av

identifierbara och unika programvaruprodukter som kontrolleras av koncer-

nen, redovisas som immateriella fillgéngar nér fsljande kriterier ér uppfyllda:

o det dr tekniskt majligt att fardigstdlla programvaran sa att den kan
anvdndas,

o foretagets avsikt ar att fardigstdlla programvaran och att anvinda
eller sdlja den,

o det finns forutsdttningar att anvénda eller sélja programvaran,

e det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida ekono-
miska férdelar,

o adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for aft fullfélja ut-
vecklingen och for att

¢ anvdnda eller sélja programvaran finns tillgéingliga, och

o de utgifter som dr hanférliga till programvaran under dess utveckling
kan berdknas pé eft tillfsrlitligt scitt.

Direkt hanférbara utgifter som balanseras som en del av programvaran,
innefattar utgifter for anstdllda och en skélig andel av indirekta kostna-
der.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier, kost-
nadsfors ndr de uppstar.

Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsférts redovisas inte som
tillgang i efterfsljande period.

Utvecklingskostnader fér programvara som redovisas som tillgéng
skrivs av under sin beddmda nyttjandeperiod (3-7 ér).

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR
Goodwill och immateriella tillgangar som har en obestdmbar nyttjande-
period eller immateriella tillgéngar som inte dr fardiga for anvéndning,

skrivs inte av utan provas arligen, eller vid indikation pé vérdeminskning,
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillg&ingar som skrivs av bedéms
med avseende pé vérdenedgéing ndrhelst hindelser eller foréndringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vérdet kanske inte Gr étervin-
ningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgéngens re-
dovisade vérde dverstiger dess étervinningsvérde. Atervinningsvéardet &r
det hogre av tillgangens verkliga vérde minskat med forsdljningskostnader
och dess nyttjandevérde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grup-
peras fillgangar pé de ldgsta nivéer dar det finns separata identifierbara
kassafléden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra dén finan-
siella tillgéngar och goodwill, som tidigare har skrivits ner gérs per varje
balansdag en provning av om dterféring bor géras.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgéingar och skulder i féljande
kategorier: finansiella tillgangar och skulder vérderade fill verkligt vérde
via resultatriikningen och finansiella tillgéngar och skulder véirderade till
upplupet anskaffningsvérde. Klassificeringen ér beroende av for vilket
syfte den finansiella tillgéingen och skulden férvérvades.

(a) Finansiella tillgangar och skulder som vérderas

till upplupet anskaffningsvérde
Finansiella tillgangar som vérderas till upplupet anskaffningsvérde av-
ser lanefordringar och kundfordringar som ér finansiella fillgangar men
som inte dr derivat, som har faststéllda eller faststdllbara betalningar
och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De utgdrs av Kundford-
ringar, évrigq fordringar och Likvida medel i balansrékningen och ingér
i omsdittningstillgangar med undantag fér poster med forfallodag mer én
12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anléggningstill-
géngar. Finansiella skulder som vérderas till upplupet anskaffningsvérde
utgdrs av uppléning samt leverantdrsskulder i balansrékningen, dér an-
skaffningsvérdet utgér det verkliga vérdet vid anskaffningstidpunkten.
For upplaning motsvarar detta erhéllet belopp reducerat fér eventuella
transaktionskostnader.

Finansiella tillgéingar och skulder som vérderas till upplupet anskaff-
ningsvérde redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaff-
ningsvérde med fillimpning av effektivréintemetoden.

(b) Finansiella tillgangar och skulder vérderade

till verkligt vérde via resultatrékningen
Finansiella tillgéingar och skulder vérderade till verkligt vérde via resul-
tatrékningen &r finansiella tillgéingar/skulder som innehas fér handel. En
finansiell tillgéng/skuld klassificeras i denna kategori om den férvérvas
huvudsakligen i syfte aft sdljas inom kort. Derivat klassificeras som att de
innehas for handel om de inte dr identifierade som sdkringar. Tillgéingar
och skulder i denna kategori klassificeras som omsdttningstillgéngar/
kortfristiga skulder, med undantag fér poster med férfallodag mer dn
12 manader efter balansdagen vilka klassificeras som anléggningstill-
géngar/léngfristiga skulder. | posten, som redovisas i Koncernens ba-
lansrékning, inkluderas Koncernens derivatinstrument som inte uppfyller
kriterierna for sékringsredovisning, samt skulder i utléndsk valuta till an-
nan dn kreditinstitut.

Finansiella tillgéngar och skulder varderade fill verkligt vérde via re-
sultatrékningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde.

Kép och forsdljningar av finansiella tillgangar och skulder redovisas
pé affdrsdagen — det datum d& Koncernen forbinder sig att kdpa el-
ler sélja tillgangen. Finansiella instrument redovisas forsta géangen fill
verkligt vérde plus transaktionskostnader, vilket gdller alla finansiella fill-
géngar och skulder som inte redovisas ill verkligt vérde via resultatréik-
ningen. Finansiella fillgéingar och skulder vérderade till verkligt varde via
resultatrikningen redovisas forsta gangen fill verkligt virde, medan hén-
forliga transaktionskostnader redovisas i resultatrékningen. Finansiella
tillgéingar/skulder tas bort fran balansrékningen nér rétten/skyldigheten
att erhélla/betala kassafldden fran instrumentet har I5pt ut eller Sverforts
och Koncernen har verfort i stort sett alla risker och férmaner som ér
forknippade med dganderdtten/skyldigheten.
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Vinster och forluster till folid av foréndringar i verkligt virde avseende
kategorin finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt vérde
via resultatrékningen, resultatredovisas i den period dé de uppstér och
ingar i resultatrikningens post Finansiella intékter/kostnader — netto.

Om marknaden fér en finansiell tillgéng inte &r aktiv faststcller
koncernen verkligt vérde genom att tilldmpa vérderingstekniker sasom
anvdndning av information avseende nyligen gjorda transaktioner pa
armléingds avstand, hanvisning till verkligt vérde for ett annat instrument
som i allt vésentligt ar likvardigt, analys av diskonterade kassafldden och
optionsvdrderingsmodeller. Harvid anvéinds i s& stor utstréickning som
méjligt marknadsinformation och féretagsspecifik information anvéinds i
sa liten utstréickning som majligt.

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns objektiva bevis
for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgéng eller en
grupp av finansiella tillgéngar.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt vérde och darefter till
upplupet anskaffningsvérde med tillimpning av effektivréintemetoden,
minskat med eventuell reservering for virdeminskning. Redovisat véirde,
efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar forutscitts motsvara
deras verkliga vérden, eftersom dessa poster dr korffristiga till sin na-
tur. En reservering for vérdeminskning av kundfordringar gérs ndr det
finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhélla alla
belopp som ér forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Vésent-
liga finansiella svarigheter hos géldendren, sannolikhet for att géldend-
ren kommer att gé i konkurs eller genomgé finansiell rekonstruktion och
uteblivna eller férsenade betalningar (férfallna sedan mer én 30 dagar)
betraktas som indikatorer pa att ett nedskrivningsbehov av en kundfordran
kan foreligga. Reserveringens storlek utgdrs av skillnaden mellan tillgang-
ens redovisade vdrde och nuvédrdet av beddmda framtida kassafléden,
diskonterade med den ursprungliga effektiva réntan. Tillgangens redovi-
sade vdrde minskas genom anvdndning av ett vardeminskningskonto och
forlusten redovisas i resultatrékningen i posten Forsdljningskostnader. Nér
en kundfordran inte kan drivas in, skrivs den bort mot vérdeminsknings-
kontot for kundfordringar. Atervinning av belopp som tidigare har skrivits
bort krediteras Forsdljningskostnader i resultatrékningen.

LIKVIDA MEDEL

| likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och évriga kortfris-
tiga placeringar med férfallodag inom tre ménader frén anskaffningstid-
punkten. | balansrdkningen redovisas checkrékningskrediter som upplé-
ning bland Kortfristiga skulder.

AKTIEKAPITAL
Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Transaktionskostnader som direkt kan hénféras till emission av nya
aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

LEVERANTORSSKULDER OCH OVRIGA SKULDER
Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis fill verkligt virde och dérefter
till upplupet anskaffningsvéirde med fillimpning av effektivréintemetoden.
Beloppen dr osdkrade och betalas oftast inom 30 dagar. Leverantorsskul-
der och évriga skulder klassificeras som korffristiga skulder om de forfaller
inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som langfristiga skulder. Re-
dovisat vérde for leverantdrsskulder och Gvriga skulder férutséitts motsvara
deras verkliga varden, effersom dessa poster dr kortfristiga till sin natur.

UPPLANING

Uppléaning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter transak-

tionskostnader. Upplaning redovisas darefter fill upplupet anskaffnings-

vérde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transak-

tionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrdkningen

fordelat dver laneperioden, med fillampning av effektivréntemetoden.
Verkligt véirde pé skulddelen av konvertibla skuldebrev faststdlls ge-
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nom anvéndning av marknadsrénta for ett likvardigt icke-konvertibelt
skuldebrev. Detta belopp redovisas som skuld till upplupet anskaffnings-
vérde tills dess att skulden upphér genom konvertering eller inlésen. Ater-
staende del av erhéllet belopp hénférs till optionsdelen. Denna redovisas
i eget kapital, netto efter skatt.

Uppléning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen
har en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12
ménader efter balansdagen.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt beriknad pé periodens
skattemdssiga resultat enligt géllande skattesatser. Den aktuella skatte-
kostnaden justeras med foréndringar i uppskjutna skattefordringar och
-skulder som hdnfor sig till tempordra skillnader och outnyttjade under-
skott.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler
som pé balansdagen dr beslutade eller i praktiken beslutade i de ldnder
dér moderbolagets doﬂerbo|cg &r verksamma och genererar skqt’replik-
tiga intdkter. Ledningen utvirderar regelbundet de yrkanden som gjorts
i siclvdeklarationer avseende situationer dar tillémpliga skatteregler dr
foremal for tolkning och gér, ndr sa beddms lampligt, avsdttningar for
belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskiuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrdkningsmetoden,
pé alla tempordra skillnader som uppkommer mellan det skattemdssiga
vdrdet pa tillgéngar och skulder och dessas redovisade vérden i koncern-
redovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den
uppstér till f5lid av en transaktion som utgér den férsta redovisningen av
en tillgang eller skuld som inte Gr ett rérelseférvary och som, vid tidpunk-
ten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemdssigt re-
sultat. Uppskjuten inkomstskatt bercknas med tillampning av skattesatser
(och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas gélla ndr den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt
att framtida skattemdssiga Sverskott kommer att finnas fillgéngliga, mot
vilka de tempordra skillnaderna kan utnytfjas.

Uppskjuten skatteskuld berdknas pé tempordra skillnader som upp-
kommer pa andelar i dotterbolag och intresseféretag, forutom dar tid-
punkten for aterfdring av den tempordra skillnaden kan styras av kon-
cernen och det Gr sannolikt att den tempordra skillnaden inte kommer att
aterforas inom dverskadlig framtid.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsforpliktelser

Koncernen har avgiftsbestdmda pensionsplaner. En  avgiftsbestdmd
pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rdttsliga
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juri-
diska enhet inte har fillréickliga tillgéngar fér att betala alla erséittningar
till anstéllda som hénger samman med de anstdlldas tjcnstgoring under
innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som personal-
kostnader nér de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas
som en tillgang i den utstriickning som kontant &terbetalning eller minsk-
ning av framtida betalningar kan komma Koncernen ftillgodo.

Teckningsoptionsprogram
Koncernen tillémpoar fran tid till annan aktierelaterade ersdttingsplaner,
dér regleringen gérs med aktier. En premie motsvarande det verkliga
vérdet for optioner erldggs av den anstéllde vid tilldelningsdagen. Op-
tionspremien krediteras évrig’r tillskjutet kapital. Mottagna betalningar
for aktierna, efter avdrag for eventuella direkt hénférbara transaktions-
kostnader, krediteras aktiekapitalet (kvotvérde) och 6vrigt tillskjutet kapi-
tal ndr optionerna utnyttjas.

For samtliga utestéende optioner ér vederlaget frén personalen ba-
serat pé ett marknadsmdssigt pris, faststllt utifrén Black-Scholes vérde-
ringsmodell. Ingen formén eller ersdttning utgér saledes till de anstdllda
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och darfér redovisas ingen personalkostnad i resultatrdkningen i enlighet
med IFRS 2.

Ersdttningar vid uppségning

Ersdttningar vid uppsdgning utgdr ndr en anstdllds anstdllning sagts
upp av koncernen fdre normal pensionstidpunkt eller da en anstdlld ac-
cepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana ersdttningar. Koncernen
redovisar avgangsvederlag nér den bevisligen dr forpliktad endera att
sdga upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan utan majlighet fill
aterkallande, eller att [émna ersdttningar vid uppsdgning som resultat
av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra fill frivillig avgang. For-
maner som forfaller mer Gn 12 manader efter balansdagen diskonteras
till nuvérde.

Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad f3r bonus och vinstandelar,
baserat pa en formel som beaktar den vinst som kan hanforas till mo-
derbolagets aktiecigare efter vissa justeringar. Koncernen redovisar en
avsdttning ndr det finns en legal forpliktelse eller en informell forpliktelse
pé grund av tidigare praxis.

AVSATTNINGAR

Avsdttningar f3r omstruktureringskostnader och rdttsliga krav redovisas
ndr koncernen har en legal eller informell forpliktelse fill f5lid av tidigare
handelser, det dr sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas
for att reglera atagandet, och beloppet har berdknats pa eft tillforlitligt
sdtt. Avsdttningar for omstrukturering innefattar kostnader for uppsdg-
ning av leasingavtal och for avgéngsersdttningar. Inga avsdttningar gors
for framtida rorelsefdrluster.

Avséttningarna vérderas fill nuvdrdet av det belopp som férvéntas
kréivas for att reglera forpliktelsen. Hérvid anvéinds en diskonterings-
rénta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det
tidsberoende vérdet av pengar och de risker som dr férknippade med
avsdttningen. Den Skning av avsdttningen som beror pd att tid forflyter
redovisas som rdntekostnad.

INTAKTSREDOVISNING

Intéikter innefattar det verkliga vérdet av vad som erhdllits eller kommer
att erhéllas for sélda varor och ticnster i Koncernens ldpande verksam-
het. Intékter redovisas exklusive mervardesskatt, returer och rabatter
samt efter eliminering av Koncernintern forsdljning.

Koncernen redovisar en intdkt ndr dess belopp kan mdtas pé et fill-
forlitligt scitt, det ér sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer
att tillfalla foretaget och sarskilda kriterier har uppfyllts for var och en
av Koncernens verksamheter séisom beskrivs nedan. Intdktsbeloppet anses
inte kunna mdtas pa ett tillforlitligt scitt forréin alla forpliktelser avseende
forsaliningen har uppfyllts eller forfallit. Koncernen grundar sina beddm-
ningar pé historiska utfall och beaktar dérvid typ av kund, typ av transak-
tion och speciella omstéindigheter i varje enskilt fall.

Forsdljning av varor

Koncernen utvecklar och séljer programvara. Férsdlining av licensréttig-
heter intcktsfors vid fullgjord leverans enligt avtal och dé inga véisentliga
forpliktelser aterstar efter leveransdatum. Support- och underhallsavtal
som tecknas i samband med licensférsdliningen, faktureras i forskott och
intéiktsfors linjcirt Sver kontraktstiden.

Forsdljning av fjanster
Koncernen sdljer konsult- och utbildningstjcnster, som tillhandahélls base-
rat pé tid eller som fastprisavtal.

Intékter fréin tidsbaserade avtal redovisas fill avtalade priser allt efter-
som arbetade timmar levereras.

For forsdliningsintékter fréan fastprisavtal avseende ticinster tillémpas
successiv vinstavrdkning. Successiv vinstavrdkning innebdr att intdkter
redovisas baserat pa hur stor del de tjdnster som utforts, utgor av de
totala ticinster som ska utféras (férdigstdllandegrad). Férséljningsintckter
fran fastprisavtal avseende tjdnster redovisas vanligen i den period d&
tiénsterna levereras, linjdrt fordelat under avtalsperioden.

Om nagra omstdndigheter uppstar som kan férdndra den ursprung-
liga uppskattningen av intdkter, kostnader eller fardigstdllandegrad, om-
provas uppskattningarna. Dessa omprovningar kan resultera i skningar
eller minskningar i uppskattade intckter eller kostnader och paverkar
intikterna under den period dé de omsténdigheter som féranledde dnd-
ringen kom till foretagsledningens kéinnedom.

Koncernen erbjuder vissa avtal dér kunden kan kdpa en licens inklu-
sive ett drs service. Nér et sédant avtal med flera delar féreligger, redo-
visas som intéikt frén forsdliningen av licens det belopp som utgdr verkligt
vérde pa licens i forhallande till verkligt virde pé forséliningsavtalet som
helhet. Intckten fran servicedelen, som motsvarar verkligt vérde pé ser-
vicedelen i fdrhallande till verkligt véirde pa forséliningsavtalet, fordelas
Sver serviceperioden. Verkliga vérden for respektive del bestéms utifréin
aktuella marknadspriser pa dessa delar nér de sdljs separat.

Ranteintakter
Rénteintdkter intdktsredovisas fordelat dver 16ptiden med fillampning av
effektivrdntemetoden.

LEASING

Leasing dar en vésentlig del av riskerna och férdelarna med dgande be-
halls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar
som gors under leasingtiden (efter avdrag for eventuella incitament fran
leasegivaren) kostnadsfors i resultatrékningen linjért dver leasingperio-
den. Koncernen har endast operationella leasingavtal.

UTDELNINGAR
Utdelning till moderbolagets aktiecigare redovisas som skuld i Koncernens
finansiella rapporter i den period dé utdelningen godkéinns av moderbo-
lagets aktiedgare.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestorande poster redovisas separat i de finansiella rappor-
terna ndr detta dér nddvéndigt for att forklara koncernens resultat. Med
Jamforelsestorande poster avses vésentliga intdkts- eller kostnadsposter
som redovisas separat pd grund av betydelsen av deras karaktdr el-
ler belopp da& de anses falla utanfér den ordinarie verksamheten samt
av engéngskaraktdr och dérmed forsvéra jamfdrelsen av bolagets ut-
veckling i den finansiella rapporteringen. For att en post ska anses vara
iémfdrelsestorande ska den vara vdsentlig i forhallande till den rad i
resultatréikningen som posten sdrredovisats frén. For ytterligare informa-
tion avseende dessa poster se not 27.

NOT

3 FINANSIELL RISKHANTERING
FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utséitts genom sin verksamhet for en méngd olika finansiella
risker: marknadsrisk (valutarisk, rénterisk i verklig’r véarde, ranterisk i
kassaflodet och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens ver-
gripande riskhanteringspolicy fokuserar pa ofdrutségbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstrévar att minimera potentiella ogynn-

samma effekter p& koncernens finansiella resultat. Koncernen innehar
inga derivatinstrument for att sikra riskexponering.

Riskhanteringen skdts av en central finansavdelning enligt policys
som faststdllts av styrelsen. Formpipe Softwares finanspolicy beslutas
av styrelsen med ett ars giltighet. Finanspolicyn faststdller riktlinjer for
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handhavande av finansiella risker inom Koncernen. Formpipe Softwa-
res finanspolicy syftar till att astadkomma hégsta méjliga avkastning pé
bolagets likvida tillgangar, eller légsta majliga upplaningskostnad nér
bolaget befinner sig i en situation med nettoskuld, med en hart begréin-
sad och kontrollerad riskniva samt en god betalningsberedskap for att
vid var tidpunkt kunna méta bolagets betalningsforpliktelser.
Koncernfinans identifierar, utvarderar och sdkrar finansiella risker i néra
samarbete med Koncernens operativa enheter. Styrelsen upprdttar skrift-
liga policys savdl for den dvergripande riskhanteringen som for specifika
omréaden, sésom valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvéindning av derivata
och icke-derivata finansiella instrument samt placering av éverlikviditet.

(a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker som uppstér
fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende DKK men dven il
viss del GBP, EUR och USD. Valutarisk uppstér genom framtida afférs-
transaktioner, redovisade fillgangar och skulder samt nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter.

Da Formpipe Softwares svenska verksamhet i stort sett uteslutande
har sitt valutaflode i svenska kronor finns dér inte négot behov av valuta-
sdkring. Avseende den danska verksamheten véljer Formpipe Software
att valutasdkra gentemot danska kronor endast for enskilda betydande
kénda betalningar, vilka dé sdkras genom terminskontrakt pa Koncern-
niva.

Koncernens riskhanteringspolicy ar att sékra kdnda och betydande
framtida kassaflsden.

Koncernen har innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotillgéngar
exponeras for valutarisker. Valutaexponering som uppstar frén netto-
tillgangarna i koncernens utlandsverksamheter hanteras huvudsakligen
genom uppléning i de berdrda utléindska valutorna.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstérkts med 10 % i for-
héllande till redovisningsvalutorna i koncernens utléndska dotterbolag,
med alla andra variabler konstanta, skulle arets resultat och eget kopitcﬂ
for koncernen for 2017 och 2016 péverkats enligt nedan tabell.

2017 2016
Tkr Arets Eget Arets Eget
resultat kapital  resultat kapital
SEK forstarkt med 10% 554 27034 2780 24826

SEK férsvagad med 10%  -554 24 956 2780 24826

(ii) Prisrisk

Koncernen innehar inga placeringar i aktier och ér dérmed inte expo-
nerad fdr nagon prisrisk. Koncernen dr inte heller exponerad for nagon
prisrisk avseende ra- och stapelvaror.

(iii) Rénterisk avseende kassafléden och verkliga varden
Eftersom koncernen inte innehar négra vdsentliga réntebdrande till-
géngar, dr koncernens intdkter och kassafléde frén den ldpande verk-
samheten i allt vdsentligt oberoende av féréindringar i marknadsréntor
avseende tillgangar.

Koncernens rénferisk uppstér genom langfristig uppléning. Uppla-
ning som gors med rorlig rdnta utscitter koncernen for rdinterisk avseende
kassafldde. Upplaning som gérs med fast rdnta utsdtter koncernen for
ranterisk avseende verkligt vérde.

Vid periodens utgéng uppgick den rdntebdrande uppléningen fill
28 880 (34 138) Tkr med rorlig rénta kopplad fill STIBOR och 47 300
(55 900) TDKK med rorlig rénta kopplad fill CIBOR. En foréindring om
10 bps i underliggande referensréintor skulle péverkat érets resultat och
det egna kapitalet med plus/minus 98 (113) Tkr.

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2017

(b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pé koncernnivé. Kreditrisk uppstar genom likvida
medel och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt kreditex-
poneringar gentemot kunder, inklusive utestéende fordringar och avta-
lade transaktioner. Om kunder kreditbedéms av oberoende vérderare,
anvdnds dessa beddmningar. | de fall d& ingen oberoende kreditbeddm-
ning finns, gors en riskbeddmning av kundens kreditvérdighet dér den-
nes finansiella stdllning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra
faktorer. Individuella risklimiter faststdlls baserat pé interna eller externa
kreditbeddmningar i enlighet med de grdnser som satts av styrelsen.
Anvdndningen av kreditgrdnser f5ljs upp regelbundet.

En stor del av Formpipes férsdlining sker till offentlig sektor i Sverige
och Danmark, detta gor aft risken i dessa kundfordringar i stort sett ar
obefintlig. Koncernen har viss del av sin forsdlining gentemot privat sek-
tor, framfrallt i Sverige och Danmark. Dessa affdrer ér dock av mindre
storlek och fler fill antalet, varpé risken i dessa fordringar kan anses vara
vél spridd. Historiken av kundférluster i koncernen dr i stort sett obefintlig.

(c) Likviditetsrisk

Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen innehar fillréickligt med
likvida medel och kortfristiga placeringar med en likvid marknad, till-
géinglig finansiering genom avtalade kreditfaciliteter och majligheten aft
stinga marknadspositioner.

Ledningen féljer ocks@ noga rullande prognoser fr koncernens likvi-
ditetsreserv pé basis av forvéntade kassafldden.

Nedanstéende tabell analyserar koncernens finansiella skulder upp-
delade efter den tid som pé& balansdagen aterstér fram till den avtalsen-
liga férfallodagen. De belopp som anges i tabellen dr de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflédena. De belopp som férfaller inom 12 manader
dverensstimmer med bokférda belopp, eftersom diskonteringseffekten
&r ovdsentlig.

Banklanets belopp i nedan tabell avser varden baserat pé balansda-
gens kurs 2017. Banklanet nar en bullet tidpunkt per den 30 april 2019,
vilket intréffar i intervall nummer tva, dér dessa banklan omférhandlas
och amorteringstid bestdms for aterstéende del av banklénet. Amor-
teringen under ar 2019 fram till bullet tidpunkten uppgér till 8 312 Tkr
i balansdagens kurs. Banklénen i nedan tabell har antagit ha samma
amorteringstakt som den nuvarande med balansdagens kurs.

Leverantdrsskulder och andra skulder inom infervallet < 1 ar i tabel-
len nedan forfaller till fullo betalning inom 2018.

Bolagets nettoskuld (rdntebdrande skulder minus likvida medel) upp-
gick vid dres slut till 9 409 (45 626) Tkr.

Tkr <1laér 1-2 aér 2-5 ar <5ar
2017

Banklan 16 625 16 625 49 872 8 331
Leverantérsskulder

och andra skulder 48 220 - - -
Totalt 64 845 16 625 49 872 8331
2016

Banklan 16 518 16 518 73028
Leverantérsskulder

och andra skulder 36 837 - -

Totalt 53 355 16 518 73028 -

HANTERING AV KAPITALRISK
Kapital definieras som totalt eget kapital. Koncernens mal avseende ka-
pitalet &r att trygga koncernens forméga att fortsdtta sin verksamhet pa
l&ing sikt, sa att den kan fortséitta att generera avkastning till aktiedgarna
och nytta for andra intressenter och att upprétthalla en optimal kapital-
struktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att upprdtthélla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen for-
&ndra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till
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aktiedgarna, utfdrda nya aktier eller sdlja tillgangar for att minska skul-
derna. Beslut om justering av kapitalet tas av styrelsen utifrén vad som
bedoms ge léngsiktigt maximal avkastning till aktiedgarna.

I och med att koncernens strategi delvis bygger pé forvérv kan koncer-
nens skuldsdttning komma att fluktuera kraftigt fran ar till ar. Styrelse och
koncernledning utvérderar dérfér kontinuerligt framtida betalningséta-
ganden och beslutar utifréin en samlad beddmning hur koncernens medel
skall forvaltas.

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE
Verkligt virde pé finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad
(tex. finansiella fillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrdk-
ningen) baseras pé noterade marknadspriser pa balansdagen. Det note-
rade marknadspriset som anvénds for Koncernens finansiella tillgéingar
dr den aktuella kdpkursen.

Finansiella instrument (not 17) vérderas utifran klassificering i verkligt
vérdehierarkin enligt fsljande nivéer:

1. Noterade priser (ojusterade) p& aktiva marknader for identiska fill-
géngar eller skulder

2. Andra observerbara data for tillgéingen eller skulder éin noterade pri-
ser inkluderade i nivé 1,antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller
indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar)

3. Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pé observerbara
marknadsdata (dvs. ej observerbara data)

Vid utgéngen av 2017 innehar koncernen inga (- Mkr) finansiella derivat-
instrument. Koncernens finansiella instrument varderade fill verkligt véirde
via resultatrdkningen ingar i hierarki tre.

Redovisat vérde, efter eventuella nedskrivningar, fér kundfordringar
och leverantdrsskulder férutscitts motsvara deras verkliga vérden, efter-
som dessa poster dr kortfristiga till sin natur. Verkligt vérde pé finansiella
skulder berdknas, for upplysningssyfte, genom att diskontera det fram-
tida kontrakterade kassaflddet fill den aktvella marknadsrénta som &r
tillgéinglig for koncernen for liknande finansiella instrument.

NOT

Uppskattningar och bedémningar utvérderas [5pande och baseras pé
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa fram-
tida héndelser som anses rimliga under rédande férhallanden.

Koncernen gor uppskattingar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningséndamal som blir féliden av dessa kom-
mer, definitionsmdssigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som kan innebéra en risk for vésentliga
justeringar i redovisade vérden for tillgangar och skulder under néstkom-
mande rdkenskapsér anges i huvuddrag nedan.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL
Koncernen undersdker varje ar om négot nedskrivningsbehov forelig-
ger for goodwill. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har
faststalls genom berdkning av nyttjandevdrde. Nyttjandevérde beddms
utifréin prognostiserade framtida kassafléden for respektive kassagene-
rerande enhet. Nedskrivningstestet innehaller antaganden om férvéntad
tillvéixt, bruttomarginaler och diskonteringsrdnta, vilka framgar nérmre
av not 14.

KUNDRELATIONER, TEKNOLOGI OCH VARUMARKEN
Koncernen har gjort beddmningar om nyttjandeperioder fér kundrela-
tioner, teknologi och varumdarken som identifierats i forvérvsanalyser, vil-
ket paverkar redovisade kostnader for avskrivningar i resultatréikningen
samt varderingen av tillgéngarna i balansrékningen.

4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

BALANSERADE UTGIFTER

Utvecklingsutgifter balanseras utifréin vad som beskrivs i avsnittet “Im-
materiella tillgéngar” under not 2. Koncernen har gjort bedémningar
om nyttjandeperioder, vilket paverkar redovisade kostnader for avskriv-
ningar i resultatrékningen samt vérderingen av fillgangarna i balans-
rakningen.

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Uppskjutna skattefordringar balanseras utifrén vad som beskrivs i avsnit-
tet “Uppskjuten inkomstskatt” under not 2. Koncernen har gjort bedém-
ningar om vilken utstrickning det kommer finnas framtida skattemdssiga
Sverskott mot vilka de ackumulerade skattemdssiga underskotten kan
utnyttjas.

PERIODISERING AV INTAKTER

Koncernens intakter ar knutna till avtal dar det underliggande verkliga
vardet av olika intdktstyper inte alltid Sverensstimmer med avtalets ut-
formning vilket kréver beddmningar. Dessa fall kan uppsté i samband
med upphandlingar dér upphandlingsunderlaget dr utformat pa sédant
sdtt att avtalets benémningar och uppdelningar skilier sig ifran det verk-
liga vérdet pa respektive intdktstyp. Koncernen gér i dessa fall igenom
avtalen, prissdttningen samt leveranstidpunkter och leveransgodkdnnan-
den. Dérefter kan det verkliga vérdet per intdkistyp beddmas och det
avtalade priset fordelas ver avtalstiden och vinstavréknas.

NOT

5 SEGMENTSINFORMATION

Rérelsesegment rapporteras pé ett sétt som Sverensstimmer med den
interna rapportering som ldmnas till den hogste verkstallande besluts-
fattaren. Den hogste verkstdllande beslutsfattaren dr den funkfion som
ansvarar for tilldelning av resurser och beddmning av rérelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som koncernens
verkstdllande direktor.

Den hégste verkstdllande beslutsfattaren beddmer verksamheten
utifrén ett geografiskt samt branschperspektiv, Sverige, Danmark och
afférsomrédet Life Science. Segmenten har samma verksamhet och af-
farsmodell, dvs att utveckla och sélja programvaror och tidnster inom
Enterprise Content Management — ECM. ECM &r det samlande namnet
pé olika tekniker, produkter och system som féngar, processar, lagrar,
arkiverar och levererar information pa ett systematiserat och kontrollerat
sdtt. Segmenten Sverige och Danmark har samma utformning vad géiler
kunder inom offentlig och privat sektor, men skiljer sig at geografiskt.
Segmentet Life Science skiljer sig at fréin dvriga segment da verksamheten

uteslutande arbetar mot kunder inom Life Science branschen.
Rérelsesegmenten beddms utifréin nettoomsdittning och resultat baserat
pd eft métt som bendmns EBITDA. Detta métt definerias som rorelseresul-
tat fre avskrivningar, forvérvsrelaterade kostnader och évriga jamforel-
sestorande poster av engéngskaraktdr.

Koncernens segment dr indelade efter vilket land bolagen har sitt scite
i samt efter vilka produkter som intdktsfors. Segmenten dr indelade i Sve-
rige, Danmark och Life Science. Segment Sverige bestér av de svenska
bolagen och dess produkter, segment Danmark bestéar av de danska bo-
|cgen samt dess doﬂerbo|og som séi||'er segment Danmarks produkfer.
Segment Life Science utgdrs av koncernens samlade forsdljning fill Life
Science kunder avseende koncernens produkter specifikt utvecklade for
Life Science bolag. Intdkter hénforligt fill Life Science redovisas dérmed
separat under eget segment och ingar ddrmed inte i de dvriga segmen-
tens redovisade intdkter.

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2017
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Nedan tabell redovisar hur koncernens legala enheter fordelas in i segmentsredovisningen.

2017 2016
Bolagsnamn Sdte Sverige  Danmark Life Science  Sverige ~ Danmark Life Science
Formpipe Sowftare AB Sverige X X X X
Formpipe Software Intelligo AB Sverige X X
Formpipe Software Holding A/S Danmark X x
Formpipe Software A/S Danmark X x
Formpipe Software Lasernet A/S Danmark X X
Formpipe Lasernet Benelux BV Holland X X
Formpipe Lasernet Ltd England X x
Formpipe Lasernet GMBH Tyskland X X
Formpipe Life Science Ltd England X X
Formpipe Inc. USA X X X b

RESULTATRAKNING PER SEGMENT
For att tydliggora effekterna av avyttringen av verksamheten for kund-
specifika konsulttjcnster i Danmark per 11 december 2015 har intdkter

nedan. Verksamheten har tidigare ingétt i segmentet Danmark. | speci-
fikationen for avyttrade enheter ingar endast direkta intdkter och kost-

och kostnader fér denna verksamhet sérredovisats i en egen kolumn nader
Kvarvarande Avyttrad

2017 Sverige Danmark  Life Science Elimineringar ~ verksamhet  verksamhet ~ Koncernen
Forsdlining, externt 170 308 208 870 11 062 - 390 240 - 390 240
Forsdljning, internt 4 960 3776 677 -9 413 = - =
Summa forsdljning 175 268 212 646 1739 9413 390 240 - 390 240
Kostnader, externt -120 001 -172 288 -12 192 - -304 481 -304 481
Kostnader, internt -4 785 -3 944 -684 9 413 -

Summa kostnader -124 786 -176 233 -12 876 9 413 -304 481 - -304 481
EBITDA 50 482 36 414 -1137 - 85759 - 85759
Jamfdrelsestorande poster 398 - 398
Reavinst avytirad verksamhet - - -
Avskrivningar -48 482 - -48 482
EBIT 37 674 - 37 674
Finansnetto -4 780 - -4 780
Skatt -8 057 - -8 057
Arets resultat 24 837 - 24 837

Kvarvarande Avyttrad

2016 Sverige Danmark  Life Science Elimineringar  verksamhet  verksamhet  Koncernen
Forsdlining, externt 157 572 211 103 10 048 - 378723 378 723
Férsdlining, internt 7 030 2 009 1 401 -10 440 -

Summa forsdljning 164 602 213 112 11 449 -10 440 378723 - 378723
Kostnader, externt -109 147 -166 030 -15 502 - -290 679 -290 679
Kostnader, internt -6 182 -2 857 -1 401 10 440 ® ®
Summa kostnader -115 329 -168 887 -16 903 10 440 -290 679 - -290 679
EBITDA 49 273 44 225 -5 454 - 88 044 - 88 044
Jamfdrelsestdrande poster 3118 - 3118
Reavinst avyttrad verksamhet = 3134 3134
Avskrivningar -55 261 - -55 261
EBIT 29 665 3134 32799
Finansnetto 2142 - 2142
Skatt 7173 -700 -7 873
Avrets resultat 20 350 2434 22784
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TILLGANGAR

Rérelsesegmenten beddms inte utifran hantering av tillgéngar och skulder utéver den presenta-
tion som féljer nedan. Ovriga tillgéingar och skulder hanteras av finansférvaltningen.

2017 Sverige Danmark  Life Science  Koncernen
Balanserade utgifter 56787 72 578 4392 133 758
Goodwill 96 521 224 746 7778 329 045
Ovriga immateriella tillgangar - - 2267 2 267
Summa 153 309 297 325 14 437 465 071
2016 Sverige Danmark  Life Science  Koncernen
Balanserade utgifter 58 171 72 448 4069 134 688
Goodwill 96 521 218 630 12156 327 307
Ovriga immateriella tillgangar 4149 4252 8 400
Summa 154 693 295 227 20 476 470 396
KONCERNOVERGRIPANDE INFORMATION

En uppdelning av de externa intdkterna fréin alla produkter och ticnster ser ut som foljer:

2017

Kvarvarande verksamhet Sverige Danmark  Life Science  Koncernen
Licenser 38320 32820 2554 73 694
Support och Underhall 91 249 80 336 3002 174 588
Leveranstj@nster 40 739 95714 5 506 141 958
Summa 170 308 208 870 11 062 390 240
2016

Kvarvarande verksamhet Sverige Danmark Life Science  Koncernen
Licenser 41 812 35629 3322 80 763
Support och Underhall 84 365 80 615 2 497 167 477
Leveranstjdnster 31 395 94 859 4229 130 483
Summa 157 572 211 103 10 048 378723
GEOGRAFISK FORDELNING AV EXTERNA INTAKTER

En uppdelning av av de externa intdkterna geografiskt frén alla produkter och ticinster ser ut som féljer:

2017

Kvarvarande verksamhet Sverige Danmark  Life Science  Koncernen
Norden 154232 175 619 3856 333707
Storbritannien 43 14 690 5612 20 344
Ovriga Europa 1662 17128 232 19023
Nordamerika 14 340 932 1362 16 635
Ovriga vérlden 32 500 - 532
Summa 170 308 208 870 11 062 390 240
2016

Kvarvarande verksamhet Sverige Danmark Life Science  Koncernen
Norden 138 607 180 089 3585 322281
Storbritannien 392 14010 5355 19758
Ovriga Europa 2987 15 829 160 18 976
Nordamerika 15 584 728 947 17 259
Ovriga vérlden 2 446 448
Summa 157 572 211 103 10 048 378723

INFORMATION OM KUNDER

Koncernen har sitt sdte i Sverige. Intdkterna frén externa kunder i seg-
ment Sverige uppgér till 170 308 (157 572) Tkr, summa intékter fran
externa kunder i segment Danmark uppgér fill 208 870 (211 103) Tkr
exlusive avyttrad verksamhet och summa intdkter frén externa kunder i
segment Life Science uppgér fill 11 062 (10 048) Tkr.

Intckter om 84 835 (80 803) Tkr avser en enskild extern kund och dr han-

férliga till segment Danmark.
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6 ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 785 702 240 270
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 238 277 106 12
Skatteradgivning 55 - 55 -
Ovriga iénster 80 98 80 23
Summa PricewaterhouseCoopers AB 1158 1077 481 305
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 244 201 - -
Koncernen totalt 1402 1278 481 305

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen,
dvs sédant arbete som varit nédvandigt for att avge revisionsberdtelsen,
samt s& kallad revisionsrédgivning som ldmnas i samband med revisions-
uppdraget.

Revisionsuppdrag uppgér till 1 029 Tkr, varav 240 Tkr till PwC Sverige.
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget uppgér till 238 Tkr, varav
106 Tkr till PwC Sverige. Skatteradgivning uppgér till 55 Tkr, varav 55
Tkr till PWC Sverige. Ovriga tiénster uppgér till 80 Tkr, varav 80 Tkr ill
PwC Sverige.

NOT

7 PERSONAL, LEDNING OCH STYRELSE

Loner och andra ersétiningar for samiliga anstallda férdelade mellan moderbolag och dotterbolag 2017 2016*
Moderbolaget

Léner och andra ersdttningar 41 447 43 041
Pensioner 4752 4810
Sociala avgifter 14738 14 686
Dotterbolagen

Loner och andra ersdttningar 126 601 122 952
Pensioner 7718 7 469
Sociala avgifter 4 684 4779
Koncernen

Léner och andra ersdttningar 168 048 165 994
Pensioner 12 470 12 279
Sociala avgiffer 19 422 19 465

* Be|oL)pen hanforliga till rékenskapsar 2016 i nedan tabell har korrigerats mot féregéende ars érsredovisning avseende dotterbolagen

oncernen pd grund av summeringstel.

Koncernen Moderbolaget

Antal anstéllda vid arets slut 2017 2016 2017 2016
Formpipe Software Stockholm 77 73 77 73
Formpipe Software Lasernet A/S, DK 12 12

Formpipe Software A/S, DK 109 114

Formpipe Lasernet Ltd, UK 3 2

Formpipe Intelligo AB, Stockholm 12 12

Formpipe Life Science Ltd, UK 11 11

Formpipe Software Benelux B.V., NL 3

Formpipe Inc, USA & 2

Formpipe Lasernet GmbH, DE 1 1

Totalt antal anstéllda 231 230 77 73
Medeltal antal anstéllda 231 235 75 56
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Redovisning av ledande Grundlon/ Rorlig Pensions- Ovrig
befattningshavares formaner styrelsearvode ersdttning kostnad ersdttning Totalt
2017

Bo Nordlander (ordférande) 350 - - 350
Peter Lindstrom 175 - - 175
Martin Henricson 175 - - 175
Annikki Schaeferdiek 175 - - 175
Asa Landén Ericsson 175 - - 175
Christian Sundin (vd) 2 040 221 518 124 2 903
Andra ledande befattningshavare, 3 personer 4556 189 358 56 5160
Totalt 7 646 410 877 180 913
2016

Bo Nordlander (ordférande) 250 - - 250
Kristina Lindgren 150 - - 150
Charlotte Hansson 150 - - 150
Peter Lindstrom 150 - - 150
Martin Henricson 150 - - 150
Christian Sundin (vd) 2 040 814 518 174 3546
Andra ledande befattningshavare, 3 personer 4 480 385 319 22 5205
Totalt 2016 7 370 1198 837 196 9 601

Ledande befattningshavare avser Managing Directors fr koncernens
olika segment samt koncernens CFO. For segment Sverige ér Managing

Director koncernens Vd Christian Sundin som dérmed ej ingar i raden
ledande befattningshavare utan sdrredovisas pé egen rad.

Koncernen Moderbolaget

Styrelsens ledaméter 2017 2016 2017 2016

Kvinnor 2 2 2 2
Mén 8 3 8 3
Styrelser i dotterbolag Kvinnor 2017 Man 2017 Kvinnor 2016 Man 2016
Formpipe Software Lasernet A/S, DK - 3 3
Formpipe Software Holding A/S, DK - 3 3
Formpipe Software A/S, DK - 3 3
Formpipe Lasernet Ltd, UK - 3 1
Formpipe Intelligo AB, SE - 3 3
Formpipe Software Benelux BV., NL = 2 1
Formpipe Life Science Ltd, UK - 1 1
Formpipe Inc, USA S 1 1
Formpipe Lasernet GmbH, DE = 2 1

Styrelsen i dotterbolag har ej erhallit négot styrelsearvode under 2017.
Pensionsforpliktelser avseende styrelsen finns inte. Det finns heller inga av-
géngsvederlag till styrelsen. Verkstdllande direktcr i samrad med styrelsen

faststaller varje ar den fasta I6nen for ledande befattingshavare och
beslutar om eventuella féréindringar. Eventuella Inefdréndringar sker
per 1 januari.

Koncernen Moderbolaget
Ledningsgrupp inkl VD 2017 2016 2017 2016
Kvinnor = - = -
Man 2 2 2 2
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VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstdllande direktoren erhéller utéver fast Ion en resultatbaserad
ersdittning. Den resultatbaserade ersdttningen dr relaterad fill uppfyllelse-
grad av finansiella mal som uppstdlls av styrelsen for Koncernen. Den
resultatbaserade ersdttingen kan maximalt komma att utgéra 40 %
utdver fast [6n. Verkstdllande direktoren erhéller inget styrelsearvode.

STYRELSEARVODE

Styrelseledaméter som fakturerar beloppet for styrelsearvode genom ett
bolag far pa sin faktura ldgga fill ett belopp avseende sociala avgifter.
De sociala avgifter som da ingar i det fakturerade beloppet dr inte hogre
dn de arbetsgivaravgifter Bolaget annars skulle ha betalat. Nya regler
avseende styrelsarvode bériar gdlla efter bolagsstémman 2018 dé arvo-
det ej far faktureras framgent. Ersdttning for styrelsearvoden kommer dé
att hanteras genom bolagets vanliga Idneadministration.

RORLIG ERSATTNING

Bolaget tillimpar dels fast 16n, dels en resultatbaserad erséttning av-
seende ledande befattningshavare samt férsdljningsprovision pé egen
forsdlining for séljarna. Storleken pa den resultatbaserade ersdttningen
till ledande befattningshavare dr relaterad till uppfyllelsegraden av fi-
nansiella mél som uppstéllts av styrelsen for koncernen. Den resultatba-
serade ersdttningen kan maximalt komma att utgéra 30 till 40 procent
av fast 16n. Samtliga rérliga ersétiningsplaner har definierade maximala
tilldelnings- och utfallsgrénser.

PENSIONER
Pensionsdldern for verkstdllande direktren dr 65 ér. Pensionsprogram
for verkstallande direktdren motsvarar 25 % av fast l6n.

OVRIG ERSATTNING
Ovrig ersdttning utgors av semestertilldgg, bilerséttning och dvriga for-
maner, samt férsdliningsprovisioner.

AVGANGSVEDERLAG

Vid den verkstdllande direktorens uppsdgning géller vid uppsdg-
ning fran Bolagets sida 6 ménaders uppsdgningstid och 6 manaders
avgangsvederlag. Andra inkomster som den verkstdllande direktren
uppbédr under den period avgéngsvederlag utbetalas avrdknas fran
avgangsvederlaget. Vid uppsdgning fran den verkstdllande direktorens
sida gdller 6 ménaders uppségningstid. Mellan Bolaget och de andra
ledande befattningshavarna géller en dmsesidig uppsdgningstid om 3
till 6 manader. For det fall bolaget blir fsremal for ett offentligt uppkops-
erbjudande som medfér att minst 30 procent av bolagets aktier hamnar
i samma aktiedgares hand, har den verkstéllande direktsren, vid bola-
gets eller den verkstdllande direktdrens uppsdgning, rat fill ett sarskilt
avgangsvederlag motsvarande 12 fasta ménadsloner vid tidpunkten for
uppsdgningsbeskedet. Sadant avgéngsvederlag ér avrdkningsfritt, ska
utbetalas i dess helhet vid anstdllningens upphdrande och ersdtter det
avgéngsvederlag som den verkstdllande direktoren normalt har ratt till
enligt sitt anstdllningsavtal.

NOT

8 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Finansiella intakter
Erhallna utdelningar frén dotterbolag 1168 2921
Rdnteintakter 226 195 5003 5457
Ovriga finansiella intékter - - -
Valutakursdifferenser 2 554 280 3088
Summa finansiella intakter 226 2748 6 452 11 465

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Finansiella kostnader
Réntekostnader banklén 2525 2975 2 525 2975
Ovriga réntekostnader -341 -352 -181 2
Valutakursdifferenser 917 - -
Ovriga finansiella kostnader -1 222 -1 563 -700 -1 152
Summa finansiella kostnader -5 006 -4 890 -3 407 -4 130

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2017



NOTER

NoT
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Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Aktuell skatt 6 528 8184 4356 2077
Uppskiuten skatt 1529 -1 011 3635
8 057 7173 4 356 5712
Aktuell skatt avyttrad verksamhet - 700 - -
Uppskiuten skatt avyttrad verksamhet - - -
8 057 7 873 4 356 5712

Uppskjuten skatt avser aktivering av underskottsavdrag om 1 363 (2 777)
Tkr, utnyttjiande av ackumulerade underskottsavdrag fran tidigare ér om
-1 894 (-5 399) Tkr, uppskjuten skattekostnad hénférlig fill immateriella
tillgéingar om -551 (3 633) Tkr samt omvdrderingseffekt av dndrad skat-
tesats om -446 (-) Tkr.

Koncernen har vid periodens utgang ackumulerade forluster om
8,7 (8,0) Mkr dar relaterat underskottsavdrag ej aktiverats i koncernen.
Samtliga évriga underskott i koncernen &r aktiverade som uppskjuten
skattefordran, se dven not 23.

Inkomstskatten pé Koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teo-
refiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av végd ge-
nomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt
fsljande:

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Resultat fdre skatt kvarvarande verksamhet 32894 27 523 20 402 29 208
Resultat fore skatt avyttrad verksamhet - 3180 -
Forvantad skattesats enligt gdllande svensk skattesats 22% 7 237 6755 4 488 6 426
Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterforetag -1 646 9536 -
Ej skattepliktiga intdkter 275 -4 279 -275 776
Ej avdragsgilla kostnader 192 635 143 62
Skillnad mellan rikenskapsméssiga och skatteméissiga avskrivningar 2536 1499 °
Skatt hanforlig till tidigare ar 379 137 -
Skatt hanfsrlig till immateriella fillgangar 551 -3 633 =
Omvarderingseffekt av éndrad skattesats 446 - -
Aktiverat underskottsavdrag -1 363 2777 - -
Skattekostnad 8 057 7873 4356 5712

Végd effektiv skattesats var 24,5 (25,6) procent.

NOT

] O VALUTAKURSDIFFERENSER — NETTO

Genomsnittskurs jan-dec Balansdagens kurs 31 dec

Valutakurser (mot svenska kronor) 2017 2016 2017 2016
DKK 1,29 1,27 1,32 1,29
EUR 9,63 9,47 9,85 9,57
GBP 10,99 1,57 11,10 11,18
usb 8,54 8,56 8,23 9,10
Koncernen Moderbolaget
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrékningen enligt foljande: 2017 2016 2017 2016
Ovriga intékter och kostnader - netto 242 -381 7 -377
Finansiella poster — netto 917 2554 280 3088
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] ] AVYTTRAD VERKSAMHET

| december 2015 avyttrades verksamheten for kundspecifika konsultjcins-
ter i Danmark. Verksamheten, vilken tidigare ingick i segment Danmark,
utgor séledes en avvecklad verksamhet enligt IFRS 5 och redovisas i en-
lighet med denna redovisningsprincip separat i resultatrékningen under
"Resultat hanforligt till avyttrade verksamheter. Verksamheten avyttrades
den 11 december 2015.

Det koncernméissiga realisationsresultatet utgdrs endast av kdpeskillingen
for verksamheten och uppgick till - (3,1) Mkr. | specifikationen for avytt-
rade enheter ingdr endast direkta intdkter och kostnader. Inga tillgangar
eller skulder i balansrékningen var kopplade fill verksamheten vid avytt-
ringstillféllet. Nedan specificeras den avyttrade verksamhetens intdkter
och kostnader.

Tkr 2017 2016
Nettoomsdittning =

Rérelsens kostnader

Forsdljningskostnader =

Ovriga kostnader -
Personalkostnader -
Jamforelsestorande poster -

Reavinst avyttrad verksamhet - 3134
Summa rorelsens kostnader - 3134
Rorelseresultat - 3134
Skatt pé drets resultat - 700
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet - 2434

Kassaflode fran den I6pande verksamheten avseende avyttrade enheter
uppgicktill - () Tkr. Utdver dethar férsdliningslikvid erhallits om - (3 134) Tkr.

NOT

Under 2017 uppgick reavinsten avseende avyttrad verksamhet Htill
- (3 134) Tkr, vilket avser kopesklling i sin helhet.

] 2 RESULTAT PER AKTIE
FORE UTSPADNING

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat
som &r hanforligt till Moderbolagets aktiedgare divideras med ett véigt

genomsnittligt antal utestéende stamaktier under perioden exklusive
aterkdpta aktier som innehas som egna aktier av Moderbolaget.

2017 2016
Resultat hénforligt till moderbolagets aktiedgare
Fran kvarvarande verksamhet 24 832 19 443
Fran avyttrad verksamhet = 2 434
24 832 21877
Végt genomsnittligt antal utestéende stamaktier (tusental) 51 623 50 803
Resultat per aktie fore utspddning (kr per aktie)
Frén kvarvarande verksamhet 0,48 0,38
Frén avyttrad verksamhet - 0,05
0,48 0,43

EFTER UTSPADNING

For berdkning av resultat per aktie efter utspddning justeras det viigda
genomsnittliga antalet utestaende stamaktier for utspddningseffekten av
samtliga potentiella stamaktier. Moderbolaget har en kategori av poten-
tiella stamaktier med utspéidningseffekt: aktieoptioner. For aktieoptioner
gors en berdkning av det antal aktier som kunde ha képts fill verkligt
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vérde (berdknat som drets genomsnittliga marknadspris for Moder-
bolagets aktier), for ett belopp motsvarande det monetdra vérdet av
de teckningsrdtter som dr knutna till utestéende aktieoptioner. Det antal
aktier som berdknas enligt ovan j@mfors med det antal aktier som skulle
ha utférdats under antagande att aktieoptionerna utnyttjas.
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2017 2016
Vagt genomsnittligt antal utestéende stamaktier (tusental) 51623 50 803
Justeringar for:
- aktieoptioner 2013-2016 (tusental) - 134
- aktieoptioner 2014-2017 (tusental) 221 266
- akfieoptioner 2015-2018 (tusental) 150 -
- aktieoptioner 2016-2019 (tusental) 134
- aktieoptioner 2017-2020 (tusental) - -
Vagt genomsnittligt antal stamaktier for berdkning av resultat per aktie efter utspddning (tusental) 52 128 51 203
Resultat per aktie efter utspédning (kr per aktie)
Fran kvarvarande verksamhet 0,48 0,38
Frén avyttrad verksamhet - 0,05
Reultat per aktie efter utspadning (kr per aktie) 0,48 0,43
NOT
] 3 UTDELNING PER AKTIE
Styrelsen foreslar arsstimman den 25 april 2018 att besluta om utdel- Se forvaltningsberdttelsen for vinstdisposition samt styrelsens yttrande
ning om 0,50 kronor per aktie (0,30) motsvarande totalt 25 936 512,5 enligt 17 kap 3 § 2-3 st i Aktiebolagslagen.
kronor (15 382 082,4).
NoT II 4 -
IMMATERIELLA TILLGANGAR
Balanserade
KONCERNEN Goodwill uigifter Kundrelationer Teknologi  Varumdrken Summa
Rakenskapsaret 2016
Ingaende redovisat vérde 317 960 137 278 15810 860 1485 473 393
Valutakursdifferenser 9 347 3419 24 76 -3 12 601
Inkép - 37 388 - - - 37 388
Avskrivningar - -43 396 -8 432 -230 -928 -52 986
Utgaende redovisat vérde 327 307 134 688 7 402 554 444 470 396
Per 31 december 2016
Anskaffningsvérde 327 307 382 659 50 768 3234 6 691 770 659
Ackumulerade avskrivningar - 247 971 -43 366 2 679 -6 248 -300 264
Redovisat varde 327 307 134 688 7 402 554 444 470 396
Balanserade

Goodwill utgifter Kundrelationer Teknologi ~ Varumdrken Summa
Rakenskapsaret 2017
Ing&ende redovisat varde 327 307 134 688 7 402 554 444 470 396
Valutakursdifferenser 5991 1923 9 -6 -8 7 891
Inkdp - 37 881 - - - 37 881
Avskrivningar - -40 734 -5 456 218 -436 -46 844
Nedskrivningar -4 253 - - - - -4 253
Utgdende redovisat vérde 329 045 133 758 1937 330 - 465 070
Per 31 december 2017
Anskaffningsvarde 329 045 427 339 51 883 3285 6759 818 310
Ackumulerade avskrivningar - 293 580 -49 946 2 955 -6 759 -353 240
Redovisat vdrde 329 045 133758 1937 330 - 465 071

Balanserade utgifter avser i all vésentlighet kostnader for produktutveckling.

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2017
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Balanserade
MODERBOLAGET Goodwill utgifter  Kundkontraki Summa
Rakenskapsaret 2016
Ing&ende redovisat varde 404 3028 - 3432
Inksp 85 22019 22104
Overtaget anskaffningsvérde via fusion 55 986 25 296 - 81 282
Avskrivningar -149 -1 095 -4 471 S 75
Overtagna avskrivningar via fusion -55 986 25 261 - -81 247
Utgdende redovisat vérde 255 2053 17 548 19 856
Per 31 december 2016
Anskaffningsvarde 60785 31438 22019 114 242
Ackumulerade avskrivningar -60 530 29 385 -4 471 -94 386
Redovisat vérde 255 2053 17 548 19 856
Rakenskapsaret 2017
Ingaende redovisat véirde 255 2053 17 548 19 856
Inkdp - 674 - 674
Avskrivningar -147 -1 088 -4 443 -5 678
Utgdende redovisat vérde 108 1639 13 106 14 852
Per 31 december 2017
Anskaffningsvarde 60 785 32 112 22019 114 916
Ackumulerade avskrivningar -60 677 -30 473 -8 914 -100 064
Redovisat vdrde 108 1639 13 106 14 852

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV IMMATERIELLA
TILLGANGAR OCH GOODWILL | KONCERNEN

Koncernens goodwill uppgick vid érets slut till 329 045 (327 307) Tkr.
Goodwill skrivs inte av enligt plan utan nedskrivningsprévas arligen eller
oftare om hdndelser eller Gndringar i forhéllanden indikerar en majlig
vérdeminskning. Goodwill dvervakas av koncernens finansférvaltning.
For nedskrivningsbeddmningen har tillgéingar allokerats fill den lagsta
nivé for vilken det foreligger identifierbara kassafloden (kassagenere-
rande enheter) det vill séga per segment fr koncernen. En fordelning
av koncernens goodwill pé de kassaflodesgenererande enheterna ger
96 521 (96 521) Tkr for Sverige, 224 746 (218 630) Tkr for Danmark och
7 778 (12 156) Tkr for Life Science.

Under det andra kvartalet gjordes en nedskrivning av resterande
skuldférd tilldggskspeskilling hanforlig fill forvarvet av GXP Ltd., numera
Formpipe Life Science Ltd., om 0,5 MGBP, motsvarande 5 507 Tkr. | sam-
band med detta utférdes nedskrivningstester dér koncernen noterade ett
nedskrivningsbehov avseende goodwill relaterat ill segment Life Science
vilken uppgick till 0,4 MGBP, motsvarande 4 314 Tkr. Vid koncernens
nedskrivningstest under det ficrde kvartalet noterades inga ytterligare
nedskrivningsbehov for négra av koncernens kassagenererande enheter,
vilka avser koncernens segment. Under rdkenskapséret 2016 noterades

Nedskrivningsprévning fér samtliga enheter baseras pé berdkning av
nyttiandevdrdet. Detta virde bygger pé framtida kassaflddesprognoser,
dar de fem fdrsta éren har baserats pa den afférsplan som faststdllts av
foretagsledningen.

Kritiska variabler, samt metoden att skatta dessa varden, for den fem-
ariga explicita prognosperioden beskrivs nedan.

PROGNOSPERIOD OCH LANGSIKTIG TILLVAXTTAKT

Den explicita prognosperioden &r fem ér. Kassafldden bortom den ex-
plicita prognosperioden har ésatts en arlig tillvéixttakt om 2 (2) procent,
vilket dr négot hogre én den forvantade generella BNP-tillvéxten och
motiveras av att bolaget verkar inom en tillvéixtbransch med fortsatt goda
utsikter for hog fillvéixt bortom den explicita prognosperioden.

EXPLICIT TILLVAXT OCH MARGINAL

Tillvéixttakten i intdkter och kostnader, dvs marginalutvecklinegn, under
de forsta fem aren baseras p& en sammanvégning av externa analysun-
derlag for den for verksamheten relevanta marknaden och ledningens
erfarenheter och beddmning om bolagets position pa marknaden och
koncernens affdrsplan.

inga nedskrivningsbehov fér nagot av koncernens kassagenererande ~ DISKONTERINGSFAKTOR

enheter. Diskonteringsfaktorn berdknas som koncernens végda genomsnittliga
kapitalkostnad inklusive riskpremie efter skatt (WACC). Riskpremien skil-
jer sig at mellan segmenten dé de agerar pa olika marknader och séker-
heten i prognoserna varierar.

WACC 2017 2016

Segment

Sverige, % 1% 1%

Danmark, % 1% 1%

Life Science, % 18% 18%

KANSLIGHETSANALYS

For samtliga enheter, segment Sverige, Danmark och Life Science, dver-
stiger dtervinningsvdrdet det redovisade vardet. Foretagsledningen
har festat och gjort bedémningen att en rimlig och majlig fordndring

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2017

(+/- 1 procentenhet) i de kritiska variablerna ovan inte skulle fa s&
pass stor effekt att de var och en for sig eller tillsammans skulle redu-
cera afervinningsvérdet till eft vérde som dr Iégre dn redovisat vérde.
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Det berdknade vardet for segment och CGU Danmark dverstiger det bok-  mot SaaS-férsdiljning, vilket dock kommer ge en positiv resultatutveckling
forda vardet vilket forutsdtter en uthallig resultatforbattring frén 2017 6ver tid, varfdr en risk for nedskrivning ej beddms féreligga.

ars nivé. 2017 érs resultat ar starkt negativt péverkat av omstdllningen

NOT

] 5 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN Inventarier Summa
Rakenskapsaret 2016

Ing&ende redovisat vérde 3898 3898
Valutakursdifferenser 75 75
Inkép 2 424 2424
Overtaget anskaffningsvérde via fusion - -
Avyttringar och utrangeringar -8 444 -8 444
Avskrivningar 2256 2 256
Overtagna avskrivningar via fusion - -
Aterférda ackumulerade avskrivningar pé utrangeringar 8 379 8 379
Utgdende redovisat véirde 4075 4075
Per 31 december 2016

Anskaffningsvérde 19 341 19 341
Ackumulerade avskrivningar -15 266 -15 266
Redovisat virde 4075 4075
Rakenskapsaret 2017

Ingaende redovisat vérde 4075 4075
Valutakursdifferenser 84 84
Inkép 2147 2147
Avyttringar och utrangeringar -1 930 -1 930
Avskrivningar -1 637 -1 637
Aterférda ackumulerade avskrivningar pé utrangeringar 1858 1858
Utgdende redovisat virde 4 596 4 596
Per 31 december 2017

Anskaffningsvirde 19 789 19 789
Ackumulerade avskrivningar -15193 15193
Redovisat virde 4596 4596
MODERBOLAGET Inventarier Summa
Rékenskapsaret 2016

Ing&ende redovisat vérde 1022 1022
Inksp 673 673
Overtaget anskaffningsvérde via fusion 2333 2333
Avskrivningar -573 LO78
Overtagna avskrivningar via fusion 2292 2292
Utgéende redovisat vérde 1164 1164
Per 31 december 2016

Anskaffningsvarde 8814 8814
Ackumulerade avskrivningar -7 650 -7 650
Redovisat virde 1164 1164
Rakenskapsaret 2017

Ing&ende redovisat vérde 1164 1164
Inkép 371 371
Avskrivningar -568 -568
Utgdende redovisat vérde 967 967

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2017
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Per 31 december 2017

Anskaffningsvarde 9185 9185
Ackumulerade avskrivningar -8 218 -8 218
Redovisat varde 967 967
NoT II 6 — -
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Moderbolaget

Aktier i dotterbolag 2017 2016
Ing&ende anskaffningsvérden 262 644 326 169
Fusion av heldgda dotterbolag - -63 525
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -5 507 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 257 137 262 644

Koncernen Moderbolaget
Ovriga finansiella anléggningstillgangar 2017 2016 2017 2016
Réntebérande fordringar hos koncernféretag 67 167 83830
Ovriga finansiella tillgangar 2 964 1682 -
Utgéende vérde finansiella tillgangar 2964 1682 324 304 346 473

Under 2016 fusionerades dotterbolagen Formpipe Software Linkdping
AB, Formpipe Software Uppsala AB och Formpipe Software Skellefted
AB upp i moderbolaget genom absorption av heldgda dotterbolag.
Fusionsdag var den femte augusti 2016. Se dven not 29 for uppgift om
fusion.

Under rdkenskapséret har dterstoden av den villkorade kdpe-
skillingen avseende 2014 é&rs frvérv av GXP Limited, numera Formpipe

Stallda sckerheter avser aktier i dotterbolag till fsrman for upptagna lén.

Life Science Ltd, skrivits ned med de resterande 0,5 MGBP, motsvarande
5 507 Tkr. Den villkorade tilldgskopeskllingen lag bokford som langfris-
tig skuld i moderbolagets balansrékning. Nedskrivningen av den reste-
rande delen av skulden for den villkorade kdpeskillingen i moderbolaget
medférde motsvarande justering av det bokforda vérdet pa aktierna i
Formpipe Life Science Limited.

Koncernen Moderbolaget
Stéllda sakerheter 2017 2016 2017 2016
Foretagsinteckningar 310 329 300 321 310 329 300 321
Vid periodens utgéng hade koncernen féljande dotterbolag.
Samtlga dottebolag konsolideras i koncernen.
Juridisk Agar-  Bokfért
Dotterbolag Sate Verksamhet form Org.nr. andel %  varde

Formpipe Software Lasernet A/S ~ Danmark
mijukvara

Formpipe Software Benelux BY.  Nederlénderna  Férsélijning av mjukvara

Utveckling, forsdlining och konsulting av Aktiebolag 26366216 100% 61 048

Aktiebolag 853770153 100%

Formpipe Lasernet Limited. Storbritannien  Forsdljning av mjukvara Aktiebolag 06377974 100% -

Formpipe Lasernet GMBH Tyskland Forsdlining av mjukvara Aktiebolag 141866 100% -

Formpipe Holding A/S Danmark Holdingbolag underkoncern Aktiebolag 20811307 100% 161 705

Formpipe Software A/S Danmark Utveckling, forsdlining och konsulting av  Aktiebolag 29177015 100% -
miukvara

Formpipe Intelligo AB Sverige Utveckling, forsdlining och konsulting av ~ Aktiebolag  556411-3479  649% 16777
mijukvara

Formpipe Life Science Limited Storbritannien  Utveckling, forsdlining och konsulting av Aktiebolag 05797675 100% 17 606
mijukvara

Formpipe Inc. USA

Under rdkenskapsaret 2016 forvirvade Formpipe Software Lasernet
A/S 100 % av aktierna i Formpipe Lasernet Ltd fréin systerbolaget Form-
pipe Software Holding A/S.

Innehavet utan bestémmande inflytande i Formpipe Intelligo AB &r inte
vésentligt och dr oféréndrat fréin foregéende ér. Omséittningen for Formipe
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Férsdlining av mjukvara

Aktiebolag 141194334 100% -

Infelligo AB uppgick under rékenskapséret fill 25 160 (28 756) Tkr. Minori-
tetens andel av érets resultat samt andel av ackumulerat resultat framgar av
koncernens resultat- och balansrékning.



NOTER

NOT

] 7 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Varderade till upplupet

Varderade fill
verkligt varde via
resultatrikningen

31 december 2017 anskaffningsvarde (Hierarki 3) Summa
Tillgéngar i balansrakningen

Kundfordringar och andra fordringar exklusive interimsfordringar 67 186 67 186
Likvida medel 82 663 82 663
Summa 149 849 149 849
Skulder i balansrakningen

Uppléning 91 453 91 453
Ovriga langfristiga skulder - 618 618
Leverantorsskulder och andra skulder exklusive icke finansiella skulder 24106 24 106
Summa 115 559 618 116 178

Vérderade till
Varderade till upplupet verkligt varde via

31 december 2016 anskaffningsvarde resultatrdkningen Summa
Tillgangar i balansrakningen

Kundfordringar och andra fordringar exklusive interimsfordringar 62 654 - 62 654
Likvida medel 60 890 - 60 890
Summa 123 544 - 123 544
Skulder i balansrakningen

Uppléning 106 066 - 106 066
Ovriga langfristiga skulder - 6 624 6624
Leverantdrsskulder och andra skulder exklusive icke finansiella skulder 14 970 - 14 970
Summa 121 036 6 624 127 660

Kreditvérdigheten i kategorin léine- och kundfordringar gér ej att bedoma
utifran extern kreditrating. Nedskrivningar avseende kundfordringar har
historiskt varit mycket séillsynt. Likvida medel utgérs fill sin helhet av kas-
samedel.

Upplaning i koncernen avser banklanet exkluderat forutbetalda finansie-
ringsavgifter.

Koncernen innehar inga finansiella instrument i balansrékningen som
klassificeras som innehav for handel.

NOT
] 8 KUNDFORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Kundfordringar 66 898 62 503 21 551 25101
Summa 66 898 62 503 21 551 25101

Koncernen har inga langfristiga kundfordringar. Verkligt virde avse-
ende kortfristiga kundfordringar éverensstéimmer med redovisat vérde.
Per den 31 december 2017 uppgick kundfordringarna till 66 898
(62 503) Tkr. Dessa fordelade sig pa 22 998 (28 271) Tkr, 29 216

(24 613) TDKK, 197 (101) TGBP och 40 (49) TUSD. Av dessa kund-
fordringar om 66 898 tkr ansdgs inget nedskrivningsbehov foreligga.
Aldersanalysen av kundfordringar framgér nedan:

Koncernen Moderbolaget
Forfallna kundfordringar per balansdagen 2017 2016 2017 2016
Mindre én 3 manader 13 341 8 433 3 903 1886
Mer &n 3 manader -50 719 -476 23
Summa 13 290 9152 3427 1863

Per den 31 december 2017 hade koncernen inga befarade kundférluster
och ingen reserv for osdkra kundfordringar har dérmed redovisats per
31 december 2017 ( - ) Tkr.

| 6vriga kategorier inom kundfordringar och andra fordringar ingér
inte nagra tillgéngar for vilka nedskrivningsbehov foreligger.

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen dr det verk-
liga vérdet for varje kategori fordringar som némns ovan. Koncernen
har ingen pant som sckerhet.

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2017
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] 9 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Forutbetalda forsckringar 815 564 694 437
Forutbetalda IT-kostnader 7 552 4232 3 459 659
Forutbetalda hyreskostnader 1927 1139 968 996
Forutbetalda sdlj- och marknadskostnader 365 226 19 109
Upplupna intdkter 18 511 14 705 15 856 1717
évrigf 2 386 2879 206 203
Summa 31 556 23746 21 201 14 121
NoT 2 0
LIKVIDA MEDEL
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Kassa och bank 82 663 60 890 65 908 45 369
Summa 82 663 60 890 65 908 45 369

Beviljad checkrdkningskredit uppgér fill 10 000 Tkr och 17 600 TDKK och var outnyttjad vid érets utgéing.

" 2] AKTIEKAPITAL

Antal aktier (tusental)

Per 31 december 2015 50 143
Nyemission - optionsldsen 1130
Per 31 december 2016 51274
Nyemission — optionsldsen 599
Per 31 december 2017 51873

Totalt antal aktier ér 51 873 025 (51 273 608) stycken med eft kvotvdrde
p& 0,1 (0,1) kr per aktie. Alla emitterade aktier dr fill fullo betalda.

AKTIEOPTIONER

Bolagets personal erbjods den 26 april 2017 att frvérva teckningsop-
tioner i bolaget. Totalt stdlldes 500 000 teckningsoptioner ut. Varie teck-
ningsoption ger innehavaren rétten att teckna 1 nya aktie i bolaget under
perioden 11 maj 2020 fill 22 maj 2020 till en kurs om 15,80 kr per ny
aktie. Den betalda optionspremien om totalt 400 000 kr redovisas som
en dkning i dvrigt tillskjutet kapital.

Bolagets personal erbjods den 6 maj 2016 att forvarva tecknings-
optioner i bolaget. Totalt stdlldes 500 000 teckningsoptioner ut. Varje
teckningsoption ger innehavaren rdtten att teckna 1 nya aktie i bolaget
under perioden 6 maj 2019 till 17 maj 2019 fill en kurs om 9,97 kr per ny
aktie. Den betalda optionspremien om totalt 265 000 kr redovisas som
en Skning i dvrigt fillskjutet kapital.

Bolagets personal erbjods den 8 maj 2015 att forvérva teckningsoptioner
i bolaget. Totalt stélldes 500 000 teckningsoptioner ut. Varje tecknings-
option ger innehavaren rétten att teckna 1 nya aktie i bolaget under
perioden 9 maj 2018 till 20 maj 2018 fill en kurs om 9,54 kr per ny aktie.
Den betalda optionspremien om totalt 245 000 kr redovisas som en Sk-
ning i Svrigt tillskjutet kapital.

Bolagets personal erbjods den 9 maj 2014 att forvérva tecknings-
optioner i bolaget. Totalt stélldes T 000 000 teckningsoptioner ut. Varje
teckningsoption gav innehavaren rétten att teckna 1 nya aktie i bolaget
under perioden 8 maj 2017 till 19 maj 2017 till en kurs om 6,41 kr per ny
aktie. Den betalda optionspremien om totalt 450 000 kr redovisas som
en Skning i dvrigt fillskjutet kapital.

For samtliga utestéende optioner &r vederlaget frén personalen ba-
serat pa ett marknadsmdissigt pris, faststéllt utifrén Black-Scholes véir-
deringsmodell. Ingen férmén eller ersttning utgér till de anstdllda och
dérfor redovisas ingen personalkosinad i resultatrékningen i enlighet

med IFRS 2.

Foréndringar i antalet utestdende aktieoptioner och deras viigda genomsnittliga [6senpris ér som foljer:

2017 2016
Genomsnittligt Genomsnittligt

l6senpris i Optioner |6senpris i Optioner

kr per aktie (stycken) kr per aktie (stycken)

Per 1 januari 8,08 2 000 000 7,06 3000 000
+ Tilldelade 15,80 500 000 997 500 000
- Forverkade - - - -
- Utnyttjade 6,41 -599 417 6,67 -1 130 206
- Forfallna 6,41 -400 583 6,67 -369 794
Per 31 december 1,77 1 500 000 8,08 2000 000
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Vid periodens utgang har bolaget tre (3) utestaende teckningsoptionsprogram med féljande forfallodatum och I6senpriser:

Teckningsoptioner

Lésenpris 2017 2016

2017-05-19 6,41 > 1000 000
2018-05-20 9,54 500 000 500 000
2019-05-17 997 500 000 500 000
2020-05-22 15,80 500 000 -
1500 000 2000 000

Det véigda genomsnittliga verkliga vérdet for optioner som filldelats under
2017, faststallt med hjdlp av Black-Scholes vérderingsmodell, var 0,80
(0,53) kr per option. Viktiga indata i modellen var vigd genomsnittlig
aktiekurs p& 13,17 (8,31) kr pa filldelningsdagen, l6senpris om 15,80

(9,97) kr per ny aktie, volatilitet pa 25 (25) procent, forvéintad l5ptid
pé optionerna pa 1 086 dagar (1 080 dagar) och érlig riskfri rdnta p&
0,00 % (0,00 %). Optionerna ger ej rdtt till utdelning vilket har beaktats i
berdikningen av optionspremien.

" 22 UPPLANING

Langfristig 2017 2016
Banklan 74 828 88 963
Summa léngfristig 74 828 88 963
Kortfristig

Banklan 16 625 16 518
Summa kortfristig 16 625 16 518
Summa uppléning 91453 105 481

Banklénen &r upptagna av moderbolaget och 16per fram till 30 april
2019 med rdrlig rénta. Per arskiftet uppgick den rérliga réintan i ge-
nomsnitt till 2,93 (2,99) procent. Lénen i SEK &r kopplade till STIBOR
och lénen i DKK r kopplade till CIBOR. Sckerhet for banklénen utgors
av aktier i dotterbolag. Vidare dr banklanen féremél for sedvanliga
villkor, primdrt avseende EBITDA mot nettoskuld. Till banklénet tillhor

en finansierings- och uppldggningsavgift som uppstod i samband med
banklénets start och periodiseras dver banklénets 15ptid. Per utgéngen
av 2017 ingar kvarvarande belopp om - (584) Tkr som minskar skulden
till kreditinstitut som férutbetald finansierings och uppléggningskostnad.

Redovisade belopp verensstammer med verkliga vérden dé diskonte-
ringsréintan &r lika med lanerdntan.

Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens uppléning uppgar till féljande i SEK:

2017 2016
DKK 62 573 71 353
SEK 28 880 34128
Summa 91453 105 481

Mellan koncernen och banken Fbre|igger ett antal avtalade covenanter
som koncernen ska uppfylla. Ldpande uppfdlining sker av dessa cove-
nanter med banken och inga covenanter har brutits under banklénets
[5ptid.

Koncernen har kreditfaciliteter uppgaende till 33 283 (32 649) Tkr,
fordelat pa 10 000 (10 000) Tkr och 17 600 (17 600) TDKK.

Kreditfaciliteten var vid arsskiftet outnyttjad | - tkr). Kreditfaciliteterna
|6per pa rorlig ranta.

Nedan &r koncernens avstdmning av skulder som hérrér frén finansieringsverksamheten i koncernens kassaflédesanalys, vilket avser kolumn Skulder
till kreditinstitut, samt avstémning av koncernens nettoskuld. Skulder till kreditinstitut har paverkat kassafldet enligt nedan.

Ovriga

Skulder till langfristiga
Likvida medel kreditinstitut skulder Summa
Nettoskuld per 31 december 2015 37 670 116 751 - -79 081
Kassaflsde 23 600 -16 096 - 39 696
Valutakursdifferenser -380 2 499 - 2879
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster - 2328 1034 -3 362
Nettoskuld per 31 december 2016 60 890 105 482 1034 -45 626
Kassaflsde 21 549 -16 297 -416 38 261
Valutakursdifferenser 224 978 - 1202
Ovriga ej kassaflddespéverkande poster - 3246 - -3 246
Nettoskuld per 31 december 2017 82 663 91 453 619 -9 409
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23 UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas ndr det finns en legal
kvittningsréitt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och ndr
uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet.

Koncernen har inga kvittade skattefordringar och -skulder.

2017 2016
Uppskjutna skattefordringar 14 937 17 332
Uppskjutna skatteskulder 21 691 20 366
Bruttofdraindringar avseende uppskjuten skattefordran dr enligt foljande: 2017 2016
Ingéende balans 17 332 23 680
Forandring fill félid av omklassificering -1 658 -4 440
Utnyttjande av férlustavdrag 1894 -5 399
Tidigare ej redovisade forlustavdrag 1363 2777
Omvardering fill féljd av éndrad skattesats i USA -446 -
Valutakursdifferens 240 714
Utgaende balans 14 937 17 332
De uppskjutna skattefordringarna beddms kunna nyttjas inom den nérmsta 5-arsperioden.

Underskotts-

Bruttoférdndring avseende uppskjuten skattefordran fordelat pé tillgéingsslag: avdrag Ovrigt Summa
Per 31 december 2015 23 680 - 23 680
Foréndring fill folid av omklassificering -4 440 -4 440
Utnyttjande av férlustavdrag -5 399 - =51399
Tidigare ej redovisade forlustavdrag 2777 - 2777
Valutakursdifferens 714 - 714
Per 31 december 2016 17 332 - 17 332
Fordndring fill f5lid av omklassificering -1 658 - -1 658
Utnyttjiande av forlustavdrag 1894 - -1 935
Tidigare ej redovisade forlustavdrag 1363 - 1379
Omvadrdering till f8lid av éndrad skattesats i USA -446 - -430
Valutakursdifferens 240 - 249
Per 31 december 2017 14 937 - 14 937

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemdssiga underskotts-
avdrag i den utstréickning som det @r sannolikt att de kan tillgodogéras
genom framtida beskattningsbara vinster. Per utgangen av éret finns det
i segment Danmark underskott uppgéende till 2 224 (-) Tkr och i segment
Life Science finns det underskott uppgaende till 6 407 (8 161) Tkr dér
relaterat underskottsavdrag ej aktiverats i koncernen. Under 2017 har
1 894 (5 399) Tkr av underskottsavdraget utnyttjats samt 1 363 (2 777)
Tkr aktiverats.

Hela beloppet som aktiverats under éret beddms kunna nyttjas nésta ar
efter sambeskatting i UK. Utdver det har foréndrad skattesats i USA left
till omvérdering av det aktiverade underskottet med -446 (-) Tkr. Det skatte-
mdssiga vdrdet per 31 december 2017 uppgick till 14 937 (17 332) Tkr.

Bruttofdréindringar avseende uppskjuten skatteskuld dr enligt féljande: 2017 2016
Ingéende balans 20 366 25 224
Fordndring fill f3lid av omklassificering 1658 -1 681
Redovisat i resultatrdkningen 55 -3633
Valutakursdifferens 217 456
Utgdende balans 21 691 20 366

Av de uppskjutna skatteskulderna om 21 691 Tkr beddms 4 338 tkr nytt-
jas under den nérmaste 12-manadersperioden. Resterande belopp kom-
mer att nyttjas inom den ndrmsta 5-rsperioden.
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Bruttofdrdndring avseende uppskjuten skatteskuld férdelat pé tillgangsslag: Immateriella tillgéngar Ovrigt Summa
Per 31 december 2015 25224 - 25 225
Fordndring fill fslid av omklassificering -1 681 -1 681
Redovisat i resultatrékningen -3 633 =3 @3
Valutakursdifferens 456 - 456
Per 31 december 2016 20 366 - 20 367
Fordndring fill fslid av omklassificering 1658 1658
Redovisat i resultatrékningen -551 - -533
Valutakursdifferens 217 - 200
Per 31 december 2017 21 691 - 21 692

Uppskjutna skatter redovisade i immateriella tillgangar avser verkligt véirde-
justeringar for forvarvade tillgangar, samt aktiverade utvecklingskostnader.

Uppldsning av uppskjuten skatteskuld hénforlig till avskrivningar pé forvar-
vade immateriella tillgangar uppgick under aret fill 1 266 tkr (2 061) Tkr

och hénfarligt fill avskrivningar av aktiverade utvecklingskostnader fill 4 288
(3 844) Tkr. Aktiverat arbete for egen rikning har kat den uppskjutna skat-
teskulden med 4 396 (3 771) Tkr.

NOT

24 OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
Kortfristiga skulder 2017 2016 2017 2016
Mervardesskatt 18 403 15773 12 466 12 103
Ovriga kortfristiga skulder 1 980 1981 1162 1048
Summa 6vriga skulder 20 384 17 754 13 628 13 151
NoT 2 5 - "

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Personalrelaterade upplupna kostnader 30 571 28717 12 939 11 782
Férutbetalda intdkter 111 503 97 589 59 149 54 335
Ovriga upplupna kostnader 7 093 4676 3871 2 531
Summa 149 168 130 982 75 958 68 647
NOT

26 ATAGANDEN

Ataganden avseende operationell leasing dér ett koncernféretag &r
leasetagare.

Koncernen hyr ett antal lokaler och kontor med en uppsdgningstid p&
2 och 4 ér.

Leasingavtalen har olika villkor, indexklausuler och rét till forléingning.

Koncernen leasar ocksé olika slags kontorsmaskiner och bilar enligt upp-
sdgningsbara operationella leasingavtal. Uppsdgningstiden for Koncer-
nen avseende dessa avtal dr 1 méanad.

Leasingkostnader uppgér fill 756 (401) tkr.

Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke-uppsdgningsbara operationella leasingavtal Gr som féljer:

2017 2016
Inom 1 é&r 949 766
Mellan 1 och 5 ar 1280 1203
Mer én 5 ér - 24
Summa 2229 1993
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27 JAMFORELSESTORANDE POSTER

Koncernen

2017 2016

Reservering avseende omstrukturering -863 -3 118

Omvardering tillaggskopeskilling 5574 -

Nedskrivning goodwill -4 314 -
Summa 398 -3 118
Reservering avseende omstrukturering har under aret gjorts med 863 derats (minskats) med -0,5 (-) MGBP, motsvarande -5 574 (-) Tkr varav
(3 118) Tkr avseende organisatoriska férdndringar inom den danska  ingen tilldggskdpeskoling léingre dr skuldford. | samband med detta utfor-
verksamheten. des nedskrivningstester ddr koncernen noterade ett nedskrivningsbehov
Den resultatbaserade tillaggskopeskillingen fran forvarvet av GXP Lid avseende goodwill relaterad till segmentet Life Science vilken uppgick fill

beddms I5pande utifran hur affdrsomradet presterar i relation fill villkoren 0,4 MGBP, motsvarande 4 314 Tkr.

for tillaggskdpeskillingen. Under éret har aterstoden av denna omvir-

NOT

28 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE
MED NARSTAENDE AVSES:

e Foretag som direkt eller indirekt genom en eller flera mellanhénder  Formpipe Software har inga transaktioner med nérstéende enligt defi-
utévar ett bestimmande inflytande Sver Formpipe Software AB. nitionen i IAS 24 Upplysningar om ndrstéende (se ovan) att rapportera

o Fysiska personer direkt eller indirekt innehar en sadan andel av ros- utdver de som anges i not 7 Personal, Ledning och Styrelse.

Transaktioner mellan bolag inom koncernen regleras i bolagets Trans-

terna i Formpipe Software AB som medfér ett betydande inflytande i

foretaget samt néra familjemedlemmar till sadana enskilda personer.  fer Pricing policy och sker pa armléngds avstéind.

o Nyckelpersoner som har ansvar for planering och styrning av aktivite-
ter sésom styrelseledamater och ledande befattningshavare.

NOT

29 UPPGIFT OM FUSION
FUSION GENOM ABSORPTION AV TRE HELAGDA

DOTTERBOLAG
Under rdkenskapsaret 2016 fusionerades dotterbolagen Formpipe Soft- av heldgda dotterbolag. Tillgéingar och skulder vertogs av moderbolaget
ware Linkdping AB, Formpipe Software Uppsala AB och Formpipe Softwa-  enligt koncernvérdemetoden. Sammandragen balansrékning och resultat-

re Skellefted AB upp i moderbolaget Formpipe Software AB via absorbtion  rdkningen presenteras nedan. Fusionsdag var den femte augusti 2016.

Formpipe Formpipe Formpipe

Formpipe Software Software Software  Elimineringar ~ Moderbolag
Resultatrdkning Software AB  Linkoping AB Uppsala AB  Skelleftea AB fusion efter fusion
Nettoomsdittning 18 556 1115 30 742 29192 79 605
Rorelsens kostnader -48 702 7 652 -9 617 -16 373 -82 344
Rorelseresultat -30 146 -6 537 21125 12 819 - 2739
Andelar fréin koncernféretag 2921 - 2921
Finansnetto 1 500 -4 -4 -4 1488
Arets resultat 25726 -6 541 21 120 12 815 - 1669
Balansrékning
Immateriella fillgangar 21732 26 21758
Materiella fillgangar 884 36 6 926
Finansiella tillgangar 415 960 - - -63 525 352 435
Omsdttningstillgangar 46 638 399 36 822 63 302 -90 649 56 511
Likvida medel 17 839 - - - 17 839
Summa tillgangar 503 053 460 36 828 63 302 -154 174 449 468
Bundet eget kapital 22818 240 120 937 -1 297 22 818
Fritt eget kapital 189 887 -6 061 23 094 43 544 -33 182 217 282
Fusionsresultat - - 29 046 29 046
Langfristiga skulder 97793 - - 0 97793
Kortfristiga skulder 192 555 6 281 13 614 18 821 -90 649 140 621
Summa eget kapital och skulder 503 053 460 36 828 63 302 -154 174 449 468
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

INLEDNING

Formpipe Software AB (publ) (“Formpipe”) dr ett svenskt publikt aktiebo-
lag med sdte i Stockholm. Under &r 2017 bedrev koncernen verksamhet
i Sverige, Danmark, Nederldnderna, Storbritannien, Tyskland och USA.
Styrning, ledning och kontroll av Formpipe férdelas mellan aktiedgarna
pé drsstémman, Bolagets styrelse, VD, enligt svensk aktiebolagslag, gal-
lande bolagsordning, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter och
svensk kod for bolagsstyrning. | Formpipes bolagsstyrningsrapport for
2017 beskrivs Formpipes bolagsstyrning, ledning och férvalting samt
den interna kontrollen avseende finansiell rapportering. Svensk kod for
bolagsstyrning bygger pa principen “fslja eller forklara” vilket innebar
att fretag som tilldimpar koden kan avvika fran enskilda regler om det
tydligt beskrivs varfor samt vad man gor istéllet.

AKTIEAGARE

REVISORER = ARSSTAMMA &+ VALBEREDNING

T
> STYRELSE é REVISI;?[:I:;LSEKOTT/
N N
ERSATTNINGSUTSKOTT/
STYRELSE
VD OCH
KONCERNCHEF

Bolagsstyrning handlar i grunden om hur Bolaget skall styras och drivas
i ett aktiedgarperspektiv. Formpipes bolagsstyrning regleras av séval ex-
terna rege|verk som inferna sryrdokument

Exempel pa externa regelverk:

o Aktiebolagslagen

¢ Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
¢ Gllande redovisningslagstiftning

o Svensk kod fér bolagsstyrning

Exempel pa interna regelverk

¢ Bolagsordningen

e Instruktioner och arbetsordning for styrelse respektive VD
e Interna policys, handbdcker och riktlinjer

AKTIEAGARE

Den 2017-12-31 hade Formpipe ca 2 000 aktiedgare som dgde totalt
51 873 025 aktier. Storsta enskilda dgare per den 2017-12-31 var Aktie-
bolaget Grenspecialisten med 10,2 % av réster och kapital. Totalt dgde
bolagets tjugo storsta dgare 70,9 % av roster och kapital.

ARSSTAMMA

Arsstdmma &r bendmningen pé den érliga ordinarie bolagsstémman
dé Arsredovisningen skall framléggas. Aktiedgarnas rétt att besluta
om Formpipes angeldgenheter utdvas pé d@rsstémman, som dr Bolagets
hagst beslutande organ. Négra av stémmans obligatoriska uppgifter dr

att faststélla koncernens balans- och resultatrékning, besluta om vinst-
disposition, ersdttningsprinciper for ledande befattningshavare och om
ansvarsfrihet fér styrelseledaméterna och VD. Arsstémman véljer efter
forslag fran valberedningen (se nedan) styrelseledaméter fram till slutet
av néstkommande érsstimma.

Arsstémma 2017

Formpipes arsstémma hélls den 25 april 2017 i Bolagets lokaler i Stock-
holm. Till stémmans ordférande valdes advokat Johan Hessius. Bolagets
styrelse, ledning, valberedning samt revisor var nérvarande vid stam-
man.

Bolagets aktiedgare informerades i god tid pa www.formpipe.se om
tid och plats for stdmman samt Gven om sin rétt att fa ett drende be-
handlat p& stémman. Samtliga aktiedgare som vid avstimningsdagen
var direktregistrerade i aktieboken och som anmdlt sitt deltagande i tid
gavs rétt att deltaga vid stdmman och résta for sina aktier.

I huvudsak fattades foljande beslut:

e Faststdllande av resultat- och balansrékning for rékenskapsaret 2016.

e Omval av styrelseledaméterna Bo Nordlander, Martin Henricson och
Peter Lindstrém samt nyval av styrelseledaméterna Asa Landén Erics-
son och Annikki Schaeferdiek.

e Till styrelsens ordférande valdes Bo Nordlander.

e Bemyndigande for styrelsen att frvarva och overlata egna aktier.

e Bemyndigande for styrelsen att dterkdpa teckningsoptioner.

e Emission av teckningsoptioner for personalen.

e Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare.

Protokollet fran drsstimman presenterades pé& hemsidan tva veckor
efter stdmman. Materialet frén stdmman, s& som kallelse, protokoll
samt information om valberedning finns att ldsa pa Formpipes hemsida
www.formpipe.se.

Arsstémma 2018

Formpipes drsstimma 2018 dger rum den 25 april i Bolagets lokaler i
Stockholm. Fér anmdlan fill arsstéimman 2018 kommer det i god tid fin-
nas information p& www.formpipe.se. Dér beskrivs Gven hur respektive
aktiedgare kan f& ett drende behandlat pé stimman.

VALBEREDNING

Valberedningens arbete inleds med att utvérdera sittande styrelse, ge-
nom att styrelsens ordférande tillstéller samtliga ledaméter en enkat
omfattande féljande huvudomraden strategi, rapportering och kontroll,
sammansdttning och kompetens samt styrelsens arbetssdtt. Resultatet
diskuteras sedan inom styrelsen, som sdrskild punkt och ddr jamforelse
mot f g ar gors. Styrelsens ordférande redogér for resultaten fill val-
beredningen. Valberedningen har normalt i tilldgg dven individuella
mdten med samtliga styrelseledamdter. Valberedningen har i sitt ar-
befe tilldmpat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som policy for
mangfald for styrelsen. M&ngfald dr en viktig faktor vid valberedningens
nomineringsarbete. Valberedningen efterstrévar kontinuerligt en jamn
konsfordelning och mangsidighet vad géller kompetens, erfarenhet och
bakgrund i styrelsen vilket ocksé éterspeglas i nuvarande sammansdtt-
ning. Valberedningens arbete skall préglas av ppenhet och diskussion

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2017

77



78

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

for att astadkomma en vélbalanserad styrelse. Valberedningen nomine-
rar sedan ledaméter till Formpipes styrelse for kommande mandatperiod
som sedan foreslas for arsstamman. Valberedningen lémnar dven for-
slag pa styrelsens och revisorernas ersdttning samt i fsrekommande fall
Gven val av revisor. Arsstdmman 2017 beslutade att valberedningen for
arsstémman 2018 ska besté av fyra ledaméter. Styrelsens ordférande
ska kontakta de fre rostmdssigt storsta aktiedgarna eller dgargrupperna
(med detta avses savdl direktregistrerade aktiedgare som forvaltarregist-
rerade aktiedigare) enligt Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktieboken
per den sista handelsdagen i juni under innevarande ar (dvs. det ar d&
den arsstimma vilken har faststéllt forevarande principer har avhéllits)
och 6vrig tillfsrlitlig information som tillhandahéllits bolaget vid denna
tidpunkt. Dokumenterat aktieGigande via pensions- eller kapitalférsékring
kan tas i beaktande. Dessa dgare utser vardera en representant som
j@mte styrelseordfranden ska utgéra valberedningen for tiden intill dess
ny valberedning utses enligt mandat frén ndsta drsstémma. Valbered-
ningens sammansdtning publicerades pé& Bolagets hemsida senast sex
ménader innan &rsstdmman. For valberedningens fullsténdiga principer
se dokumentet “Valberedningens férslag och motiverat yttrande avse-
ende forslag till styrelse” infor arsstimman 2017 p& www.formpipe.se.

Valberedningens ledaméter infor arsstamman 2018 ar:

e Peter Larsson, ordférande i valberedningen, representerandes en
dgargrupp bestéende av sig sjdlv, Thomas Bill, Martin Bjdringer, Carl
Rosvall och Lars Sveder, 7 033 770 aktier

e Jens Ismunden, representerar AB Grenspecialisten, 5 296 351 aktier

e Staffan Ringvall, representerar Handelsbanken Fonder, 2 564 063
aktier

¢ Bo Nordlander, ordférande Formpipe Software AB, 318 159 aktier

BOLAGSORDNING

Bolagsordningen stadgar att Formpipe &r eft publikt aktiebolags, vars
verksamhet ar att direkt eller indirekt, bedriva verksamhet inom nedan
ndmnda omréden samt idka dérmed forenlig verksamhet; konsultverk-
samhet avseende Internet- och Intrandtldsningar, konsultverksamhet med
inriktning pé information, management och data, utveckling och design
av dataprogram/produkter samt férsdlining av ndmnda produkter/ficins-
ter i kombination med lémplig hardvara samt fdrvaltning och handel
med virdepapper och fastigheter. Formpipes aktiekapital skall vara légst
2 000 000 kronor och hgst 8 000 000 kronor. Antalet aktier skall vara
légst 20 000 000 st och hégst 80 000 000 st. Styrelsen skall besta av
légst tre och hogst sex ledamdter med hégst tre suppleanter. Hela bolags-
ordningen gér att ladda ner pa www.formpipe.se.

STYRELSEN

Styrelsens uppdrag

Styrelsens uppdrag dr att for Ggarnas rékning férvalta Bolagets angeld-
genheter. Formpipes styrelsearbete styrs, fdrutom av géllande lagar och
rekommendationer, av styrelsens arbetsordning som innehéiller regler for
arbetsfordelning mellan styrelse och VD, ekonomisk rapportering, inves-
teringar och finansiering. Arbetsordning faststdlls en gang per ér.

Styrelsens ansvar

Formpipes styrelse har det Gvergripande ansvaret for Bolagets organisa-
tion och ledning samt att riktlinjer for forvaliningen av Bolagets medel
&r dndamalsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar for att Bolaget styrs
enligt gdllande lagar och férordningar samt det regelverk for emitten-
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ter ddr svensk kod for bolagsstyrning ingér. Styrelsen ansvarar vidare
for utveckling och uppfdlining av koncernens strategier genom planer
och mél, beslut om férvérv och avyttring av verksamheter, storre investe-
ringar, fillséitningar och ersattningar till koncernledningen samt I6pande
uppfdlining av verksamheten under aret. Styrelsen faststdller arligen érs-
bokslutet, gdllande afférsplan, verksamhetsrelaterade policys samt VDs
arbetsordning.

Styrelsens arbete under 2017

Vid érsstdmman den 25 april 2017 omvaldes styrelseledaméterna; Bo
Nordlander, ordférande, Martin Henricson, ledamot och Peter Lindstrom,
ledamot, samt nyvaldes Asa Landén Ericsson, ledamot och Annikki
Schaeferdiek, ledamot. Styrelsen har haft 10 protokollfdrda styrelse-
moten som bland annat behandlat Bolagets finansiella stdllning och
rapportering, affdrsverksamhetens inriktning, forvéry, marknadsbedom-
ningar, strategiska handlingsalternativ och organisatoriska frégor.

Styrelsens ordférande

Styre|sens Ordférande Bo Nordlander leder styre|sens arbete sa aft detta
utdvas i enlighet med lagar och foreskrifter. Ordférande féljer verksam-
heten i dialog med VD och ansvarar fér att évriga ledaméter far den
information som &r nédvandig for hég kvalitet i diskussion och beslut.
Ordfsranden ér dven delaktig i utvérdering och utvecklingsfrégor avse-
ende koncernens ledande befattningshavare.

Styrelsens sammanséttning

Formpipe haller under ett verksamhetsér vanligtvis fem ordinarie
styrelsemoten samt ett konstituerande styrelseméte i direkt anslutning till
arsstimman. Extra styrelsemoten hélls vid behov. Styrelsen bestar av fem
ordinarie ledamdter utan suppleanter. VD ingér ej i styrelsen men ndr-
varar under samtliga styrelsemdten som féredragande, utom ndr VDs
arbete utvdrderas. VD rapporterar fill styrelsen om det operativa arbetet
i koncernen samt fillser att styrelsen fér sakligt och relevant beslutsunder-
lag. Utéver VD nérvarar dven bolagets CFO i egenskap av sekreterare.
Nedanstéende tabell visar bland annat styrelsens medlemmar, samt sty-
relsens beddmning angéende beroendestdllning i forhallande fill Bolaget
och aktiedgarna.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststélldes den 25 april 2017 och skall érligen
revideras p& det konstituerande styrelsesammantrdidet. Arbetsordningen
revideras dérutdver vid behov. Arbetsordningen innehéller bland annat
sfyre|sens ansvar och orbetsuppgifter, styre|seordf6rondens crbefsupp-
gifter, revisionsfragor samt anger vilka rapporter och finansiell informa-
tion som styrelsen ska erhélla infor varje ordinarie styrelseméte. Vidare
omfattar arbetsordningen instruktioner till VD. Bilaga avseende styrelsens
arbete som revisionsutskott och erséittningsutskott har framtagits och fast-
stdillts vid konstituerande styrelsemadte den 25 april 2017.

REVISIONS — OCH ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen agerar i sin helhet revisions — och ersdttningsutskott. Arbetsbe-
skrivningen gdllande arbetet som revisions- och ersdttningsutskott fast-
stéills som en bilaga till géllande arbetsordning. Arbetsordningen med
bilagor faststdlldes vid konstituerande styrelsemdte den 25 april 2017.
Under 2017 har utskotten haft separata méten for behandling av dessa
fragor (tvé méten i vardera revisions- och erséittningsutskottet).
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Deltagande/antal méten

Styrelse- Rev.- Ers.- Bedéms
Styrelse moten  utskott  utskott oberoende Ovrigt
Bo Nordlander 10/10 Ja Ja Ja  Bo bedriver egen verksamhet inom BosseN Consulting AB. Tidigare var Bo
Styrelsens ordférande sedan VD f6r SIX Financial Information Nordic AB (2010-2016). Head of capital
2013 market & wealth, Tieto (2007-2009), VD Abaris (2001-2007), Entra AB

Ledamot sedan 2009
Fodelsear: 1956
Aktieinnehav: 318 159

(1991-2001). Bo har en civilekonomexamen fréin Handelshégskolan.

Martin Henricson 10/10 Ja Ja Ja
Ledamot sedan 2016

Fédelsear: 1961

Aktieinnehav: 50 000

Martin har mer @n 20 arav erfarenhet i foretagsledande befattning frén
internationella férefag inom [T/telekom, internet och software, och &r
idag CEO for Outpost24 Group AB. Martin har en fil kand (beteen-
devetenskap/ekonomi) samt forskarutbildningsstudier vid Stockholms
universitet.

Peter Lindstrom 10/10 Ja Ja Ja
Ledamot sedan 2016

Fédelsear: 1970

Aktieinnehav: 30 000

Peter har en executive MBA fran Ekonomihdgskolan vid Lunds universitet
och en elekiroingenjorsexamen frén Lunds tekniska hagskola. Peter ér
chef for New Business-avdelningen och en del av ledningsgruppen pa
Axis Communications AB (publ). Peter har mer én 20 ars omfattande
erfarenhet fran seniora roller inom IT-branschen, pa béde regional och
global niva.

Annikki Schaeferdiek 7/7 Ja Ja Ja
Ledamot sedan 2017

Fédelsear: 1969

Aktieinnehav: -

Annikki har en Civilingenjérsexamen fran Linkdpings Tekniska Hogskola.
Annikki har 20 ars internationell erfarenhet fran T/ Telecom-branschen.
Annikki har bl.a. arbetat i Berlin for ett mindre teknikbolag, som VD

for Netwise, och afférsomrédeschef inom Ericssons Multimediaenhet
och driver sedan 2010 det egna bolaget Syster P som gor smycken och
modeaccessoarer med férséljning i ett 15-al lander. Ovriga uppdrag:
styrelseledamot i Proact IT AB och Syster P AB.

Asa Landén Ericsson 7/7 Ja Ja Ja
Ledamot sedan 2017

Fédelsear: 1965

Aktieinnehav: 7 500

Asa ar Civilingenjor Industriell Ekonomi frén Chalmers och har en

MBA fréin INSEAD. Asa har éver 25 drs erfarenhet i fdretagsledande
befattingar inom IT & telekomsektorn. Hon dr i dag VD och Koncernchef
for C.A.G. Group AB. Tidigare uppdrag dr bl a VD i systemintegratdren
Cygate AB, VD i IT-konsultbolaget Enfo BI & Analytics, VD & Koncernchef
i ENEA AB, VD Scanpix Sweden AB, styrelseledamot i ENEA AB, Rejlers
AB och Acando AB. Ovriga uppdrag: styrelseledamot i Grant Thornton
Sweden AB (adj), Lindebergs Intressenter AB (adj) och Rhenman Global
Opportunities Asset Management AB.

Formpipes styrelsesammansdttning uppfyller Nasdaq Stockholms och svensk kod fér bolagsstyrnings krav avseende sammansdttning och oberoende.

VD OCH KONCERNLEDNING
VD Christian Sundin leder koncernen och dess verksamhet inom de
ramar styrelsen fastlagt.

Christian Sundin
Verkstdllande direktor

Fodd 1971

Anstélld sedan 2006
Aktieinnehav: 988 312 st.
Teckningsoptioner: 517 055 st.

Christian arbetade som CFO p& Formpipe innan han 2007 tog dver
VD-posten. Christian har en bakgrund inom Ericssonkoncernen och en
gedigen erfarenhet av implementering av storre [T-system. Christian dr

utbildad civilekonom. Christian har inga vésentliga uppdrag utanfor
Formpipe och har inga vdsentliga aktieinnehav eller deldgarskap i an-
dra bolag én Formpipe.

Den senast gdllande VD-instruktionen faststélldes av styrelsen den
25 april 2017. VD tar Idpande fram nédvéndigt informations- och be-
slutsunderlag infor styrelsemdten och motiverar dven forslag fill beslut.
Styrelseordfdrande har arligen utvérderingssamtal med VD i enlighet
med VD-instruktion och géllande kravspecifikation. VD leder koncernens
arbete och fattar beslut i samréd med afférsomradescheferna. | samrad
med respektive affdrsomrédeschef utarbetas Gven en arlig afférsplan.
Afférsplanen flis upp via manatliga rapporter frén respektive afférs-
omréde inom Bolaget dar granskningen fokuserar pa tillvéxt och kost-
nadskontroll.
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REVISORER

For granskning av Bolagets drsredovisning jémte rdkenskaperna samt
styrelsens och VDs férvaltning utses pa a@rsstdmman en eller tvé revisorer
med hdgst tvé suppleanter. Huvudansvarig revisor ér Aleksander Lyckow
fran PricewaterhouseCoopers AB.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN FOR RAKENSKAPSARET 2017

Denna rapport har uppréttats i enlighet med Svensk kod for bolagsstyr-
ning och &r dérmed avgrdnsad till intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen. Styrelsen ansvarar for arbetet med bolagsstyrning
inom Formpipe och dédrav fér arbetet med den interna kontrollen. Det
dvergripande syftet dr att skydda Bolagets fillgéingar och dérigenom
aktiedigarnas investering. Styrelsen ansvarar ocksa for att finansiell rap-
portering dr upprdttad i enlighet med géllande lag. Kvalitetssékring av
Formpipes finansiella rapportering sker genom att styrelsen behandlar
samtliga kritiska redovisningsfragor och de finansiella rapporter som
Bolaget lamnar. Det forutsdtter att styrelsen behandlar frégor om intern
kontroll, regelefterlevnad, vésentliga oscikerheter i redovisade vérden,
eventuella ej korrigerade felaktigheter, hdndelser efter balansdagen,
dandringar i uppskattningar och bedémningar, eventuella konstaterade
oegentligheter och andra férhallanden som paverkar de finansiella rap-
porternas kvalitet.

Beskrivning av den interna kontrollens organisation
Kontrollmiljd

Ett aktivt och engagerat styrelsearbete dr grunden fr god intern kontroll.
Formpipes styrelse har etablerat tydliga arbetsprocesser och arbetsord-
ningar for sitt arbete. En viktig del i styrelsens arbete &r att utarbeta och
godkénna ett antal grundldggande policys, riktlinjer och ramverk rela-
terade till savdl operativ kontroll som finansiell rapportering. Bolagets
styrande dokument Gr bendmnt “Styrelsens arbetsordning jémte instruk-
tion avseende arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstéllande di-
rektdren samt instruktion avseende ekonomisk rapportering fill styrelsen
for Formpipe (inklusive dotterbolag och filialer)”. Syftet med dess policy
ar bland annat att skapa grunden fér en god intern kontroll. Uppfdlining
och omarbetning sker I6pande samt kommuniceras ut till samtliga med-
arbetare som ér involverade i den finansiella rapporteringen. Styrelsen
utvdrderar p& méanadsbasis verksamhetens prestationer och resultat ge-
nom ett dndamalsenligt rapportpaket innehéllande resultatrapport och
framarbetade nyckeltal samt annan vésentlig operationell och finansiell
information. Styrelsen verkar i sin helhet sésom revisionskommitté. Styrel-
sen har tagit del av och utvérderat rutinerna fér redovisning och ekono-
misk rapportering samt f3ljt upp och utvérderat de externa revisorernas
arbete, kvalifikationer och oberoende. Styrelsen har under @ret haft en
genomgéng med och fétt skriftlig rapport fran Bolagets externa revisorer.
Ovriga faststllda policys som ligger fill grund fér den interna kontrollen
inom Formpipe dr Attestpolicy, Finanspolicy, Informationspolicy och IT-
policy. Formpipe arbetar enligt en funktionsbaserad organisationsstruk-
tur ddr respektive funktionschef sitter med i bolagets ledningsgrupp och
ansvarar for arbetsresultatet inom funktionen. Samtliga funktioner inom
Formpipe har samma struktur, ekonomisystem, kontoplan och policys vil-
ket underldittar skapande av dndamalsenliga rutiner och kontrollsystem.

Riskbedémning

Formpipe arbetar fortldpande och aktivt med riskanalys, riskbeddmning
och riskhantering for att sckerstdlla att de risker som Bolaget ér utsatt
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for hanteras pé eft dndamélsenligt sctt inom de ramar som faststllts.
| riskbeddmningen beaktas exempelvis Bolagets administrativa rutiner
avseende fakturering och avtalshantering. Aven vésentliga balans- och
resultatposter dar risken for vésentliga fel skulle kunna uppsta granskas
kontinuerligt. | Bolagets verksamhet finns dessa risker i huvudsak i pos-
terna for ny forsdlining samt repetitiva intdkter. Riskbeddmningen gérs
|6pande av Bolagets ledning och rapporteras pé manadsbasis fill sty-
relsen av VD.

Kontrollaktiviteter

Policys och riktlinjer definierar hur korrekt redovisning, rapportering och
informationsgivning skall gé till, samt hur kontrollaktiviteter skall utforas.
Formpipe arbetar enligt sin Financial Guideline dér bl.a. kontrollaktivi-
teter som avstdmningar, attestfldden, kontoavstimningar, ekonomisys-
tem, jamforelsemétt behandlas. Kontrollstrukturen hanterar de  risker
som styrelsen bedémer vara vésentliga for den interna kontrollen av
den finansiella rapporteringen. Dessa kontrollstrukturer bestar av tyd-
lig ansvarsfordelning, tydliga rutiner och klara arbetsroller. Exempel pé
kontrollaktiviteter ér bland annat rapportering av beslutprocesser och
beslutsordningar fér vasentliga beslut (t.ex. nya stora kunder, investe-
ringar, avtal etc.) och Gven granskning av samtliga finansiella rapporter
som presenteras.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokumentation i form av policys, riktlinjer och ma-
nualer vad gdller intern- och extern kommunikation hélls [3pande upp-
daterade och kommuniceras internt via relevanta kanaler, sésom interna
mdten, interna nyhetsmail och Intrandt. Fér kommunikation med externa
parter finns en tydlig policy som anger samtliga riktlinjer for hur infor-
mations skall ske — Bolagets faststéllda Informationspolicy. Syftet med
policyn dr att sikerstdlla att Formpipes samtliga informationsskyldighe-
ter enligt gdllande regelverk for emittenter efterlevs pé ett korrekt och
fullsténdigt sditt.

Uppfélining och évervakning

Uppfdlining av att den interna kontrollen @r éndamalsenlig och sker 16-
pande av Bolaget. Styrelsen sammantréder minst en géng per ar, utan
ndrvaro av VD eller annan person frén ledningsgruppen, med Bolagets
revisorer for en genomgéng av nuldge. Styrelsen ser dven fill att bola-
gets revisorer oversiktligt granskar den finansiella rapporten fran tredje
kvartalet. Slutligen Iémnar dven revisorerna en kortfattad rapport dver
hur den interna kontrollen genomférts under éret. Styrelsen utvérderar
arligen om en separat funktion for Internrevision skall tillsttas Formpipe.
Stéllningstagandet dr att styrelsen i dagens utformning hanterar denna
[6pande process och dess interna kontroll pé ett tillfredsstcllande sdtt,
varfor en formell internrevisionsfunktion ej inforts.

RIKTLINJER ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE

Arsstémman beslutade att godkdnna styrelsens férslag fill riktlinjer for
ersdttning till Bolagets verkstdllande direktor och dvriga ledande be-
fattningshavare enligt fljande. Arsstémmans beslut dverensstammer i
huvudsak med tidigare tillimpade principer for ersdttning. Riktlinjerna
gdller fr avtal som ingas efter arsstdmman 2017, eller dér éndring sker
i ersdttning ddrefter. Styrelsen har inte utsett néigot separat ersdittnings-
utskott utan istéllet hanterar styrelsen i sin helhet fragor om ersdttning och
andra anstdllningsvillkor.
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Bolaget ska erbjuda marknadsmadssiga villkor som gér att Bolaget kan
rekrytera och behélla kompetent personal. Ersdttingen till bolags-
ledningen ska besté av fast 16n, rérlig ersdttning, ett langsiktigt incita-
mentsprogram, pension, avgangsvillkor och andra sedvanliga férmaner.
Ersdttingen baseras pé individens engagemang och prestation i forhal-
lande till i forvag uppstdllda mal, savél individuella som gemensamma
mal for hela Bolaget. Utvérdering av den individuella prestationen sker
kontinuerligt. Den fasta [5nen omprévas som huvudregel en géng per ér
och ska beakta individens kvalitativa prestation.

Den fasta |5nen for den verkstdllande direktdren och 6vriga ledande
befattningshavare ska vara marknadsmdssig. Den rorliga erséittningen
ska beakta individens ansvarsniva och grad av inflytande. Storleken pa
den rorliga ersdttningen dr relaterad fill uppfyllelsegraden av finansiella
mal som uppstdllts av styrelsen for koncernen. Den rérliga ersdtingen
utgor maximalt 40 procent utdver fast [6n. Samtliga rorliga erséttnings-
planer har definierade maximala tilldelnings- och utfallsgrénser. Rorlig
ersdittning hdnforlig till rdkenskapsdret reserveras for i arsredovisningen
ndr sa dr applicerbart och utbetalas i néra anslutning till &rsstimman.
Bolaget har aktierelaterade incitamentsprogram som riktas fill hela
personalen (inklusive verkstdllande direktor och évriga ledande befatt-
ningshavare) avsedda att fréimja Bolagets langsiktiga intressen. Styrelsen
utvarderar 16pande huruvida ytterligare optionsprogram eller négon
annan form av aktierelaterat eller aktiekursrelaterat incitamentspro-
gram bor foreslés bolagsstimman. Verkstdllande direktdren och évriga
ledande befattningshavare ska ha premiebaserade pensionsavtal. Pen-
sionering sker for verkstdllande direktoren och de ledande befattnings-
havarna vid 65 ars élder. Pensionsavsdttningar baseras enbart pa den
fasta lonen. Vid den verkstdllande direktdrens uppsdgning gdller vid
uppsdgning fran Bolagets sida 6 ménaders uppsdgningstid och 6 ména-
ders avgéngsvederlag. Andra inkomster som den verkstdllande direkts-
ren uppbdr under den period avgangsvederlag utbetalas avréknas fran
avgangsvederlaget. Vid uppsdgning fran den verkstéllande direktdrens
sida gdller 6 manaders uppsdgningstid. Mellan Bolaget och de andra
ledande befattningshavarna gdller en dmsesidig uppscgningstid om 3
till 6 ménader. For det fall bolaget blir fsremal for ett offentligt uppkops-
erbjudande som medfdr aft minst 30 procent av bolagets aktier hamnar
i samma aktiedgares hand, har den verkstdllande direktcren, vid bola-
gets eller den verkstdllande direktdrens uppsdgning, rét fill ett scrskilt
avgéngsvederlag motsvarande 12 fasta ménadsléner vid tidpunkten for
uppsdgningsbeskedet. Sadant avgéngsvederlag dr avrdkningsfritt, ska
utbetalas i dess helhet vid anstdllningens upphdrande och ersdtter det
avgéngsvederlag som den verkstéllande direktéren normalt har rditt till
enligt sitt anstdliningsavtal.

Arsstémman gav styrelsen mjlighet att avvika frén ovanstéende fore-
slagna riktlinjer for det fall det i enskilda fall finns scrskilda skél for detta.

De for arsstdmman 2018 foreslagna rikilinjerna for ersdttning till
ledande befattningshavare dr ofsréindrade fran 2017.

ERSATTNING

Ersattning till styrelsen

Arsstdmman 2017 beslutade att den totala ersdttningen fill styrelsens le-
daméter for innevarande ar skulle uppga till 1 050 tkr, varav 350 tkr till
styrelsens ordférande och 175 tkr fill respektive ledamot, (Not 7).

Ersattning till VD och koncernledning
Christian Sundins fasta ersdttning uppgick 2017 till 2 040 tkr och den
rorliga ersdttningen fill 221 tkr i enlighet med uppsatta mél. Utdver det
har pension uppgéende till 518 tkr samt Svriga erséttningar uppgéende
till 124 tkr kostnadsférts under aret (Not 7).

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare

Grundldnen totalt fér dvriga ledande befattningshavare uppgick 2017
till 4 556 tkr. Den rorliga ersdttningen uppgick for samma period fill 189
tkr samt pension om 358 tkr. Ovrig ersdttning uppgick till 56 tkr, (Not 7).

Ersattning till revisor

Erscttning till revisorer sker i enlighet med valberedningens rekommen-
dation pé I6pande rdkning. Till revisor och revisionsforetag har under
2017 ett totalt arvode om 1 402 tkr utbetalats. Summan avser arbete for
revision, I3pande rédgivning och annan granskning (Not 6).
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Arsredovisningens
undertecknande

Styrelsen och verkstéillande direktdren forsékrar att koncernredovisningen
har upprdttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder,
IFRS, sédana de antagits av EU och ger en rdttvisande bild av koncernens
stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rdttvisande bild av moderbolagets stdllning

och resultat. Férvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger
en rdttvisande Sversikt Sver utvecklingen av koncernens och moderbola-
gets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm den 28 mars 2018

Bo Nordlander
Styrelseordfdrande

Asa Landén Ericsson
Styrelseledamot

Annikki Schaeferdiek
Styrelseledamot

Peter Lindstrom
Styrelseledamot

Martin Henricson
Styrelseledamot

Christian Sundin
Verkstdllande direktor

Var revision har avgivits den 28 mars 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till @rsstamman i Formpipe Software AB (publ.), org.nr 556668-6605

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av érsredovisningen och koncernredovisningen
for Formpipe Software AB (publ) for ar 2017 med undantag for bolags-
styrningsrapporten och héllbarhetsrapporten pé sidorna 77-81 respek-
tive 39-42. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pé
sidorna 3376 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har érsredovisningen upprdttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rdttvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2017
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har uppriittats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stdllning per den 31 december 2017 och
av dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrap-
porten och héllbarhetsrapporten pé sidorna 77-81 respektive 39-42.
Forvalingsberdttelsen dr forenlig med érsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfér att bolagsstdmman faststéller resultatréikningen
och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen dr forenliga med innehéllet i den kompletterande rapport
som har dverldmnats till moderbolagets och koncernens styrelse i enlig-
het med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfdrt revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i fdrhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefat-
tar att, baserat pa var bésta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna
tiénster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderfdretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillréickliga och anda-
mélsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Formpipe utvecklar programvaror och sdljer licens, underhall och kon-
sultation for dessa produkter. Bolagets utveckling har varit sévél organisk
som forvérvsdriven, intékterna dr i relativt stor utstréickning avtalsbundna
och aterkommande. Vi utformade vér revision genom att faststélla vé-
sentlighetnivé och beddma risken for vésentliga felaktigheter i de finan-
siella rapporterna. Vi beaktade séirskilt de omréaden dér verkstdllande di-
rektoren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga
redovisningsmdssiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt
fran antaganden och prognoser om framtida héndelser, vilka fill sin natur
ar osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksé beaktat risken for att
styrelsen och verkstdllande direktoren ésidosdtter den interna kontrollen,
och bland annat éverviigt om det finns beldgg for systematiska avvi-
kelser som givit upphov fill risk for vasentliga felaktigheter till fslid av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfdra en dndamalsenlig granskning i
syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med
hénsyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontrol-
ler samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inrikining péverkades av vér bedémning av
vdsentlighet. En revision utformas for att uppnd en rimlig grad av séker-
het om huruvida de finansiella rapporterna innehéller néagra vésentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsté fill félid av oegentligheter eller fel.
De betraktas som vésentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndarna fattar med grund
i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, ddribland for den finansiella rapportering som helhet.
Med hjélp av dessa och kvalitativa dvervaganden faststdllde vi revisio-
nens inrikining och omfatting och vara granskningsatgérders karaktdr,
tidpunkt och omfattning, samt att beddma effekten av enskilda och sam-
mantagna felaktigheter pé de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omréden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perio-
den. Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i
vart stdllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Periodisering av intakter

Formpipe beskriver sin intdktsredovisning pé& sidan 57 i Forvaltnings-
berdttelsen. Riskhantering beskrivs i bolagsstyrningsrapporten pa sidan
77-81. | not 5 visas en uppdelning av intdkterna fran olika produkter
och fidnster.

Formpipes intéktsstrommar delas upp i licensintékt, support- och
underhdllsintikt samt leveransintdkt. Verkligt vérde pa respektive intdkt
inom ett avtal (fordelningen) stdmmer inte alltid helt Gverens med un-
derliggande avtalet. Detta kan bero pé att upphandlingsunderlagets ut-
formning eller for att andra bendmningar/uppdelningar anvéinds i avtal
med kunden. Formpipe gér i dessa fall igenom avtalen, prisséttningen,
deras leveranser och tidsplanen for detta. Dérefter har verkligt véirde per
atagande bedémts och det avtalade priset har sedermera fordelats Gver
avtalstiden och vinstavréknats enligt denna faststéllda modell. Att fordela
verkligt varde kraver bedomningar, vilket i sin tur leder fill en inneboende
subjektivitet dar fel kan resultera i vdsentliga fel i den finansiella rap-
porteringen. Risken avser primart i vilken period intdkten skall redovisas.

Hur vér revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

De mest vésentliga granskningsinsatserna som vi genomfort omfattar:

® Vi har gjort en genomgéng av bolagets férsdljningsprocess i syfte att
sdkra att relevanta rutiner och kontroller finns implementerade

e Vi har rimlighetsbeddmt fordelningen av intékt per respektive intdikts-
strom

o Vi har pa stickprovsbasis granskat nya avtal under éret med fokus pa
vésentliga avtal tecknade néra drets slut
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e Vi har foljt upp eventuella krediteringar effer bokslut for att scikerstélla
att redovisad forsdljning inte justeras bort i efterfljande period

e Granskning sker av manuella bokfdringsposter for att sékerstélla att
inga oférklarade justeringsposter som paverkar intékter existerar.

¢ Granskning att redovisningen och upplysningarna i érsredovisningen
ar i enlighet med 1AS 18 Intdkter.

Fran denna granskning har inget framkommit som féranlett att vésentliga
iakttagelser rapporterats till revisionsutskottet.

Vérdering av goodwill
Formpipe beskriver kritiska uppskattningar och bedémningar i not 4 och
nedskrivningsprovning av goodwill i not 14.

| Formpipes balansrékning redovisas MSEK 329 i form av good-
will kopplat fill foretagsforvéry. Detta belopp motsvarar knappt 50 %
av den totala tillgangsmassan. Vérdering av goodwill ér beroende pa
féretagslednings bedémningar. Arligen uppréttar foretagsledningen en
nedskrivningsprovning av goodwill. Prévningen visar om det foreligger
ett nedskrivningsbehov (om bokfdrt vérde dverstiger verkligt varde) eller
ej. Antaganden och bedémningar hanfor sig delvis fill framtiden och
avser exempelvis intdkter- och rorelsemarginalernas utveckling, inves-
teringsbehov och applicerad diskonteringsrénta. Om den framtida ut-
vecklingen avviker negativt frén gjorda antaganden och bedomningar
kan ett nedskrivningsbehov uppkomma Gven om sa inte bedéms vara
fallet per bokslutsdagen. Formpipes nedskrivningsprovning visar att inget
nedskrivningsbehov foreligger.

De mest vasentliga granskningsinsatserna som vi genomfort

omfattar:

* Inhdmtat och granskat Formpipes modell fr nedskrivningsprévning
for att bedoma matematisk korrekthet i modellen och rimlighet i
gjorda antaganden.

e Pa stickprovsbasis verifierat att data som inkluderats nedskrivnings-
prévningen stdmmer mot bolagets langsiktiga planer per kassa-
flédesgenererande enhet.

e Kontroll av rimligheten i den applicerade diskonteringsréintan.

e Genomforande av kénslighetsanalyser dér effekterna av fordnd-
ringar i antaganden och bedémningar analyseras for att identifiera
sarskilt kénsliga sadana.

¢ Granskning av att upplysningskrav enligt IAS 36 Nedskrivningar har
|émnats @rsredovisningen.

Antaganden som ligger till grund fér Formpipes berdkningar bedéms
vara inom godtagbara intervall.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller Gven annan information én @rsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-32, 39-42 och
77-92. Det dr styrelsen och verkstdllande direkioren som har ansvaret
fr denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen dr det vart ansvar att Iésa den information som identifieras ovan
och dverviiga om informationen i vésentlig utstréickning ér ofdrenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi éven den kunskap vi i dvrigt inhémtat under revisionen samt
beddmer om informationen i Svrigt verkar innehdlla vésentliga felaktig-
heter.
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Om vi, baserat p& det arbete som har utfsrts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en vésentlig
felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktcren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rdttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad gdller koncern-
redovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och &rsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstdllande direktdren ansvarar civen for den
interna kontroll som de bedomer &r nédvandig for att upprdtta en érs-
redovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprdttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstdllande direktéren for beddmningen av bola-
gets och koncernens formaga att fortsditta verksamheten. De upplyser,
ndr sé dr tillémpligt, om forhallanden som kan péverka férmagan att
fortséitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stdllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har négot redlistiskt alternativ till att gdra négot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i Svrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rap-
portering.

Revisorns ansvar

Véara mél &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida érs-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, och att Idmna en revisionsberdttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men dr ingen
garanti fr att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige dlltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en s&dan
finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa& Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberdttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver vér revision av érsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direkicrens forvalt-
ning for Formpipe Software AB (publ) for ar 2017 samt av férslaget fill
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberdittelsen och beviliar styrelsens ledaméter och verkstdl-
lande direktdren ansvarsfrihet for rékenskapséret.

Grund for uvttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar

enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoen-

de i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i

Sverige och har i dvrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat ér tillréckliga och énda-

malsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen ér férsvarlig med hénsyn
till de krav som bo|agets och koncernens verksamhetsart, omfcﬂfning och
risker stdller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapi-
tal, konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att fillse att
bolagets organisation @r utformad s& att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i vrigt kontrolleras pé
ett betryggande satt. Den verkstdllande direktcren ska skota den [5pande
forvaltingen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland an-
nat vidta de dtgéirder som &r nédvéndiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i dverensstimmelse med lag och for att medelsfdrvaltningen ska
skdtas pé ett betryggande sdt.

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av forvaltingen, och ddrmed vért ut-

talande om ansvarsfrihet, &r att inhémta revisionsbevis fér att med en

rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller

verkstdllande direktdren i négot vésentligt avseende:

o foretagit négon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av férslaget fill dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sdkerhet beddma om férslaget dr forenligt med aktiebolags-
lagen.

Rimlig sckerhet ér en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka atgdrder eller forsummelser som kan foranleda ersdttnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av férvaltningen
finns pé Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspekfionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberdttelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pé
sidorna 77-81 och fér att den dr upprdttad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésent-
ligt mindre omfattning jmfort med den inrikining och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for
véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprdittats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr forenliga med érsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar samt ér i dverensstimmelse med
arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pé sidorna
39-42 och for att den dr upprdttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns
ytrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebdr aft
var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inrikining och en
véisentligt mindre omfattning jémfdrt med den inrikining och omfattning
som en revision enligt Infernational Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdicklig
grund for vért uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprdttats.

PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm, utsags fill Formpipe Software
AB (publ)s revisor av bolagsstimman den 25 april 2017 och har varit
bolagets revisor sedan bolagsstémman i april 2004.

Stockholm den 28 mars 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow

Auktoriserad revisor
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Styrelse

Bo Nordlander
Ordférande

Invald: 2009

Fodd: 1956
Aktieinnehav: 318 159
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordfrande Time
People Group AB (publ),
Styrelseordférande
Exicom Software AB.

Martin Henricson
Styrelseledamot

Invald: 2016

Fodd: 1961

Aktieinnehav: 50 000
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande Episerver
Group AB och Styrelsele-
damot Besedo Group AB.

Peter Lindstrom
Styrelseledamot
Invald: 2016

Fodd: 1970
Aktieinnehav: 30 000
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Annikki Schaeferdiek
Styrelseledamot

Invald: 2017

Fodd: 1969

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Proact IT AB
och Syster P AB.

Asa Landén Ericsson
Styrelseledamot

Invald: 2017

Fodd: 1965

Aktieinnehav: 7 500
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Grant
Thornton Sweden AB (adj),
Lindebergs Intressenter
AB (adj) och Rhenman

Globali@ppeortunities
Asset Manag

N




LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH LEDNINGSGRUPPER

Ledande befattningshavare

Ledningsgrupp Sverige Ledningsgrupp Danmark
Christian Sundin Thomas & Porta

Country Manager Country Manager

Joakim Alfredson Anders Stahl Eriksen

CFO Head of BA Customer

Erik Lindberg Communication Management
Director of Business Development Carsten Kaas

Lina Elo Head of BA Case & Document
HR Director Management

Mauritz Wahlqyvist

Head of BA Public Sector

Martin Soderberg
Head of Delivery

Mats Persson
Head of Products

Staffan Hugemark
Managing Director of BA Legal

Christian Sundin
Group CEO

Invald: 2006

Fodd: 1971
Aktieinnehav: 988 312

Ledningsgrupp Life Science
Mark Stevens

Managing Director of BA Life Science

Joakim Alfredson
Group CFO

Invald: 2007

Fodd: 1975
Aktieinnehav: 684 357
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DEFINITIONER

Definitioner

Formpipe anvénder sig av alternativa nyckeltal, ven kallat APM (Alternative performance measures). Formpipes alternativa nyckeltal berdknas pa de
finansiella rapporter som uppriittas enligt tillimpliga regler for finansiell rapportering, och sedan justeras genom att belopp léggs till eller dras ifréin
de siffor som presenteras i de finansiella rapporterna. Nedan presenteras Formpipes alternativa nyckeltal som inte forklarats i direkt anslutning fill de
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anvénda alternativa nyckeltalen.

FORSALINING

Repetitiva intakter

Intéikter av érligen éterkommande karaktdr,
sa som support- och underhallsintdkter,
forvaltningsavtalsintdkter samt intékter

fran hyresavtal avseende licens.

Systemintakter
Summan av licensintdkter och intakter
fran support och underhallsavtal.

Arstakt repetitiva intékter

Repetitiva intdkter for periodens sista
ménad multiplicerat med 12 i syfte att
erhalla den repetitiva intdkten for de
kommande 12 manaderna hénfarlig till
intikisforda avtal vid periodens utgang.

KOSTNADER
Fasta operativa kostnader
Ovriga kostnader och personalkostader.

Operativa kostnader
Forsdliningskostnader, dvriga kostnader,
personalkostader, akfiverat arbete for
egen rdkning samt avskrivningar.

TILLVAXT

Omsaéttningstillvaxt
Nettoomsdittningens tillvéixt i procent frén
foreg@ende ér.

Tillvéxt i systemintakter
Systemintdkternas tillvéixt i procent fréin
foregéende ér.

RESULTAT

Jamforelsestorande poster

Avser poster som dr av vésentlig karaktér och
sdrredovisas dé de anses vara frémmande
fréin den ordinarie kérnverksamheten, samt
forsvarar j@mfrbarhet mot tidigare perioder.
Exempelvis forvarvsrelaterade poster, omstruk-
tureringsrelaterade poster eller nedskrivningar.

EBITDA

Rérelseresultat fore avskrivningar, forvarvs-
relaterade kostnader och dvriga jémforelse-
storande poster.

EBITDA adjusted

EBITDA exklusive aktiverat arbete for egen

rakning.
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EBIT
Rérelseresultat.

MARGINALER
Roérelsemarginal fére avskrivningar och
jamforelsestorande poster (EBITDA)

Roreseresultat fore avskrivningar och jamférelse-

storande poster i procent av forsdljningen.

Rorelsemarginal (EBIT)
Rérelseresultat i procent av férsdljningen.

Vinstmarginal
Arets resultat i procent av forsdljningen.

AVKASTNING PA KAPITAL
Avkastning pa operativt kapital
Rérelseresultat i procent av genomsnittligt
operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat plus finansiella intdkter i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pé eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Rérelseresultat plus finansiella intdkter i
procent av genomsnittligt totalt kapital.

KAPITALSTRUKTUR

Operativt kapital

Balansomslutningen minskad med icke réinte-
barande skulder inklusive uppskjuten skatt
samt kassa och bank, korffristiga placeringar
och 8vriga réintebérande fordringar.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke rénte-
barande skulder inklusive uppskjuten skatt.

Réntebdrande nettoskuld
Réintebdrande skulder minskade med likvida
medel.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Fritt kassaflode

Kassafldde fran den I5pande verksamheten
minskat med kassafldde fréin investerings-
verksamheten exkl. forvarv av rorelse.

Likvida medel
Kassa och bank samt korffristiga placeringar.

AKTIEDATA

Resultat per antal utestaende aktier
Arets resultat dividerat med antal utestéende
aktier vid drets slut.

Resultat per genomsnittligt antal aktier
Avets resultat dividerat med genomsnittligt
antal aktier under éret.

Resultat per genomsnittligt antal aktier
efter utspadning

Arets resultat justerat for utspédningseffekter
dividerat med genomsnittligt antal aktier efter
utspddning under aret.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid arets slut dividerat med
genomsnittligt antal aktier under aret.



Ordlista

BPM

Business Process Management dr ett systema-
tiskt tillvéigagangssdtt som anvénds for att
forbdttra och automatisera en organisations
afférsprocesser.

CAPA

Corrective Action and Preventive Action

- regler som ingar i GMP (Good Manufac-
turing Practice) och innebdr att avvikelser
ska korrigeras och férhindras genom att
orsakerna till avvikelsen utreds.

CCM

Med CCM-produkter produceras, individ-
anpassas, formateras och distribueras innehall
fran olika system och datakallor ill det format
som passar bdst for foretaget i sin kommunika-
tion med kunder eller andra affdrspartners.

CRM

Customer Relationship Management. Styrning,
organisering och administration av kunder och
kundrelationer i ett foretag.

ECM

Enterprise Content Management omfattar
system och 18sningar som hanterar och fér-
battrar utnyttjandet av sévdl strukturerad som
ostrukturerad information.

EMA
European Medicines Agency — Europeiska
|ckemedelsmyndigheten.

ERP
Enterprise Resource Planning — verksamhets-
dvergripande afférssystem.

ORDLISTA

EQMS

Electronic Quality Management System.
Verksamhetssystem som hanterar dokument
och processer for kvalitet och regelefterlevnad,
genom hela vérdekedjan. EQMS kan ses som
en plattform for kvalitetsledning som under-
lattar kommunikation, kontroll och samarbete
Sver funktionsgrdnser.

FDA

Food & Drug Administration — den amerikan-
ska statens kontrollmyndighet for livsmedel och
|akemedel.

FPIP

Kortnamn f3r Formpipes aktie.

GAMP

Good Automation Manufacturing Practice
- &r den mest anvénda, och internationellt
accepterade standarden for validering av
datorsystem i lckemedelsproduktion.

GDPR

General Data Protection Regulation, dr

en europeisk forordning med syftet att
stirka och harmonisera skyddet for levande,
fysiska personer inom Europeiska unio-

nen vid hantering av personuppgifter.

GMP

Good Manufacturing Practice dr eft regelverk
som styr tillverkning, inklusive packning,

av ldkemedel, livsmedel och hélsokost.

GxP

Samlingsnamn f5r olika regelverk som
foretag inom Life Science foljer:

GCP - Good Clinical Practice

GDP - Good Distribution Practice

GLP - Good Laboratory Practice
GMP - Good Manufacturing Practice

QMS

Quality Management System. P& svenska,
kvalitetsledningssystem. Ett kdnt exempel &r
ISO 9000-familjen. | Life Science-branschen
ar kraven héga vad gdller kvalitetsledning.

SOA

Service Oriented Architecture innebdr att
ett distribuerat [T-system organiseras som
en struktur av kommunicerande ticinster.

SOP

Standard Operating Procedures. Detalje-

rade skriftliga styrdokument fér att uppné
enhetlighet i utforandet av en sdrskild funktion.
SOP anvéinds i mycket hég grad inom ldke-
medelsindustrin.

XML

Extensible Markup Language. Ett universellt
mdrksprék som anvénds for att utvéixla data
mellan olika informationssystem.
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SVERIGE

Stockholm, huvudkontor
Postadress: Box 231 31
SE-104 35 Stockholm
Besoksadress: Sveavdgen 168
Tel: +46 (0)8 555 290 60

info.se@formpipe.com

Linkoping
Bescksadress: Platensgatan 10B
Tel: +46 (0)8 555 290 60

Uppsala
Besoksadress: Svartbdcksgatan 8
Tel: +46 (0)8 555 290 60

DANMARK

Képenhamn

Postadress: Lautrupvang 1

DK-2750 Ballerup, Danmark
Besoksadress: Lautrupvang 1, Ballerup
Tel: +45 (0)43 66 032 10
info.dk@formpipe.com

FORMPIPE ARSREDOVISNING 2017

STORBRITANNIEN

Nottingham

Post- och bescksadress: 13 Poplars Court
Lenton Lane Nottinham

NG7 2RR, UK

Tel: +44 (0)1625 410 987

info.uk@formpipe.com

Duxford

Post- och besdksadress:

The Officers Mess

Royston Road, Duxford
Cambridgeshire

CB22 4QR, UK

Tel: +44 122 391 9608
sales.lasernet@formpipe.com

TYSKLAND

Hamburg

Postadress: Formpipe, c/o Anderssen
Partner Business Centre, Alsterarkaden 13
20354 Hamburg

Besoksadress: Alsterarkaden 13, Hamburg
Tel: +49 (0)40-31 99 34 32
dach.sales.lasernet@formpipe.com

NEDERLANDERNA
’s-Hertogenbosch

Post- och bescksadress: Stationsplein 105
5211 BM ‘s-Hertogenbosch
Nederlénderna

Tel: +31 (0)73 704 0318

info.benelux@formpipe.com

USA

New Jersey

Postadress: 50 Beaver Avenue
Annandale

New Jersey, 08802, USA

Tel: +1 732 945 0186
info.us@formpipe.com

Atlanta

Post- och besoksadress:
1133 Commerce Drive

Suite 435, Decatur, Georgia
30030, USA

Tel: +1 404 378 3728

sales@contentworker.com



Arsredovisningen har producerats av Formpipe i samarbete med Hurra! (www.hurra.se).
Fotograf: Mats Hégberg (huvudfotograf), Hvidovre kommun (sid. 15) och Matton (sid. 19).
Tryck: Larsson Offsettryck AB, milidcertifierat enligt 1ISO 14001 och Svanenmérkt. 2018.






